
 
 

Examining the Role of Internal Organizational Factors on Success of Spin - off 

Companies (Study of Iranian State Research Institutes) 

 

 
Sahar Haji Amoushah 1  | Mohammad Naghizadeh 2  | Salman Moradi Kochi 3 | 

Maryam karimi4 

 
1. M.Sc. in Entrepreneurship Management, Faculty of Management and Accounting, Allameh Tabatabai 

University, Tehran, Iran.  Email: saharhajiamoushah@gmail.com  
2. Associate Professor of Entrepreneurship Management, Faculty of Management and Accounting, Allameh 

Tabatabai University, Tehran, Iran.  Email: m.naghizadeh@atu.ac.ir  

3. M.Sc. in Entrepreneurship Management, Faculty of Management and Accounting, Allameh Tabatabai University,      

Tehran, Iran. Email: salmanmoradi67@gmail.com 

          4. M.Sc. in of Urban Affairs Management, Faculty of Management, University of Tehran, Tehran, Iran.                                          

Email: m.karimi@bankmellat.i 

 

  

Article Info ABSTRACT 
 

Article type: 

Research Article 

 

 

 

 

 

 
 

Article history : 

Received 21 November 2023 

Received in revised form 21 

January 2024 

Accepted 27 February 2024 

Published online 13 March 

2023 

 

 

 

 

 

Keywords:  

commercialization, spin-off 

companies, state research 

institutions 

Objective: The aim of this study was to investigate the role of internal factors affecting the 

success of spin - off companies in Study of iranian state research institutes. 

 

Methodology: This research was applied in terms of objective and descriptive-correlational in 

terms of data collection method. The present study used a mixed qualitative-quantitative method, 

in which narrative analysis was used for qualitative data obtained from interviews and a 

questionnaire was used for quantitative data. The statistical population of the study consisted of 

technology startups with a history of more than three years that have gone through the market 

entry and growth stages, which were about 60 spin - off, and simple random sampling was used. 

The data collection tool was a researcher-made questionnaire to measure the research variables, 

the validity of which was confirmed by content and structure validity and the reliability of the 

questionnaire was confirmed using Cronbach's alpha method. 

 

Findings: The research findings showed a significant relationship between the variables of 

mother institution assets, pre-formation support measures, and post-formation support measures 

and the success of spin - off companies, but no significant relationship was found between the 

mother institution culture variable and the success of spin - off companies. 

 

Conclusion: Based on the research results, experts and planners can benefit from them and plan 

for improving and growing spin - off companies in research institutions by using the effective 

components identified in them. In other words, these results can be used as a guide for 

improving the activities of spin - off companies in research institutions. 
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 ،یشیزا یهاشرکت ،یسازیتجار
 .یدولت یموسسات پژوهش

 

موسسات پژوهشی دولتی های زایشی مؤثر بر موفقیت شرکت درون سازمانی عوامل نقشبررسی  هدف پژوهش حاضر هدف:

 . ایران بود

پیمایشی از نوع همبستگی می  -ها، توصیفییث هدف، کاربردی و از نظر شیوه جمع آوری دادهین تحقیق از حا شناسی:روش

های حاصل از مصاحبه بوده که در بخش کیفی به تحلیل روایتی داده کمی_روش پژوهش حاضر روش ترکیبی کیفی باشد. 
های زایشی فناوری با سابقه بیش از شرکت جامعه آماری پژوهش شاملپرداخته و در بخش کمی از پرسشنامه استفاده شده است. 

 بودو شیوه نمونه گیری تصادفی ساده شرکت زایشی بوده است  60حدود که مرحله ورود به بازار و رشد را طی کرده که سه سال 
زه و ها، پرسشنامه محقق ساخته جهت سنجش متغیرهای تحقیق بوده که روایی آن به دو روش محتوا و ساابزار جمع آوری داده

 .پایایی پرسشنامه با استفاده از روش آلفای کرونباخ  تأیید گردیده است.

اقدامات( پیش از تشکیل شرکت  های موسسه مادر، پشتیبانی )های تحقیق ارتباط معناداری را برای متغیر دارایییافته ها:یافته

است ولی در مورد متغیر فرهنگ موسسه مادر بر  های زایشی، پشتیبانی )اقدامات( پس از تشکیل شرکت های زایشی نشان داده
 های زایشی ارتباط معناداری بدست نیامد.موفقیت شرکت

 موثر هایمولفه از استفاده با و کرده برداریبهره آن از توانندمی ریزانبرنامه و متخصصانبا توجه به نتایج پژوهش، گیری: نتیجه

 نتایج این دیگر، عبارت به. کنند ریزیبرنامه پژوهشی مؤسسات در زایشی هایشرکت رشد و بهبود برای آن، در شدهشناسایی
 .گیرند قرار استفاده مورد پژوهشی مؤسسات در زایشی هایشرکت هایفعالیت بهبود برای راهنما یک عنوان به توانندمی
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 . مقدمه1

دست اندرکاران  تیمسئول ،یهو دانشگا یشدن نگاه علم داریگذشته و پد یهاسال یط یبه مفهوم امروز ینیظهور و بروز کارآفر
 یبرا دیجد یهادهیو ا یو استفاده از دانش علم دی(. تول1401 ،یاز گذشته حساس کرده است )محمدکاظم شیحوزه، ب نیرا در ا

به  نیو ا شودیرقابت در کسب و کارها م شیاشتغال و افزا جادیگسترده آن منجر به ا راست و اث یملل اساس یتوسعه اقتصاد
 یخدمت به مشتر ایخلق محصول  ندیمانند فرآ یسازیاز تجار یمتعدد فی(. تعار2017)أدى ،  یابدیتحقق م  یسازیرمدد تجا

شاهد مضمون ارائه  توانیم فیتعار نیکه در عمده ا ستوکار ارائه شده امدل کسب جادیو ا یطراح قیاز طر یوربهره شیافزا ای
 یسازیارائه شده توسط موسسه رند ، تجار فیبود. در تعر ندیفرآ نیاز ا یوربهره ادجیبه بازار و ا دیخدمت جد ایمحصول  کی

محصول  ند،یفرآ ستم،یس درآن  یریبه منظور بکارگ گرید یگروه ایگروه به فرد  ایفرد  کیاز  یبه انتقال دانش و فناور ،یفناور
دانست و  ینوآور ایو  دهیا کی دنیبه بازار رسان توانیرا م یفناور کی یسازی. تجارشودیروش انجام کار عنوان م کی ایو 

)رند(،  یعلم و فناور یگذاراستیشده است )مؤسسه س لیتبد ینوآور ندیفرآ یاصل یهااز حلقه یکیبه  یسازیامروزه تجار
2003). 

 یدستاوردها یسازیتجار یهاروش نتری¬از مهم یانشعاب ای  یشیزا یهاشرکت جادیا یسازیتجار یهاانواع روش نیب از
 ییاست و از سو یپژوهش و نوآور یهاتیفعال یاجتماع -یبه صورت ملموس نشانگر آثار اقتصاد ییاز سو رایاست، ز یپژوهش

 نی. همچنشودیمحسوب م زین هاتیتوسعه فعال یبرا یکرده و بستر جادیا یائمد یدرآمدها یها و مراکز پژوهشدانشگاه یبرا
 یهانهیاز گز یکی یشیزا یهاشرکت یریگ(. شکل2009)پتاس ،  کندیم جادیا یشغل دیجد یاندازهاشمچ یانسان یروین یبرا

 عینوظهور، توجه دانشمندان و صنا ریک متغیباز به عنوان  ی(. در واقع، مفهوم نوآور2004باز است )توبکه ، یمناسب مدل نوآور
 یهااز شرکت تیحما تیاروپا بر اهم هیراستا اتحاد نی(. در هم1402 ،یاکجوریپور و کمختلف را به خود جلب کرده است )شعبان

کرده  دیتاکو اشتغال  یریپذرقابت یآن برا یشرکت و منافع بالا یروزافزون در استراتژ تیاهم لیبه دل یو نهاد یشرکت یشیزا
به  یشی(. شرکت زا1402و پاداش،  انیعفرز ،یا ست )آران نانهیتحولات کارآفر یعامل ا صل ،ینهاد راتیی(. تغ2004است )توبکه، 

سازمان مادر  نفعانیذ نیاز سازمان مادر با خود به همراه دارد و سهام آن ب یشرکت مستقل است که قسمت کی جادیا یمعنا
 (. 2015،  تری)ها شودیم میو تقس عیتوز

از سازمان  دیمحصول جد کیشدن  ها هستند که با خود مفهوم جداشرکت یریگشکل ندیاز فرآ ینوع یشیزا یهاشرکت
 یول ردیگیبه خود م یاشکال مختلف شیزا نیدر حول آن را به همراه دارد. ا دیجد یاقتصاد تیفعال کی یریگمادر و شکل

از سازمان مادر به مالکان شرکت  تیحق مالک ای یو انتقال فناور شودیمنافع را شامل م عیتوزو  سکیدر کنترل، ر رییمعمولاٌ تغ
در زمره کسب و  یاندازبالا که در آغاز راه یدانش محور با تکنولوژ دی(. هر شرکت جد2004)توبکه ،  ردیگیرا در بر م دیجد

 یخصوص یشرکت ای یسازمان دولت ،یعموم ،یپژوهش سسهدانشگاه، مو کیآن متعلق به  یفکر تیکوچک است و مالک یکارها
هستند  ییهاسازمان نیترو توسعه از مهم قیها و مراکز تحق(. دانشگاه2019،  رایرو ف رای)تکس مینامیم یشیاست آن را شرکت زا

 یهاهیسرما ،یطیراش نیدر چن شوندیمنتقل م یتجار یشیزا یهاها دانش و محصولات به دست آمده به شرکتآن قیکه از طر
و جامعه  انیمشتر ،یصاحبان فناور یزهااین یمناسب به فناور یدهدر جهت شکل تواندیم یشیزا یهاشرکت نیدر ا یجار
انتقال  ندیفرآ نیاست. همچن یشیزا یهاشرکت یهایژگیاز و شتریب یورتر و بهرهچابک یعمل، ساختارها یشوند. آزاد نهیهز

و شود  یو توسعه دولت قیتحق یهاصنعت و سازمان نیب کیارتباط نزد جادیموجب ا تواندیها مشرکت نیبه ا یدانش و فناور
 .(1395 ان،یآقازاده، صفردوست و غفور ،یاوجان زاده،یبر اقتصاد جامعه خواهد داشت )نق یریگچشم ریتأث ییافزاهم نیا

 نیمواجه است و ا یجد یهاها با چالششرکت نیو رشد ا یریگشکل ،یسازیروش تجار نیفراوان ا یهاتیوجود مز با
 ،یو دهکرد یفارس ،یمحمدکاظم ،یدر حوزه رقابت )جمال ماندنیو باق یتجار یاهبردن از ظهور فرصتها به منظور بهرهشرکت

از  قیشناخت عم کی جادیا ازمندیکسب و کار ن یآنها در فضا تیو کمک به موفق یشیزا های¬از رشد شرکت تی( و حما2018

 هایشرکت توسعه ها،نوع شرکت نیاعوامل  نیاز ا یاز شناخت کاف یها است. چرا که بدون برخوردارآن تیموفق یدیعوامل کل
مؤثر بر  یعوامل درون سازمان ریتأث یپژوهش حاضر در صدد است تا بررس نیرو به رو خواهد بود. بنابرا یبا مشکلات یشیزا

 بپردازد. رانیا یدولت یموسسات پژوهش یشیزا یهاشرکت تیموفق
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 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش. 2

 1960های زایشی برای اولین بار در سال شرکت (MIT)  یت یدر دانشگاه ام آ 1960ر در سال با نیاول یبرا یشیزا هایشرکت
به مطالعه، تجزیه و تحلیل  2روبرت 1968( مورد تحقیق و بررسی قرار گرفتند. سپس در سال MIT) 1در دانشگاه ام آی تی

های انتقال فناوری به عنوان عوامل مؤثر بر شرکت های کارآفرینان وهای زایشی پرداخت. وی در تحقیقات خود به ویژگیشرکت
جهت داد. نتایج تحقیقات « های زایشی و کارآفرینی فنیشرکت»(، مطالعات خود را به سمت 2011) 3زایشی اشاره کرد. کوپر

یک شرکت شوند و به عنوان گذاران شرکت مادر تاسیس میهای زایشی بوسیله تعدادی از بنیاندهد که شرکتکوپر نشان می
 های شرکت مادر است. جدید، حامی بخش خاصی از فعالیت

کند، ارائه های زایشی را بیان می( یکی از تعاریفی که به شکل نسبتاً خوب مفهوم شرکت2003)4پیرنی، سارلمونت و نلمو
یک دانشگاه توسعه یافته برداری تجاری دانش، فناوری یا نتایج تحقیقاتی که در درون های جدیدی برای بهرهدادند که شرکت

( 2013) 5های زایشی ارئه شده است. در تعریفی دیگر بورگس و ژاک فیلیوناست. در جدول زیر تعدادی از تعاریف اصلی شرکت
کند، اشاره دارد. به عنوان ها و هم به فرآیندی که آن خروجی را تولید میهای زایشی هم به خروجیعنوان نمود که واژه شرکت

ها اطلاق شود یا هر سه آند، به یک شرکت جدید یا کارآفرینان آن، یا فناوری که در سرمایه گذاری جدید استفاده مییک فرآین
اند. شده اند یا کنار گذاشتهشود، رها کردهشود که یک سازمانی را که از قبل وجود داشته و با عنوان سازمان مادر شناخته میمی

زایشی  شود. با مرور تعاریف شرکتهای زایشی شناخته میری جدید است که با عنوان شرکتگذانتیجه این فرآیند سرمایه
توان مفهوم شرکت زایشی را در یک تعریف جامع و کلی که بتوان آن را به همه حالات تعمیم داد و برای هر یابیم که نمیدرمی

نوع انگیزه سازمان مادر، نوع فناوری، نقشی که فرد مخترع/ مطالعه به کار گرفت، گنجاند. به عبارت دیگر شرکت زایشی بسته به 
تواند متفاوت باشد، که متعاقباٌ تعریف آن نیز متفاوت است. در مجموع کند و عوامل دیگر میگیری شرکت ایفا میفناور در شکل

دارد و در حد دیگر کمترین توان شرکت زایشی را در طیفی قرار داد که در یک حد آن بیشترین حمایت سازمان مادر وجود می
هایی را دنبال کرده و بخواهد در حمایت سازمان مادر وجود دارد و تعریف شرکت زایشی بسته به اینکه سازمان مادر چه سیاست
 (. 1391کجای این طیف قرار گیرد در هر سازمانی متفاوت است )شرع پسند، حجازی و یدالهی فارسی، 

 و شناخت و جدید محصول هایویژگی از هاآن ادراکات اساس بر کارآفرینی هایفرصت از دنبربهره برای کارآفرینان تصمیم
)فارسی، عزیزی، محمدکاظمی و  .است سازمانی رفتار و کارآفرینی اجتماعی، روانشناسی تحقیقات دستاوردهای پایه بر توانایی،

ای ، ارائه های کاربردی و توسعهاز جمله انجام پژوهش های گوناگونیتوانند در زمینهها میاین نوع از شرکت(. 2018ضیا، 
، انجام خدمات (توسعه فنّاوری)ت با فنّاوری نوین لا، تولید محصو(خدمات علمی، تحقیقاتی و فنی)ای خدمات تخصصی و مشاوره

د و خدمات ایجاد و توسعه ای، ارایه خدمات توسعه کارآفرینی، ایجاد مراکز رشهای پژوهشی، اجرائی و مشاورهنظارتی بر پروژه
های های کسب و کار، تشخیص فرصتکسب و کار، ارایه خدمات توسعه محصول جدید، ارایه خدمات ایجاد و توسعه خوشه
ریزی و ها، برنامهالملل و جهانی کردن آنکارآفرینی، انجام خدمات توسعه فنّاوری، انجام خدمات ورود کسب و کارها به بازار بین

 (.1391)سروری اشلیکی،  ای و محلی فعالیت کنندکارآفرینی در سطوح ملی، منطقه های توسعهاجرای طرح
 

 های زایشیموفقیت شرکت. 1.2

ای را به خود جلب نموده و مطالعات متعددی در راستای توجه ویژهمفهوم این ، های زایشیاز زمان پیدایش مفهوم شرکت
از منظر برخی مطالعات، عامل کلیدی برای موفقیت ایشی صورت گرفته است. های زاجرای بهینه فرایندهای ایجاد شرکت

های مالی و غیرمالی برای سنجش (. تعیین شاخص2013، 6 ها ارزیابی عملکردشان است )ون گین هویزن و سوئتانتوشرکت

                                                 
1. Massachusetts Institute of Technology 
2. Robert 
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5. Filion 
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 )زوریکات، سلامه و الرواشوند باشدهای فعلی و آینده شرکت میها عاملی بسیار مهم است زیرا مربوط به فعالیتعملکرد شرکت

های مالی و غیرمالی مکمل یکدیگر هستند و بدون تجزیه و تحلیل هر دو این عوامل، فرآیند (. طبق مطالعات شاخص2011، 1
کند )آل کسار و های زایشی ناقص است و تصویر واقعی از روند را منعکس نمیارزیابی عملکرد برای تعیین موفقیت شرکت

گروه الف( توان پرداخت بدهی کوتاه مدت  4های مالی را در ( شاخص2013(. طبق نتایج تحقیقات ون و همکاران )2014، 2سولیا
های غیر بندی کرده است و شاخصوری د( سودآوری تقسیمهای بلندمدت ج( بهرههای جاری و بدهیب( توان پرداخت بدهی

ز: عملکرد رقابت، تکنولوژی بازار ، قابلیت تولید، رابطه عرضه زنجیره، اند امالی که برای تجزیه و تحلیل انتخاب کرد عبارت
هایی چون های زایشی دانشگاهی شاخص( به منظور ارزیابی عملکرد شرکت2002) 3 قابلیت نوآوری در تحقیقات. کاکرین و بونر

( اقدامات موثر از موفقیت 2004) 4 رشد اشتغال، رشد فروش و رشد سود استفاده شده است. همچنین ایگلن، گوتچالک و رامر
(، به تجزیه و تحلیل انواع 2005) 5اند. کلپر و اسلیپرهای زایشی شامل رشد فروش، رشد اشتغال و اعتبار را عنوان کردهشرکت
های کتترین عامل در شراند. آنان میزان دانش کارکنان را به عنوان اصلیهایی که دارای نرخ زایشی بالا بودند، پرداختهشرکت

های ( در کار خود تجزیه و تحلیل عملکرد  شرکت2017) 6 زایشی معرفی کردند. هوین، پاتون، آریاس آراندا، و مولینا فرناندز
های عملکرد مالی، عملیاتی و بازاریابی ارزیابی کرده است، که در آن زایشی دانشگاهی برای برآورد میزان موفقیتشان با  شاخص

عملکرد عملیاتی با استفاده  گیری شده وشرکت در فروش، تعداد کارکنان، درآمد و حاشیه سود خالص اندازه عملکرد مالی با رشد
 عملکرد و در قسمت گیری شده استهای جدید و کالا )خدمات( نوآوری اندازهاز بررسی فرآیند نوآوری، سازگاری با تکنولوژی

 شرکتی نبودن موفق یا خدمات و عوامل مشتری استفاده شده است. موفق بازار برای کیفیت تجزیه و تحلیل و تنوع محصولات و

(. 2004، 7دارد )شین بستگی موفقیت از افراد و ذینفعان تفسیر و گذار سرمایه اهداف انسانی، نیروی انگیزة موقعیت، به زایشی
هایی که در پژوهش سهام. عرضة و سوددهی رشد، بقا،  کند:می بیان کارآفرینانه هایفعالیت برای موفقیت عملکرد معیار چندین

های هایی همچون تعداد کسب و کارها با معیارهای زایشی صورت گرفته، موفقیت و عملکرد این شرکتپیرامون موفقیت شرکت
های نوین، میزان نوآوری و ثبت پتنت، میزان ارزش آفرینی اقتصادی و منشعب )زایش شده( از شرکت زایشی، توسعه فناوری

 (. 1394جتماعی شرکت مطرح شده است )کاظمی و همکاران، ا

های زایشی برآمده از دانشگاه در تحقیق خود به بررسی و تجزیه و تحلیل عوامل موثر بر رشد اولیه شرکت (2006)8اسکالتن
( 1اند از: )مل عبارت. این عوانموددر هلند پرداخته است. وی از یک مدل یکپارچه که از چندین عامل تشکیل شده است، استفاده 

( 4های زایشی و )( شبکه اجتماعی شرکت3های زایشی، )( مشخصات شرکت2ها، )ها و منابع آنقابلیت ،های زایشیتیم شرکت
های زایشی کمک نماید. این چهار عامل را تواند به درک بهتر رشد اولیه شرکتدانش سازمان. درک تأثیر این چهار عامل می

که در ذیل به تفصیل شرح داده شده یافت. "10سرمایه اجتماعی"و  "9دیدگاه مبتنی بر منبع"نظریه سازمانی توان در دو می
ها تاکید دارند. به ها و دیدگاه مبتنی بر منبع بر ترکیب منحصر به فرد منابع و قابلیتتئوری سرمایه اجتماعی بر نقش شبکهاست. 

-کند که پیکربندی منحصر به فرد روابط، رشد اولیه شرکت را سبب میدلال میعبارت دیگر، تئوری سرمایه اجتماعی چنین است

با توجه به دیدگاه مبتنی بر منبع، دو  .شود، در حالی که دیدگاه مبتنی بر منبع بر نقش کنترل منابع منحصر به فرد تاکید دارد
. "12قابلیت سازی"و  "11انتخاب منابع" اند از:مکانیسم اصلی برای تشریح چگونگی رشد یک شرکت، وجود دارد که عبارت

                                                 
1. Zuriekat, Salameh & Alrawashdeh  

2. Al-Kassar & Soileau 
3. Cochrane & Bonner  
4. Egeln, Gottschalk, & Rammer  
5. Klepper & Sleeper 
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مانند و ها به منظور ایجاد مزیت رقابتی نسبت به رقبا، نیازمند کنترل منابع ارزشمند و نادر هستند. اگر این منابع بیشرکت
انیسم های زایشی، مکتوانند مزیت رقابتی خود را حفظ نمایند. با توجه به ماهیت شرکتها میغیرقابل تعویض باشند، شرکت

آوری اطلاعات و های زایشی، در نتیجه توانایی مؤسس شرکت در جمعاب منابع بر این موضوع تاکید دارد که رشد شرکتخانت
دستی در بازار منابع است. برخی از محققان، مکانیسم انتخاب منابع را جهت توضیح چرایی و تجزیه و تحلیل آن با هدف پیش

اند. مکانیسم ها از مزیت رقابتی در محیط در حال تغییر کنونی، مورد نقد قرار دادهچگونگی برخورداری برخی از شرکت
های پویا است و بر این موضوع تاکید دارد که، منابع برای ایجاد منافع و توانمندسازی سازی، مبتنی بر رویکرد قابلیتقابلیت
منابع "ها دارند، نخست ، دو عامل نقش کلیدی در رشد شرکتدر دیدگاه مبتنی بر منبع. ، حیاتی هستندها در ایجاد قابلیتشرکت

های زایشی مورد بحث است. در این عامل . در عامل منابع تیم، تجربه کاری اعضای تیم شرکت"های تیمقابلیت "و دوم  "تیم
 کاری، تجربه یتی، تجربهاند از: تجربه مدیرگیرد که عبارتهای زایشی مورد بررسی قرار مینوع از تجربه اعضای تیم شرکت 4

های تیم، به وسیله ظرفیت آن برای استقرار منابع با استفاده از فرآیندهای قابلیت تحقیقاتی و تجربه تأسیس یک شرکت نوپا.
 توانند به توسعه فرآیندهای سازمانی و مقابله با تغییرات محیطی کمکهایی با تنوع تجارب بالا میشود. تیمسازمانی، تشریح می

های با توجه به تحقیقات انجام شده و شرایط موجود در این پژوهش برای بررسی موفقیت شرکت .(2006)اسکالتن،  نمایند
 های جریان نقدینگی، روند فروش، سهم بازار و توسعه محصول انتخاب شده است.زایشی، شاخص

 
 های زایشیعوامل درون سازمانی مؤثر بر موفقیت شرکت.2.2

دهد که ها و مراکز تحقیقاتی نشان میههای فکری در دانشگاسازی داراییخش زیادی از مطالعات بر روی تجاریببه طور کلی 
)دانشگاه یا  های زایشی مربوطه، ارتباط و حمایت مستمر موسسه مادرترین عوامل موفقیت صاحبان اختراع و شرکتیکی از مهم

ها در مرحله رشد و تشکیل شرکت است. است( پس از قرارگیری این شرکتمرکز تحقیقاتی که در آن شرکت زایشی ایجاد شده 
گیری شرکت و فرهنگ موسسه مادر های انسانی و فناورانه موسسه، فرآیندهای پیش از شکلها، در کنار داراییاین حمایت

رار همکاری نزدیک پژوهشی و دهد. استمها و مراکز تحقیقاتی را شکل میهای برآمده از دانشگاهزیرساخت اصلی توسعه شرکت
عامل مؤثر بر  4در پژوهش حاضر  ها است.ترین حمایتفناورانه میان موسسه مادر با شرکت زایشی پس از ایجاد شرکت از مهم

؛ فی نی، 2003؛ شین، 2000 1های مؤسسه مادر )استفنسن، روگرز و اسپیگمن،های زایشی از جمله داراییموفقیت شرکت
پشتیبانی )اقدامات( پیش از ایجاد (، 2004؛ ایگلن و همکاران، 2017، 3؛ لینک و اسکات2009 2، نی و سوبرروگریمالدی، سانتو

راسموسن، موزی و ؛ 2003،  5؛ دی گریگوری و شین2005، 4 کلاریس، رایت، لاکت، ون دو ولده و ووهورا) شرکت زایشی
پشتیبانی )اقدامات( پس از ایجاد شرکت (،  2004، 9 ؛ دیتمار 2004، 8؛ کلاریس و مورای، 2007، 7؛ هلم و مارونر2014، 6رایت

(، بستر 122011؛ اریکسون و کوهن2004؛ کلاریس و مورای، 2003، 11؛ شین2010، 10)گیلیسنگ، ون برگ و روم زایشی
( مورد 2004؛ کلاریس و مورای، 1390عباسی، رسول نجف؛ فرد، ؛ اللهیاری2003 13فرهنگی مؤسسه مادر )گاسمن، اشر و لوگن

 گیرد.بررسی قرار می
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 پوریدل افروز و قل ،یبلوچ ییاند. همانگونه که رضانموده یگوناگون بررس یها را از منظرهاچالش نیمختلف ا یهاپژوهش

 یدر حوزه علوم انسان یدانشگاه قاتیتحق یسازیتجار تیبا عنوان  سنجش عوامل مؤثر بر موفق  ی( در پژوهش1402) یمانیسل
پژوهشگران حوزه  دگاهیکشور، د یهاهمچون ساختار دولت، ساختار کشور، ساختار دانشگاه ینشان داد که عوامل ختهیآم کردیبا رو
دارند.  یداریمعن ریتاث یانسانعلوم قاتیتحق یسازیکشور بر تجار یهارساختیو ز یانسانعلوم قاتیتحق تیماه ،یانسانعلوم

 یهامؤثر بر رشد شرکت یهامؤلفه یریتفس یارساخت یسازبا عنوان مدل یپژوهش( در 1401) یو  شجاع یدیسع ،یرینص
 ستمیس ،یاستراتژ ،یشامل ساختار نهاد یدانشگاه یشیزا یهاموثر بر رشد شرکت یهانشان دادند که مؤلفه یدانشگاه یشیزا

 یهاتینقش حما ،یعوامل فرد ندها،یفرا ،یارتباط یهاو مهارت یسازشبکه ،یمنابع انسان یهاتیحما ،یمنابع مال ،یپژوهش
 بودند.  یبه مشتر شیدولت و گرا

کوچک و  یکسب و کارها یمدل توانمندساز یبا عنوان طراح ی( در پژوهش1400و دهقان ) یداور ،یطالب ،یمحمدکاظم
 نانه،یکارآفر یتوانمند ،یلما یتوانمند ،یفرد یمتشکل از پنج بعد توانمند ینشان دادند که مدل توانمندساز انیبنمتوسط دانش

کوچک و متوسط،  یکسب و کارها یبر توانمندساز رگذاریعوامل تاث نیاست. همچن یفناور یو توانمند یابیبازار یمندتوان
 یفناور یو توانمند یابیبازار یتوانمند نانه،یکارآفر یشامل توانمند زین ریرپذیبوده و عوامل تاث یمال یو توانمند یفرد یتوانمند

 یسازیالمللنیبر توسعه ب یدانشگاه یشیزا یهاشرکت یهامولفه ریبا عنوان تأث یژوهش( در پ1398و همکاران ) ایتند. ضهس
با دو  یفرد یهادانشگاه شامل مؤلفه یسازیالمللنیدانشگاه بر توسعه ب یشیزا یهاشرکت یهادانشگاه نشان دادند که مؤلفه

و ساختار  یفرهنگ سازمان یمنابع مال هااستیو س نیوانبا چهار عامل ق یسازمان ینیرآفرکا یهاو مهارت یانسان یرویعامل ن
 بود. یمراکز رشد و انتقال تکنولوژ یسازدولت شبکه تیبا چهار عامل حما یطیسازمان و مح

 یشیزا یهاشرکت جادیدر ا یمنابع انسان تیریموجود در بخش مد یهامؤلفه ی( ضمن بررس1396) یو صالح انیحافظ 
به محصول، ارتباط با  دهیا یسازیتجار ندیفرا تیریمرکز رشد، مد رانیتوسط مد یفکر یهاییحفاظت از دارا یهادانشگاه مولفه

 یفرهنگ نوآور جیبازخورد از عملکرد مرکز رشد، ترو افتیها، درخلق ارزش کنندهتیتقو یرفتارها ،یدانشگاه لانیالتحصفارغ
فناورانه، ارتباطات افراد  یو نوآور ینیکارآفر هیروح تیتقو ،یفناوردر انتقال  نیوجود متخصص ن،یتخصصم یاحرفه یهاشبکه

ورود و خروج مرکز رشد منطبق  یندهایبر فرا تیریو توسعه، مد قیتحق تیریمد ،یمحوردهیا یبر تبادل اطلاعات بر مبنا یمبتن
و  یمحورآموزش کارکنان مرکز رشد بر اساس دانش ،یقیز رشد، جو تشودر مرک یرشدده میت تیفیجامعه و منطقه ک یازهایبا ن

 کردند.  یها معرفمؤلفه نیتربه عنوان مهم بیبر عملکرد را به ترت قیدق یسامانه نظارت کیاستقرار 
بر  اررگذیکه عوامل تاث دندیرس جهینت نیبه ا ی( ضمن پژوهش1395) یتیو عنا یصالح ا،ینحافظ گرید یدر پژوهش نیهمچن

 یسازمان یهایمششامل خط بیدانشگاه به ترت یشیزا یهاشرکت سیو نقش آن در تأس یانشگاهد یانکوباتورها یهارساختیز
 یریبکارگ کننده،تیتقو یهااستیوجود س ن،ینخبه و کارآفر انیدانشجو یریبکارگ گذاران،هیآسان به سرما یموجود، دسترس

 یریگشکل ،یراهبرد یزیربرنامه ،ینیکارآفر تفرهنگ مهار جادیا ،یادیبن قاتیتحقاز  تینخبه، حما یعلم أتیه یاعضا
به،  دهیا لیدر تبد یتجار یهایزیربرنامه تیقابل ،یدر توسعه و انتقال فناور یگذارهیها، سرمادر دانشگاه ینیکارآفر یهاهسته

 بودند. هیو جذب سرما یدولت یارگذ هیسرما یقانون یو مقررات و داشتن مجوزها نیقوان تیمحصول شفاف
مرتبط با  عینوپا در واحد صنا یهاشرکت یباز برا یبا عنوان مدل نوآور ی( در پژوهش2023) یو محمدکاظم یسینف 

اطلاعات بر  یآورفن رساختیو ز یمال نیو تام یگذارهیباز، سرما ینوآور کیاستراتژ تیریاطلاعات نشان دادند که مد یآورفن
دانش و  تیریبر مد یآورنوآورانه و توسعه فن یدارد. رهبر ریتأث آورانهنو یدر خدمات و محصولات و رهبر یورآتوسعه فن
کسب و  یستگیباز و بهبود شا ینوپا در نوآور یبوده و منجر به مشارکت در کسب و کارها رگذاریانسان تاث یروین یتوانمندساز

شرکت  ینوآور یبر استراتژ یدانشگاه ونیساز انکوبا تیحما ریبا عنوان تاث یش( در پژوه2016. سوئتانتو و جک  )شودیکارها م
بازار، محور  یهایشامل وجود فناور یدانشگاه یشیزا یهاموثر بر شرکت یهاگزارش کردند که مؤلفه یدانشگاه یشیزا یها

عنوان  اب ی( در پژوهش2015بنورث و کونا  ) بودند. نانیکارآفر نیها و همچنشرکت نیشبکه محور و ارتباط ب ینیاز کارآفر تیحما
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سازمان مادر، شهرت خوب سازمان مادر،  تیاز حما یکه برخوردار دندیرس جهینت نیبه ا یاجتماع یها در نوآورمشارکت دانشگاه
بدست  یکیزیتجربه و دانش کسب شده در سازمان مادر، منابع ف ان،یتر به مشترآسان یبه شبکه سازمان مادر، دسترس یدسترس

 یهاشرکت تیسازمان مادر از جمله عوامل موفق یبودن برا کنندهنیو تأم میرمستقیغ یمال یهاتیآمده از سازمان مادر، حما
 هایتینشان دادند که حما یدانشگاه یشیهای زاشرکت تیبا عنوان عوامل موفق ی( در پژوهش2014بودند. استربرگ  ) یشیزا

دانشگاه و ارائه  هایتیبرتر، حما هاییفناور ،یگاههای دانشای، تخصصاقتصاد منطقه ،یدولت هایتیای، حمامنطقه
 مذکور مؤثر است. یهاشرکت تیبر موفق یهای کافضمانت
 

 مدل مفهومی.3.2

در این تحقیق عوامل درون سازمانی موثر بر موفقیت شرکت های زایشی از موسسات پژوهشی دولتی ایران با در برداشتن 
 -3پشتیبانی )اقدامات( پیش از ایجاد شرکت زایشی  -2های موسسه مادر دارایی -1رعنصر اصلی بررسی شده است: چها

فرهنگ موسسه مادر، با توجه به این توضیحات مدل مفهومی تحقیق به  -4پشتیبانی ) اقدامات( پس از ایجاد شرکت زایشی 
 شود.صورت زیر ترسیم می

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ومی پژوهش . مدل مفه1شکل 

 فرضیات پژوهش
 داری دارد.های زایشی تأثیر مثبت و معنیهای موسسه بر موفقیت شرکت. دارایی1
 داری دارد.های زایشی تأثیر مثبت و معنیهای زایشی بر موفقیت شرکت. پشتیبانی )اقدامات( قبل از شرکت2
 داری دارد.های زایشی تأثیر مثبت و معنیهای زایشی بر موفقیت شرکت. پشتیبانی )اقدامات( پس از شرکت3
 داری دارد.های زایشی تأثیر مثبت و معنی. بستر فرهنگی موسسه مادر بر موفقیت شرکت4

 

 یشناسروش. 3
گیرد. برای این منظور ابتدا به از ترکیب دو مجموعه روش کیفی و کمی انجام می این پژوهش از طرح تحقیقی اکتشافی کهدر 

از پدیده هدایت نمود. به این منظور، در پژوهش ابتدا یک بخش یی هاهای کیفی پرداختیم که ما را به توصیف جنبهگردآوری داده
عوامل درون منظور شناسایی به های عمیقهای، مرور منابع و مطالعات تطبیقی و همچنین انجام مصاحبمطالعات کتابخانه

انجام شد. پس از آن در مرحله بعدی، از طریق گردآوری  سات پژوهشی ایرانهای زایشی از موسسازمانی موثر بر موفقیت شرکت
 است. شناسایی شده عواملبندی های کمی، سعی در اعتبار سنجی و دستهداده
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 پژوهش یمفهوم مدل. 1شکل 

 بیان مساله و سوالات تحقیق : 1مرحله 

 بخش کمی تحقیق  : 3مرحله 

 طرح نظری مساله تحقیق-

 ساختن مدل تحلیلی-

 جمع اوری اطلاعات-

 تحلیل اطلاعات-

 ترسیم و نهایی سازی چارچوب -

 

 بخش کیفی تحقیق : 2مرحله 

 برای تحقیق( شرکت ها)انتخاب مجموعه ها -

 بیان مساله و تعیین اهداف تحقیق کیفی -

 گردآوری داده-

 تحلیل و تفسیر اطلاعات-

 تهیه گزارش تحقیق و ارزیابی آن-

 

: جمع بندی و تحلیل یکپارچه نتایج کیفی 4مرحله 

 کمی تحقیق و

 سوالات تحقیق-

عوامل درون سازمانی -

وثر بر موفقیت شرکتهای م

زایشی از موسسات پژوهشی 

 دولتی ایران

چارچوب عوامل درون -

سازمانی موثر بر موفقیت 

شرکتهای زایشی از موسسات 

 پژوهشی دولتی ایران

موسسه  3نتایج بررسی در -

 مادر منتخب

 شناسایی عوامل  تاثیر-

 گذار و تعیین شاخص ها-

ارائه نتایج نهایی و تفسیر -

یج حاصل از بخش یکپارچه نتا

 های کیفی و کمی 

ارائه راهکارهای ارتقای سطح -

های زایشی و موفقیت شرکت

گذاری ارتقای سطح سیاست

 های دولتیبخش

 خروجی مراحل تحقیق ترکیبی

بیش از سه سال فعالیت کرده و  زیست فناوری در تهراناست که در حوزه  زایشی در این تحقیق جامعه آماری شامل شرکت های
از زمان تشکیل آن ها می گذرد. پاسخ دهندگان شامل مدیران هستند که در قالب یک پرسشنامه  د به بازار و رشد واز مرحله ورو

واحد مربوط به هر شرکت به سوالات پاسخ می دهند. درحالیکه در بخش کیفی تحقیق، با توجه به ضرورت آگاهی پاسخ دهنده 
بایستی علاوه بر دارا بودن سمت مدیر عاملی یا مدیریت شرکت، حداقل  نسبت به شرایط و سابقه ی فعالیت های شرکت، ایشان

بود. جامعه مورد گیری تصادفی ساده در تحقیق حاضر روش نمونه یک سال در شرکت مورد بررسی سابقه ی فعالیت داشته باشد.
ورود به بازار و رشد را طی کرده  های زایشی فناوری با سابقه بیش از سه سال بوده است که مرحلهنظر برای این پژوهش، شرکت

 شرکت زایشی بوده است. 60اند. حجم  نمونه حدود 
های آماری به توصیف و تلخیص آوری شده ابتدا در سطح توصیفی با استفاده از شاخصهای جمعبرای برای تجزیه و تحلیل داده

های و سقم فرضیه ها و روابط بین متغیر شود و سپس در سطح استنباطی برای بررسی صحتپرداخته می سوالات پرسشنامه
 استفاده شده است.  3نسخه  1تحقیق از تکنیک تحلیل مسیر با استفاده از نرم افزار اسمارت پی ال اس
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 هایافته. 4

ه، است که به های اولیه و ثانویهای بخش کیفی حاصل مشاهدات دادهبوده و داده 1روش پژوهش بخش کیفی، تحلیل روایت
هایی )شامل نقل قول مستقیم و غیرمستقیم( مورد پشتیبانی قرار شود و همزمان به وسیله مصاحبههایی بیان میصورت روایت

های صورت گرفته نیز به های مختلف انتخاب شوند. مصاحبهگیرد. در این بخش سعی شده است سه مؤسسه مادر با ویژگیمی
 ده است.صورت نیمه ساختار یافته بو

های یک یا چند مجموعه را به صورت حکایت گونه گردآوری کرد و به شیوه روایتی توان تجربهبه وسیله روش تحقیق روایتی می
 شود.گزارش تحقیق را تدوین کرد که در ادامه به تشریح مراحل آن در تحقیق حاضر پرداخته می

 : انتخاب موسسه مادر برای تحقیقگام اول

های نهایی تحقیق، استخراج شده است و هدف از انجام مطالعه کیفی شناسایی و تبیین و نکه در این مرحله، شاخصبا توجه به ای
های زایشی است، لذا با توجه به رویکرد فوق که در توضیح بیشتر در مورد عوامل درون سازمانی تاثیرگذار بر موفقیت شرکت

سازی ز حوزه زیست فناوری انتخاب شده است که این سه موسسه تجاریبخش طرح کلی تحقیق نیز بیان گردید، سه موسسه ا
 اند.های زایشی را تجربه کردهاندازی شرکتاز طریق راه

 بیان مساله و اهداف تحقیق گام دوم:

ی هاها از فعالیتهای مدیران آندر این مرحله، هدف بررسی تجارب  موسسات پژوهشی دولتی ایران )موسسات مادر( و روایت
های زایشی از موسسات پژوهشی دولتی ایران مربوطه در مقوله شناسایی و تاثیر عوامل درون سازمانی موثر بر موفقیت شرکت

 )موسسه مادر( است.

 گردآوری داده گام سوم:

ها و دادههای نیمه ساختاریافته به گردآوری در این تحقیق با استفاده از مشاهدات صورت گرفته توسط محقق و همچنین مصاحبه
های مورد بررسی با توجه به عوامل مورد اشاره در ادبیات تحقیق پرداخته شد. پس از تنظیم های مرتبط با شرکتدریافت روایت

 صورت به ها که در حدود یک ساعت طول کشید،مصاحبه ها استفاده گردیدند. همهنوشتاری آن برای بکارگیری در تحلیل

 پذیرفت. صورت تلفن از طریق شوندهمصاحبه به دسترسی مشکل دلیل به که یک مورد از غیر شد، انجام رو در رو و حضوری

نیز  مطالب تکمیل یا سازیشفاف برای تلفنی کوتاه گفتگوی از حضوری هایمصاحبه انجام از بعد نیاز، به بنا موارد برخی در
جهت عدم  شد. پیاده متن صورت به هامصاحبه ساتجل بوده و همه ساعت 2:30 حدوداً هامصاحبه کل شد. اطلاعات استفاده

 ها تنها مطالب موجود به صورت نگارش متنی ذخیره گردیده است.ایجاد نگرانی در مصاحبه شونده

 های قابلتناقض تا شدند داده تطبیق دیگر منابع از شده گردآوری اطلاعات با هامصاحبه از حاصل هایداده موارد، همه در

 به متخصصان دارای اشراف کلی بر آن مؤسسات اشاره نمود. توانمی منابع این جمله باشد. از نداشته وجود هاداده در توجهی

 : تحلیل و تفسیر اطلاعاتگام چهارم

های ارائه شده با توجه به غیرساختار یافته بودن سوالات کیفی، بایستی در قالب عوامل مختلف تایید شده در چارچوب ادبیات داده
های بدست آمده را شد تا شاخصگردید و ارتباط آنها با موارد ارائه شده در چارچوب ادبیات تحقیق بیان میبندی میطبقهتحقیق 

 تر نماید.شفاف تر و قابل درک

 تهیه گزارش تحقیق گام پنجم:

تبیین و توضیح بیشتر  آوری و بههای مستقیم یا غیرمستقیم جمعها به صورت نقل قولها و مصاحبهگزارش مرتبط با روایت
 پردازد. های مختلف در پرسشنامه، میشاخص

های موفقیت شرکت بر عوامل درون سازمانی موثر شود،می گیریاندازه چه آن که شدمی حاصل اطمینان باید حاضر تحقیق در
 به گرفت. قرار مدنظرتیم تحقیق  توسط مطرح شده راهکار سه منظور زایشی از موسسات پژوهشی دولتی ایران است. بدین

                                                 
1 . Narrative analysis 
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 رسمی اطلاعات نیمه ساختاریافته، هایمصاحبه قبیل مشاهدات محقق،  مختلف )از منبع چندین از هاداده مثال گردآوری عنوان

 سازی(مثلث همان )یا سه سویه اجماع گرفت. رویکرد صورت خبرها( و نقدها قبیل از در دسترس عمومی اطلاعات ها،شرکت

 بر فرض سه سویه اجماع مفهوم در .شده است تحقیق برای نیاز مورد اعتبار تامین باعث اطلاعات گردآوری در استفاده مورد

 داشت. اگر خواهد بالایی بسیار و اعتبار قوت شده، حاصل نتیجه شود، منطبق هم بر تحقیق منبع سه نتایج اگر که است این

 بر همگی بایگانی، گزارشات و و مستندات پیمایش مصاحبه، مانند مه از جدا و مختلف منابع از استفاده با مطالعه ای نتیجه

 است شده تلاش تحقیق این در گیری خواهدکرد. همچنین نتیجه بیشتری اطمینان با پژوهشگر کنند، دلالت فرضیه یک وقوع

ادر مورد بررسی در موسسه م 3شود. به همین علت نظرات مدیران  فراهم فرضیه ها از بخش هر برای شواهد از زنجیره ی تا
 )از مطلع نظران صاحب از استفاده گرفت، صورت تحقیق ایسازه اعتبار از اطمینان برای که دیگری تحقیق نیز مدنظر بود. اقدام

 و های نهایی استخراج شدهشاخص تایید و برای بررسی گذاران این حوزه(سیاست مدیران، کارشناسان، اساتید دانشگاه، و

 بود. تحقیق هاییافته و نهایی گزارش دمور در اظهارنظر
 

 سازی رازیالف( مؤسسه سرم
ترین و معتبرترین مراکز علمی و تحقیقاتی کشور شناخته سال سابقه فعالیت یکی از قوی 90سازی رازی با قریب به موسسه سرم

وزارت کشاورزی وقت( با تحقیقات تحت نظارت وزارت فلاحت و فوائد عامه ) 1303این مؤسسه فعالیت خود را در سال شود. می

 تهدید مورد را کشور دامی حیات های مبارزه با بیماری خانمانسوز طاعون گاوی که با تلف کردن صدها هزار راس گاوپیرامون راه
یه کوتاهی با تولید و عرضه واکسن موثر علیه بیماری مزبور دوره نوینی از مبارزه عل مدت از پس و کرد آغاز بود داده قرار

های مصرف ها و سرمگذاری نمود. به فاصله کوتاهی پس از این موفقیت کار بر روی تولید انواع واکسنها در کشور پایهبیماری
 پزشکی در دستور کار مؤسسه قرار گرفت. 

 های موسسهدارایی

های تولیدی ها از دل بخششرکت زایشی و یک مرکز رشد است. این شرکت 20موسسه رازی دارای 
هایی که تازه تاسیس شده و تحقیقی و توسط کارشناسان خبره شکل گرفته اند. رشد اولیه در شرکت

های قبلی نشان داده است در کدام های قبلی بهتر بوده است زیرا تجارب شرکتاند به نسبت شرکت
ه های زایشی بعد از جدا شدن ارتباط خودشان را با موسها حمایت بیشتری لازم است.شرکتبخش

رازی حفظ کرده اند زیرا برند و اعتبار موسسه رازی در بازار به پذیرش آنها کمک شایانی کرده 
موسسه رازی فناوری را از مالکیت خودش به "است.یکی از مدیران با تجربه موسسه رازی میگوید.

ایشی های زهای زایشی انتقال داده است تا ادامه تولید محصول و بهره برداری را به شرکتشرکت
واگذار نماید در این انتقال فناوری برند موسسه رازی در کنار فناوری همواره حفظ شده است تا 

 "های جوان بتوانند در بازار حضور پیدا کنند.شرکت

 اقدامات پیش از ایجاد شرکت زایشی

گ در در این موسسه در راستای پذیرش کارآفرینی و تجاری سازی اقداماتی انجام شده تا این فرهن
های آموزشی همچون تجاری سازی، مالکیت فکری و ما سعی کردیم کارگاه "سازمان نهادینه گردد.

های سازمانی های زایشی برگزار کنیم تا از مقاومتها را جهت آموزش کارکنان شرکتثبت پتنت
 ."ها کمک کرده باشیمسازی این شرکتکاسته شود و به فرهنگ

 زایشی اقدامات پس از ایجاد شرکت

های زیر مجموعه با یک مصاحبه نشان داد که حضور همزمان محققین در موسسه رازی و شرکت
های زایشی ساختار های انسانی در موسسه و شرکتحضور همزمان نیرو "چالش مواجه شده است. 

 ."سازمانی را دچار مشکل کرده است
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 اصلاح نهال و بذر یقاتموسسه تحقب( 
هجری شمسی شروع و به صورت پراکنده در مناطق محدودی از  1300لاح نباتات در ایران از دهه اول های علمی اصفعالیت

این  1306با تأسیس مدرسه عالی فلاحت و سپس دانشکده کشاورزی کرج )زیر نظر وزارت کشاورزی( در سال . کشور آغاز گردید
های بومی آغاز گردید. در دهه سی یک لاح بذر در تودهبا گزینش و اص 1309ها سامان یافت و تحقیقات غلات از سال کوشش

های مختلف وزارت کشاورزی ضرورت هزار و سیصد شمسی با توجه به پراکندگی تحقیقات و تشکیلات محدود در دستگاه
ی بنابر درخواست وزارت متبوع و بر اساس لایحه قانون .ای مستقل با اختیارات وسیع قانونی احساس گردیدتأسیس مؤسسه

تصویب  1338تشکیلات مؤسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر در اواخر سال ، مصوب مجلسین شورای ملی و سنای وقت
در شهرستان کرج تأسیس گردید. با افزایش کارایی و بازده تحقیقات  شد و ستاد مؤسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر رسماً

بخش تحقیقات  1349سال ، های روغنیبخش تحقیقات دانه 1348بطوری که در سال ، به تدریج تشکیلات مؤسسه تغییر یافت
، بخش تحقیقات حبوبات 1359سال ، بخش تحقیقات سبزی و صیفی 1357سال ، بخش تحقیقات باغبانی 1350سال  ذرت،
با . غاز به کار نمودندبخش ژنتیک و آمار تأسیس و آ 1362بیوشیمی و تکنولوژی و سال ، بخش تحقیقات فیزیولوژی 1362سال 

 مؤسسات تحقیقاتی مستقل پسته ها،زمینه های تخصصی کاری و لزوم تقویت بیشتر آن توجه به اهمیت برخی از محصولات،
( و ثبت و گواهی بذر و 1378بیوتکنولوژی )(، 1376)پنبه ، (1375مرکبات )، (1373برنج )، (1372خرما ) (،1371دیم )(، 1371)

  دریج از این مؤسسه جدا گردیدند.( به ت1382نهال )
 

 های مؤسسهدارایی

 400ایستگاه تحقیقاتی در سطح کشور با  80مرکز و  32در حال حاضر این مؤسسه در ستاد مرکزی و 
پروژه و طرح تحقیقاتی  900سالیانه بیش از  های مختلف،نفر عضو هیئت علمی و محقق در تخصص

توان به های تحقیقاتی این مؤسسه میف و وظایف بخشترین اهداز مهما .نمایدرا اجرا می
 های به نژادی،انجام بررسی، برداری از ذخایر ژنتیک گیاهیحفاظت و توسعه ظرفیت بهره، آوریجمع

تهیه و ، های مختلف کشوربه زراعی و تکنولوژیکی بر روی محصولات مهم زراعی و باغی برای اقلیم
های فنی و های اولیه مورد نیاز بذر و نهال و ارائه مشاورهستهتولید ه، ارائه دانش فنی مربوطه

مشی و نظارت بر کار تولید کنندگان بذر و نهال کشور اشاره خط ها،تحقیقاتی برای تعیین سیاست
 نمود.

 اقدامات پیش از ایجاد شرکت زایشی

ی زایشی است به هاتامین مالی یکی از مهمترین و پر چالش ترین موضوعات مهم در مورد شرکت
در نتیجه حمایت  نمایندمنابع مالی در تشریح عملکرد یک شرکت نقش مهمی را ایفا میدلیل اینکه 

برای تامین  "موسسه مادر در این بخش بسیار تاثیرگذار است.یکی از مدیران این موسسه میگوید
فاده نماییم ولی خود شود تا بتوانیم از تسهیلات استهای کسب وکار نوشته میها طرحمالی شرکت

 ."ها را حمایت کندموسسه توان تامین مالی  قوی ندارد تا در ابتدای شکل گیری این شرکت
نحوه انتفاع مالی موسسه از ایجاد شرکت های زایشی )رویالتی، سهام حداقلی، سهام حداکثری و ...( 

قوقی را برای خود تعریف های زایشی حهای متفاوت خود از شرکتاست. موسسه مادر در ازای حمایت
 ."نمایندهای زایشی سالانه حق رویالتی را به موسسه پرداخت میشرکت "نماید.می

 های نوین در مهندسی علوم زیستی ج( مرکز پژوهشی فناوری

 کاربردی محصول محور و توسعه و های نوین درمهندسی علوم زیستی بر اساس گسترش تحقیقات علمی،مرکز پژوهشی فناوری
های دانشگاه تهران و امکانات گسترده در صنایع گیری از توانمندیهای نو در زمینه مهندسی علوم زیستی با بهرهتولید تکنولوژی

تأسیس شده است. اقدامات  1387المللی در سال های بینهمکاری محیط زیست و پزشکی، دارویی، صنایع غذایی، بیوتکنولوژی،
 مورد تصویب گسترش آموزش عالی کشور قرار گرفت. 8/12/88آغاز شد و در تاریخ  1386 اولیه تأسیس این مرکز از سال
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 های موسسهدارایی

موسسات مادر به سبب شهرت و اعتبار و تجارب گذشته خود گستره ارتباطی با کانال های بازیگران 
ارتباطی به  هایوجود لینک "گویدتجاری و نهادهای مرتبط دارند یکی از مدیران این موسسه می

های مالی و است زیرا دیگر نیازی به صرف هزینه ها در مرحله پیش از رشد بسیار کمک کردهشرکت
 ."اندگذاری نداشتههای ارتباطی برای تامین مالی یا سیاستغیرمالی برای برقراری با لینک

 اقدامات پیش از ایجاد شرکت زایشی

 به نیز زایشی هایشرکت آموزش و صاحبان ه با مشاوره،های محققین موسسه مادر در رابطتوانایی
های زایشی ما برای شرکت "است  پشتیبانی و حمایتی عوامل زمینة در مهم عوامل از یکی عنوان

 ."های سال در این موسسه به پژوهش مشغول بوده اندکارشناسانی خبره معرفی کردیم که سال

 اقدامات پس از ایجاد شرکت زایشی

بنیان تازه فناوری در حال تغییر است و هزینه تحقیق و توسعه زیاد. توان شرکت های دانش دانش و
های زایشی و موسسه همکاری فناورانه میان شرکت "تاسیس در بخش تحقیقات بسیار محدود است.

 های جدید در ارتباط بوده و از این طریق محصولات خود را توسعهها با فناوریما سبب شده تا شرکت
 "دهند

های مادر در بخش زیست فناوری جمعاً به های مدیران مؤسسهبا توجه با بررسی ادبیات داخلی و خارجی و تحلیل روایتی مصاحبه
ها ارائه )شامل میانگین، انحراف معیار و واریانس( این شاخص یفیتوص یهاشاخص( 1شاخص دست یافتیم که در جدول ) 22

 شده است. 
های زایشی )میانگین، انحراف معیار و واریانس((. عوامل درون سازمانی مژثر بر موفقیت شرکت1جدول )  

 واریانس معیار انحراف میانگین هاشاخص ردیف

 1.27 1.12 3.41 لینک های ارتباطی موسسه مادر با بازیگران تجاری سازی فناوری 1

 1.053 1.026 2.82 در نزدیکی موسسه مادر ارائه محیط فیزیکی مناسب به شرکت های زایشی 2

 0.84 0.92 3.14 وجود زیرساخت های تحقیقاتی مناسب در موسسه مادر 3

 0.246 0.49 3.39 وجود محققین کارآمد و مستعد در موسسه مادر 4

 1.78 1.33 3.63 برند و اعتبار ملی و بین المللی موسسه مادر 5

 0.461 0.679 2.51 فاف در موسسه مادروجود نظام مالکیت فکری دقیق و ش 6

 0.664 0.814 2.46 وجود سازوکارهای تشویقی برای محققین موسسه مادر جهت ایجاد شرکت زایشی 7

 0.192 0.438 1.26 ارائه خدمات مشاوره تجاری سازی توسط موسسه مادر به محققین جهت ایجاد شرکت های زایشی 8

 0.664 0.814 2.46 ی موسسه مادر در قبال ایجاد شرکت های زایشیشفافیت در راهبردها و برنامه ها 9

 0.869 0.932 2.56 جهت ایجاد شرکت های زایشی preseedو seedتامین منابع مالی  10

 0.71 0.847 2.02 نحوه انتفاع مالی موسسه از ایجاد شرکت های زایشی )رویالتی، سهام حداقلی، سهام حداکثری و ...( 11

 0.70 0.841 3.09 نزدیک فناورانه میان موسسه مادر با شرکت زایشی )پس از ایجاد شرکت( همکاری 12

 0.35 0.597 2.04 کمک های موسسه مادر جهت تامین مالی مرحله توسعه شرکت زایشی 13

 0.74 0.863 3.34 رفع موانع حضور همزمان افراد کلیدی در شرکت های زایشی و موسسه مادر 14

 0.4 0.632 2.097 ف میان موسسه مادر و شرکت های زایشی جهت استفاده از منابع سخت افزاری و نرم افزاری موسسه مادرتوافق شفا 15

 0.91 0.954 3.24 وجود فرهنگ کارآفرینی و تجاری سازی در موسسه مادر 16

 1.38 1.17 2.902 به حمایت از ایجاد و توسعه شرکت های زایشی موسسه مادر تعهد مدیریت ارشد 17

 0.46 0.679 3.48 جو همکاری صمیمانه میان محققین در موسسه مادر 18

 1.36 1.16 3.36 جریان نقدینگی مطلوب در شرکت زایشی 19

 1.46 1.21 3.36 سیر صعودی روند فروش در شرکت زایشی 20

 1.69 1.30 3.51 سیر صعودی سهم بازار در شرکت زایشی 21

 1.138 1.066 3.31 شرکت زایشی توسعه محصولات جدید در 22
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در تحقیق حاضر نیز  1روایی تشخیصی دهد.های روایی، پایایی را برای تمامی متغیرهای تحقیق نشان میشاخص( 2)جدول 
های دیگر های هر سازه در نهایت تفکیک مناسبی را به لحاظ اندازه گیری نسب به سازهمورد نظر است به این معنا که نشانگر

ای باشد که تمام ها به گونهتر هر نشانگر فقط سازه خود را اندازه گیری کند و ترکیب آنهم آورند. به عبارت سادهمدل فرا
های های به خوبی از یکدیگر تفکیک شوند. با کمک شاخص میانگین واریانس استخراج شده مشخص شد که تمام سازهسازه

( و آلفای کرونباخ CR) های پایایی ترکیبیهستند. شاخص 5/0بالاتر از  مورد مطالعه دارای میانگین واریانس استخراج شده
باشد. تمامی این می 7/0ها از مقدار شوند و لازمه تایید پایایی بالاتر بودن این شاخصجهت بررسی پایایی پرسشنامه استفاده می

 اشند. بگیری میباشند و نشان از پایا بودن ابزار اندازهمی 7/0ضرایب بالاتر از 
 

های روایی، پایاییشاخص(. 2) جدول  

Cronbachs Alpha CR AVE  سازه ها 

 بستر فرهنگی موسسه مادر 0.515 0.837 0.763

 دارایی های موسسه 0.512 0.815 0.734

 یشیزا یشرکت ها تیموفق 0.548 0.825 0.717

 پشتیبانی )اقدامات( پس از ایجاد شرکت زایشی 0.8 0.923 0.876

 پشتیبانی )اقدامات( پیش از ایجاد شرکت زایشی 0.875 0.965 0.952

دهنده هر سازه از بارهای عاملی استفاده شده است. نتایج بارهای به منظور تحلیل ساختار پرسشنامه و کشف عوامل تشکیل
اند. بیشتر شده 4/0از ه( )حذف شد q8به جز  اند. تمامی مقادیر بارهای عاملیخلاصه شده (2شکل )در  عاملی متغیرهای تحقیق

مفاهیم را در این مرحله معتبر نشان داد. در واقع نتایج فوق نشان  گیریاندازهالات پرسشنامه برای ؤتوان همسویی سلذا می
ها را داشته است توسط این ابزار محقق شده است. لذا روابط بین الات پرسشنامه قصد سنجش آنؤدهد آنچه محقق توسط سمی

های پنهان قابل استناد است. شاخصی که بار عاملی بالاتری داشته باشد، دارای اهمیت بالاتری نسبت به سایر یا متغیر هاسازه
 باشد.ها میشاخص

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 گیری پژوهش شکل(. مدل اندازه3شکل)

 

                                                 
1. Discriminant Validity 
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یا   tداری ترین معیار ضرایب معنیاساسی شود که اولین وبرای بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می
ترین معیار باری سنجش رابطه بین متغیر در مدل )بخش ساختاری( اعداد معنی داری باشد. ابتداییمی  t-valuesهمان مقادیر 

t  ها پژوهش یهبیشتر شود نشان از صحت رابطه بین متغیرها و در نتیجه تایید فرض 96/1است. در صورتی که مقدار این اعداد از
 ( مشخص است.4است. اعداد در شکل ) 95/0در سطح اطمینان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(. مدل ساختاری پژوهش4شکل )  

 

 

R Squre   یاR2 سازی معادلات ساختاری به معیاری است که برای متصل کردن بخش اندازه گیری و یخش ساختاری مدل
یر برون زا یا مستقل بر یک متغیر درون زا یا وابسته می گذارد. معیاری است که کار می رود و نشان از تاثیری دارد که یک متغ

به عنوان ملاک برای مقادیر ضعیف،  67/0و  32/0و  19/0مقدار  3نشان از تاثیر یک متغیر برون زا و یک متغیر درون زا دارد و 
 شود.متوسط و قوی برای آن در نظر گرفته می

 
 و ضریب تعیین (tارۀ تی )(. ضرایب مسیر، آم3جدول )

 t 𝑹𝟐آماره  (ضریب مسیر ) متغیر مستقل

 085/2 384/0 دارایی های موسسه

902/0 
 192/3 326/0 پشتیبانی )اقدامات( پیش از ایجاد شرکت زایشی

 879/2 297/0 پشتیبانی )اقدامات( پس از ایجاد شرکت زایشی

 107/0 015/0 بستر فرهنگی موسسه مادر
∗∗ p < 0.01       ∗  p < 0.05 

های مؤسسه،  درصد هر سه متغیر دارایی 95باشد، در سطح اطمینان می96/1بیشتر از   tبا توجه به ضریب مسیر و همچنین آماره 
ی شیزا یهاشرکت تیموفقپشتیبانی )اقدامات( پیش از ایجاد شرکت زایشی،  پشتیبانی )اقدامات( پس از ایجاد شرکت زایشی بر 

 تیموفقشود. همچنین متغیر بستر فرهنگی موسسه مادر بر عناداری دارد. بنابراین فرضیه اول، دومرو سوم پژوهش تائید میتاثیر م
 تاثیر معناداری ندارد. بنابراین فرضیه چهارم پژوهش تائید نمی شود. یهاشرکت
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 یریگ جهیو نت بحث.5
های موسسه مادر، اقدامات )پشتیبانی( پیش از ایجاد شرکت زایشی و از میان چهار فرضیه مطرح شده سه فرضیه که تاثیر دارایی

های زایشی سنجیده شده بود مورد پذیرش قرار گرفت و اقدامات )پشتیبانی( پس از ایجاد شرکت زایشی بر موفقیت شرکت
 فرضیه چهارم که مربوط به تأثیر فرهنگ موسسه مادر بر موفقیت شرکت زایشی بود رد شد.

( در سطح 96/1بیشتر از  t ، )آماره082/2به مقدار  t و همچنین آماره 384/0دهد، با توجه به ضریب مسیر شان میها نیافته
های زایشی تاثیر معناداری دارد. بنابراین فرضیه اول پژوهش تائید های موسسه بر موفقیت شرکتدرصد دارایی 95اطمینان 

سازی انجام اقداماتی که یک موسسه پژوهشی یا دانشگاهی برای تجاری شود. این نتیجه حاکی از آن است که فارغ ازمی
هایی که به علت باشد. قاعدتاً مجموعهترین عامل میسازی دارند مهمهایی که موسسات مادر برای تجاریدهند، ظرفیتمی

های بب همین موارد آزمایشگاهسابقه خوب پژوهشی و آموزشی خود دارای محققین و دانشجویان و اساتید برتر هستند و به س
دهند سازی انجام مییهای تحقیقاتی بهتر و برند معتبرتر دارند فارغ از اینکه چه اقداماتی برای تجارتحقیقاتی مجهزتر، سیستم

های ها یا مؤسسات پژوهشی ظرفیتتر هستند و دو نکته کلیدی خواهند داشت. اولاً این دانشگاهبه سبب همین عوامل مهم
سازی هم از منظر نیروی انسانی و هم از منظر تجهیزات و امکانات فیزیکی در توسعه فناوری که کاربرد بیشتری برای تجاری

دهند. دوماً تر هستند زیرا مرتباً تحقیقات جدید انجام میها بیشتر است. پس این مؤسسات ذاتاً از لحاظ خود تکنولوژی زایندهآن
 متخصص نیروهای مثال، عنوان به. باشد داشته آن سازیتجاری و فناوری بر بسزایی تأثیر تواندمی مادر مؤسسات انسانی نیروی

 اولیه فناوری توسعه همچنین،. سازند فراهم را سازیتجاری امکان و کرده کمک جدید هایفناوری تولید به توانندمی خبره و
 تأثیر تواندمی مادر مؤسسه یک اعتبار و برند شاخص .کند کمک جدید هایفناوری سازیتجاری به تواندمی و است مهم بسیار

 نشانه یک عنوان به تواندمی مادر مؤسسه اعتبار و قوی برند یک. باشد داشته آن سازیتجاری امکان و فناوری پذیرش بر بسزایی
 اعتماد افزایش باعث تواندمی عموضو این. کند عمل مؤسسه آن توسط شده تولید هایفناوری برای اعتماد و اصالت کیفیت، از

 افزایش زایشی هایشرکت قالب در را جدید هایفناوری سازیتجاری امکان نتیجه در و شود گذارانسرمایه و سرمایه صاحبان
 تواندمی مادر مؤسسه معتبر و قوی برند یک وجود و فناوری تولید برای قوی اولیه پتانسیل یک وجود دلیل، همین به. دهد
سازی را در موسسه رازی بررسی کنیم اول خواهیم تجارییعنی اگر می .کند تسهیل ایملاحظه قابل طور به را بعدی اتاقدام

 از باید فناوری یک سازیتجاری توانایی سازی را در آنجا بسنجیم. بررسیباید خود موسسه رازی را بررسی کنیم و بعد تجاری
. گیرند قرار بررسی مورد باید هماهنگ و موازی طور به سازیتجاری و فناوری توسعه. شود شروع آن خلق و توسعه اولیه مراحل

 معناست این به این. گیرند قرار بررسی مورد یکدیگر از جدا توانندنمی و هستند وابسته یکدیگر به مستقیم طور به عامل دو این
 بنابراین،. یافت دست آمیزموفقیت سازیتجاری به وانبت تا شود گرفته نظر در باید اطمینان قابل و شفاف فناوری توسعه که

از نظر  .رسید نتیجه بهترین به بتوان تا گیرد صورت فناوری، توسعه همراه به انتها، تا ابتدا از باید سازیتجاری مفهوم بررسی
های زایشی شرکت کننده در موفقیتهای نامحسوس ویژه صنعت مادر، یک عامل تعیین(، دارایی2010) 1کوهن و اریکسون

نتایج نشان  .کنداست. از طرف دیگر، رابطه قوی صنعت مادر و شرکت نوزاد در احتمال بقا شرکت نقش مؤثر و مثبتی ایفا می
های ارتباطی موسسه مادر با بازیگران شاخص بوده است. شاخص اول مربوط به لینک 5دهد، دارایی های موسسه شامل می

های تامین مالی و...( است که بیشترین تأثیر را در بین های اقتصادی، سازمانگذار، بنگاهای سیاستسازی فناوری )نهادهتجاری
 جز که هاییکانال با ایگسترده ارتباطات گذشته، تجارب و اعتبار شهرت، دلیل به مادر، ها دارا بوده است. مؤسساتدیگر شاخص

 معاونت و دولتی هایخانهوزارت صنعتی، هایشرکت مثال، عنوان به. دارند هستند، سازیتجاری بازیگران و تأثیرگذار نهادهای
 داشته خوبی بازار و کرده تضمین را خود بازار ابتدا از نوپای، هایشرکت که شوندمی باعث ارتباطات این...  و جمهوری ریاست
 به همه این. کنندمی تضمین را خود موفقیت و دهکر طی بهتر را رشد تا ایجاد مراحل ارتباطات، این کمک با هاشرکت این. باشند

 که هالینک این با مناسب ارتباط برقراری برای خطا و آزمون هایراه کردن طی به نیاز نوپای هایشرکت که معناست این

                                                 
1. Eriksson 
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 و برند شاخص نوپای، هایشرکت برای تاثیرگذار هایشاخص از یکی. ندارند شوند،می محسوب فناوری سازیتجاری بازیگران

 خود شهرت عدم مسئله بر تا کندمی کمک نوپای هایشرکت به مادر موسسه برند. است مادر موسسه المللیبین و ملی اعتبار
 جوان زیرا است مهم بازار به ورود محض به نوپای هایشرکت ملی اعتبار و برند. ببرند بالا را خود رشد و بقا شانس و بیایند فائق

 هایشرکت شودمی باعث خود به خود این. است تاثیرگذار مادر مؤسسه برند حمایت بنابراین،. شناسدنمی ار هاآن کسی و هستند
های زایشی در نزدیکی ها دیگر مانند ارائه محیط فیزیکی مناسب به شرکتدر مورد شاخص .کنند طی را برندسازی فرآیند نوپای

مند ایشی از امکانات فیزیکی موجود در مؤسسه مادر به راحتی بهرههای زگردد تا شرکتمؤسسه مادر، این حمایت سبب می
های تحقیقاتی مناسب در کند. شاخص وجود زیرساختگردند. این نزدیکی در احتمال بقا شرکت نقش مؤثر و مثبتی ایفا می

ه، همه اعضای مؤسسه ها تجربه، تلاش و زحمت و هزینهای تحقیقاتی حاصل سالمؤسسه مادر نقش مؤثری دارد این زیرساخت
توانند از این بستر غنی تحقیقاتی بهره گیرند تا  نقش کاتالیزور طی های زایشی با حمایت مؤسسه مادر میمادر است و شرکت

های موضوع استفاده از توانایی فرآیند رشدشان ایفا نماید. شاخص چهارم وجود محققین کارآمد و مستعد در مؤسسه مادر است.
های زایشی نیز به عنوان یکی از عوامل مهم در زمینة عوامل حمایتی ر رابطه با مشاوره، آموزش و صاحبان شرکتاین محققین د

سازی عمیق کسب وکار هستند که از ها و تصمیمو پشتیبانی است در واقع نیازمند اطلاعات مشخص و لازم برای تهیة طرح
کمک بگیرند. همچنین نتایج این بخش از پژوهش با نتایج مطالعات  تواندوجود منایع انسانی قوی و حاذق مؤسسه مادر می

 ( همخوانی دارد.1395نیا و همکاران )(، حافظ2015) بنورث و کونا(، 1401نصیری و همکاران )

 ( در سطح96/1بیشتر از  t )آماره 192/3به مقدار  t و همچنین آماره 326/0دهد، با توجه به ضریب مسیر ها نشان مییافته
های زایشی تاثیر معناداری دارد و فرضیه درصد پشتیبانی )اقدامات( پیش از ایجاد شرکت زایشی بر موفقیت شرکت 95اطمینان 

 این تا کند تشویق را افراد که باشد داشته وجود هاییمکانیزم باید است، شده ایجاد فناوری یک شود. اگردوم پژوهش تائید می
 شکل به فقط نباید تشویقات این. بیندازند کار به تجاری صورت به و کرده خارج مادر مؤسسه یا هدانشگا محیط از را هافناوری
 با و آسانی با بتوانند محققان و دانشجویان اساتید، که باشد ایگونه به باید سازمان داخلی ساختار و فرآیندها بلکه باشند، شفاهی
 بخش، این در. کنند سازیتجاری جدید شرکت یک قالب در را آن و ندببر سازمان از خارج به را فناوری سازمانی، حمایت

 عمل فرآیند این برای مانعی عنوان به توانندمی سازوکارها این صورت،این غیر در. هستند اهمیت حائز بسیار موجود سازوکارهای
الکیت فکری دقیق و شفاف در شاخصی که بیشترین تأثیر را در این بخش به خود اختصاص داده است، وجود نظام م .کنند

تواند ضامن موفقیت اقتصادی و فناوری پژوهشگران و هایی است که میمؤسسه مادر است. این نظام یکی از زیرساخت
ای از قوانین و مقرراتی است که از اثرات ناشی از حقوق مالکیت فکری مجموعه محوری باشد.های زایشی در عصر داناییشرکت

تکار بشر را حمایت کرده و در این راستا یک سری حقوق مادی محدود به زمان و حقوق معنوی دائمی به فکر، خلاقیت و اب
های خلاق انسانی زمانی شکوفا نماید. فرض اساسی در قانون مالکیت فکری این است که اندیشهپدیدآورنده آن اعطاء می

برداری از اثر خود را تحت کنترل داشته مند شوند و نسخههشود که صاحبان حق انحصاری اثر از نظر مالی از کار خود بهرمی
های خلاق انسانی، آید و سبب شکوفایی اندیشهباشند. بنابراین حقوق مالکیت فکری، حلقة مکمل چرخة نوآوری به حساب می

های زایشی رکتجهت ایجاد ش preseedو  seedشود. شاخص تأمین منابع مالی توسعه تحقیقات، علم و فناوری و تجارت می
های ترین موضوعات مهم در مورد شرکتترین و پرچالشدومین رتبه را به خود اختصاص داده است. تأمین مالی یکی از مهم

نمایند. در نتیجه حمایت مؤسسه مادر زایشی است به دلیل اینکه منابع مالی در تشریح عملکرد یک شرکت نقش مهمی را ایفا می
برای  preseedو  seedهای زایشی نقش بسزایی دارد. تامین مالی رگذار است و در موفقیت شرکتدر این بخش بسیار تأثی

اندازی کنند و بتوانند وارد بازار شوند و انداری اولیه پول زیادی  نمیخواهند تا محصول اولیه را توسعه دهند و شرکت را راهراه
دهند )به طور مثال صندوق نوآوری و شکوفایی(. اما قبل از کمک میهای مالی انجام سپس متصل شوند به نهادهایی که حمایت

ای وجود دارد تا محصول اولیه توسعه و مراحل استانداردسازی و تهیه مجوزهای گرفتن از نهادهای مالی نیاز به تأمین مالی اولیه
های های مؤسسه مادر در قبال ایجاد شرکتاندازی شود. شاخص بعدی شفافیت در راهبردها و برنامهاولیه را گرفته تا شرکت راه
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ای که ذاتاً با شرکت زایشی مخالف سازی مشخص کند؛ مؤسسهزایشی است. در نهایت مؤسسه مادر باید تکلیفش را با تجاری
و کنند هایی که برنامه شفافی اعلام میاست با مقاومت و مشکلات بیشتری در این فرآیند مواجه خواهد شد در برابر سازمان

مثبتی است،  سازی کردن نه تنها نقطه منفی در کارشان نیست بلکه نقطهدانند که تأسیس شرکت زایشی و تجاریمحققین می
های تأثیرگذار وجود سازوکارهای تشویقی برای محققین مؤسسه مادر سازی باید شفاف باشد. دیگر شاخصبنابراین برنامه تجاری

ازسازی مجدد ساختار سازمان یا تغییر فعالیت آن و تمرکز بر موضوع جدید و وجود جهت ایجاد شرکت زایشی است. گاهی ب
شود تا سازمان برخی واحدهای خود را واگذار نماید. در این حالت، افراد و کارآفرینان را مورد های تشویقی باعث میسازوکار

های فردی یا گروهی موجب پیدایش اهی انگیزهگ.دهد. این فرآیند یک فرآیند بالا به پایین استحمایت و تشویق قرار می
سازی توسط مؤسسه مادر به محققین جهت ایجاد شوند. شاخص بعدی ارائه خدمات مشاوره تجاریهای زایشی میشرکت
 در مهم از عوامل یکی به عنوان نیز زایشی هایشرکت صاحبان آموزش و مشاوره از استفاده های زایشی است. موضوعشرکت

کسب  عمیق سازیتصمیم و هاطرح تهیة برای لازم و مشخص اطلاعات در واقع نیازمند است. پشتیبانی و حمایتی املعو زمینة
های زایشی )رویالتی، سهام حداقلی، سهام حداکثری و ...( وکار هستند. شاخص آخر نحوه انتفاع مالی مؤسسه از ایجاد شرکت

نماید تا انگیزه و تعهد های زایشی حقوقی را برای خود تعریف میود از شرکتهای متفاوت خاست. مؤسسه مادر در ازای حمایت
های زایشی را فعالیت مستمر و بهبود عملکردشان افزایش دهد که این حقوق شامل حق رویالتی، سهام حداقلی، سهام شرکت

(، 2015) بنورث و کونا(، 1401اران )همچنین نتایج این بخش از پژوهش با نتایج مطالعات نصیری و همک حداکثری و ...  است.
 ( همخوانی دارد.2014( و استربرگ )1395نیا و همکاران )حافظ

( در سطح 96/1بیشتر از  t)آماره  879/2به مقدار  tو همچنین آماره 297/0دهد، با توجه به ضریب مسیر ها نشان مییافته
های زایشی تأثیر معناداری دارد. بنابراین یشی بر موفقیت شرکتدرصد پشتیبانی )اقدامات( پس از ایجاد شرکت زا 95اطمینان 

های کوچکی شوند چون شرکتهای زایشی از سازمان مادر جدا میشود. بعد از اینکه شرکتفرضیه سوم پژوهش تائید می
های د، ضمن اینکه شرکتتوانند زاینده باشند و فناوری را رشد دهنهستند، اگر ارتباطشان با سازمان مادر قطع شود دیگر نمی

شان وابسته به سازمان مادر هستند. اگر سازمان مادر بعد از زایشی هم به سبب نیروی انسانیشان و هم به سبب صدق فعالیت
ترین شاخص این بخش رفع موانع حضور همزمان شوند. اولین و مهمهای زایشی کمک نکند دچار اختلال میپیدایش به شرکت
های زایشی و مؤسسه مادر است. این موضوع برای اعضای هیأت علمی بسیار کلیدی است. یک عضو رکتافراد کلیدی در ش

سازی در تواند همزمان هم در مؤسسه مادر حضور پیدا کند و هم به توسعه فناوری و تجاریهیأت علمی تمام وقت و متعهد نمی
به ایجاد شرکت زایشی و عدم اجازه حضور در شرکت  شرکت در حال رشد خود بپردازد. این یک تناقض بزرگ است )تشویق

ای از همان پازل مربوط به فلسفه وجودی مؤسسه مادر است. پس چگونه است های زایشی در حال رشد نیز قطعهزایشی(. شرکت
 که گذراندن ساعات مشخصی در قالب یک شرکت زایشی مستقر در مراکز رشد، به عنوان بخشی از مسئولیت یک عضو هیات

همکاری نزدیک فناورانه  .شود؟ ضروری است تا برای رفع این چالش فکری شودعلمی به مؤسسه مادر و جامعه پذیرفته نمی
گردد، زیرا دانش میان مؤسسه مادر با شرکت زایشی )پس از ایجاد شرکت( دومین شاخص مهم است که موجب ارتباط مستمر می

های دانش بنیان تازه تأسیس در بخش تحقیقات بسیار و توسعه زیاد. توان شرکتو فناوری در حال تغییر است و هزینه تحقیق 
های زایشی که تأسیس ها، فراهم آوردن محیط ادامه این همکاری است. شرکتمحدود است. بزرگترین کمک به این شرکت

ز تشکیل شرکت زایشی قطع شود شوند امکانات زیادی برای تحقیق و توسعه ندارند اگر این همکاری با مؤسسه مادر بعد امی
دیگر امکان زایش و تولید فناوری جدید را نخواهند داشت و پس از مدتی صاحب تکنولوژی جدید نخواهند بود. پس باید سازوکار 

های مؤسسه مادر جهت تأمین مالی مرحله توسعه شرکت زایشی دقیقی با توجه به منافع طرفین تعریف شود. شاخص دیگر کمک
های در مرحله رشد توان تأمین مرحله از رشد دارای ریسک بالا و برگشت مالی پایین است و از طرف دیگر شرکتاین  است.

تفاوت باشد. شاخص توافق ای را ندارند. موسسه مادر نباید نسبت به این موضوع بیهای توسعهمالی کافی جهت این فعالیت
 توافق افزاری و نرم افزاری موسسه مادر است. اینده از منابع سختهای زایشی جهت استفاشفاف میان مؤسسه مادر و شرکت

 و هاشرکت که مواردی در زیرا گردد، فناوری سازیتجاری و توسعه حامی حال عین در و شفاف چیز همه که شودمی باعث
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 به اندازیدست حتی و ودجوییس به متهم کنند،می استفاده مادر مؤسسه افزارینرم و افزاریسخت منابع از آن در فعال محققان

 موفقیت به دستیابی برای عمومی اموال از کتاب و حساببی استفاده با دانایی فرد هیچ که است بدیهی. شوندمی عمومی اموال
. نیستند مخالف هاشرکت این از سازنده و هدفمند حمایت با هرگز نیز دانا افراد همین اما. نیست موافق خصوصی شرکت یک در

 حل راه مادر موسسه افزارینرم و افزاریسخت منابع از استفاده جهت زایشی هایشرکت و مادر مؤسسه میان شفاف قتواف
(، نصیری و همکاران 1402افروز و همکاران )همچنین نتایج این بخش از پژوهش با نتایج مطالعات دل .است مشکل این اساسی

 ( همخوانی دارد.1395اران )نیا و همک(، حافظ2015) بنورث و کونا(، 1401)
( در سطح 96/1بیشتر از  t)آماره  107/0به مقدار  tو همچنین آماره  015/0دهد، با توجه به ضریب مسیر ها نشان مییافته
های تاثیر معناداری ندارد. بنابراین فرضیه چهارم پژوهش تائید درصد بستر فرهنگی موسسه مادر بر موفقیت شرکت 95اطمینان 

توان آن را به عنوان یک عامل مؤثر شود پس  نمیسازی در همه مؤسسات به نحوی در تبلیغاتشان استفاده میود. فرهنگشنمی
شود، شرکت زایشی دانست. مسائل فرهنگی در قالب کارآفرینی و جو صمیمانه همکاری ختم به تشکیل شرکت زایشی نمی

ها مهم ه صورت غیرمستقیم بر کارآفرینی تأثیر دارند ولی بیشتر فرآیندها بسازوکارهای خاص خودش را دارد البته این شاخص
 است و فضایی که آماده نیست.

هایی که های آن در نظر گرفت. در این پژوهش از دادهها و موارد کاربرد این تحقیق را باید همچنین در پرتو محدودیتیافته
مودند جهت تست مدل استفاده کردیم. اگرچه تلاش زیادی جهت های زایشی در حوزه زیست فناوری گزارش نمدیران شرکت

توان از تعصبات بالقوه ها و فازهای تایید سازه صورت گرفته بود؛ نمیها چه در طی گردآوری دادهاطمینان از کیفیت داده
ی این مطالعه، تشخیص های تئوریکهای به کار رفته جهت ارزیابی سازهتحقیقاتی جلوگیری کرد. با فرض ماهیت ادراکی داده

مسائل مرتبط با این حقیقت که ممکن است ادراکات افراد پاسخگو با حقیقت عینی مطابقت نداشته باشد؛ مهم است. بعلاوه این 
باشد. این مطالعه از طریق تشخیص داده شد که یک مطالعه واحد جهت ارزیابی درست ماهیت حقیقی توسعه ابزار کافی نمی

های زایشی دست یافته است که های تأثیرگذار مؤسسه مادر بر موفقیت شرکتیک فهرست نهایی از شاخصتحلیل و اصلاح به 
با معیار روایی و پایایی مورد تایید قرار گرفتند. چنین فهرستی باید در سایر بسترهای تحقیقاتی تکرار و مورد اصلاح قرار گیرد 

های زایشی کمک تری به موفقیت شرکتو تست نماید که به طور گستردهتواند عوامل بیشتری را شناسایی تحقیقات آینده می
سازد. های گرد آمده از یک کشور واحد نیز قابلیت تعمیم این مطالعه را محدود میحقیقت این است که داده خواهد نمود.

ارائه دهد و به مطالعات آینده با  تواند نتایج متفاوتی راهای زایشی میبندی مختلفی ازعوامل تأثیرگذار بر موفقیت شرکتطبقه
سازی در مؤسسات مادر بر بندی متفاوت نیاز است. بعلاوه در تحقیقات آینده به درک اینکه چگونه فرهنگهای دستهروش

های های زایشی تأثیرگذار است نیاز است. این مطالعه فقط به عوامل درون سازمانی تاثیرگذار بر موفقیت شرکتموفقیت شرکت
های زایشی که یکی از ابعاد ی پرداخته است. در تحقیقات آینده باید به بررسی تأثیر هریک از عوامل محیطی شرکتزایش

ها کمک نماید. این مطالعه تاثیر عوامل باشد پرداخته شود تا به موفقیت بیشتر این شرکتها میتأثیرگذار بر عملکرد این شرکت
ت زایشی را مورد سنجش قرار داده است. سایر محققان بهتر است به طور نظام مند درون سازمانی موسسه مادر و موفقیت شرک

 های زایشی را در سه بخش فردی، سازمانی و محیطی به طور کامل مورد مطالعه قرار دهند.عملکرد شرکت
ن فرد مطلع کمک استفاده از یک فرد مطلع کلیدی به طور طبیعی با محدودیت همراه است و مطالعات آینده باید از چندی

بگیرند. اگرچه این همواره ممکن نیست. با وجود محدودیت های استفاده از یک فرد کلیدی در سازمان، مطالعه ما به طور عمیقی 
 اندازی کسب و کار مشارکت داشتند. های راهبا افرادی صورت گرفت که دانش بالایی داشتند و در همه جنبه

های این مطالعه است. در اینجا مدل ما به موسسات مادر یک مطالعه کمی جهت تأیید یافته ها گام بعدیبا فرض این محدودیت
های مؤسسه مادر و اقدامات )پشتیبانی( پیش و پس از ایجاد ها در بخش داراییدهد که حمایت آنحوزه زیست فناوری نشان می

های ها نیازمند کمکارتقای سطح موفقیت این شرکت های زایشی تأثیر معناداری دارد وهای زایشی در موفقیت شرکتشرکت
 باشد:زیر می
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های زایشی بر روی مراکز و دانشگاهایی باشد که دارای ظرفیت توسعه فناوری بالاتری هستند و اگر . عمده توجه شرکت1
عه فناوری را بالا ببریم با سازی شکل بگیرد باید اول ظرفیت توسخواهان این هستیم که در سایر مراکز تحقیقاتی هم این تجاری

سازی بدون توسعه فناوری تجهیز کردن بسترهای تحقیقاتی امکانات و تجهیزات آزمایشگاهی و وجود محققین خبره یعنی تجاری
 معنا ندارد.

ها روابط آن های زایشی با برند معتبری وارد بازار شود و. نقش برندسازی مراکز و دانشگاه باید روی برندسازی کارکنند تا شرکت2
 گذار و چه نهاد صنعتی.سازی چه سیاستبا بازیگران تجاری

نامه مالکیت فکری دقیق و خواهند در حوزه تجاری سازی فعالیت کنند باید آیین. موسسات پژوهشی و دانشگاه هایی که می3
 شفاف تدوین کنند.

 مثال حاصل از طرح پژوهشی داخل موسسه، پایان های ایجاد آن در موسسه )به عنوان تعریف انواع دارایی فکری و راه
 (.نامه، طرح های ارتباط با صنعت و سایر موارد

 تعیین مالکیت موسسه براساس نوع مالکیت فکری به تفکیک موسسه، پدیدآورندگان و حامی مالی. 

 سسه توسط ضوابط اجرایی مربوط مدیریت دارایی های فکری در موسسه )مانند نحوه افشای دارایی فکری در مو
 (.پدیدآورندگان، نحوه ثبت، شرایط واگذاری به شخص ثالث و سایر موارد

  های مورد نظر(های فکری )شامل واحد تجاری سازی، شوراها و کمیتهسسه جهت مدیریت داراییموساختار اجرایی. 

 های فکری موسسهفصل اختلافات مربوط به دارایی و نحوه حل. 

 های زایشی درنظر بگیرند. هایی برای تامین مالی اولیه شرکت. منابعی را در قالب صندوق4

بنیان به های دانش. وزارت علوم سازوکاری را تعریف نماید که فعالیت نیروهای متخصص، محقق یا هئیت علمی در شرکت5
 عنوان ساعت کاری پذیرفته شود.

ها بعد از توسعه، پدیدار ه یک ارتباط ساختارمند بین آن. سازو کارهایی هم در شرکت زایشی و هم در موسسه مادر دیده شود ک5
 شود و نه اینکه فقط شرکت زایشی ایجاد شود و ارتباطی وجود نداشته باشد.

های ضروری جهت افزایش میزان موفقیت گذار مانند وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جهت  اتخاذ سیاست. نهادهای سیاست6
 در نظر بگیرند. ای راهای زایشی برنامهشرکت
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