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Objective: : In order to improve performance and gain competitive advantage, companies 

must provide optimal and appropriate financial strategies to provide the basis for The 

prosperity and development of the company's research and development activities. 

Implementing a financial strategy tailored to research and development activities can lead 

to innovation and ultimately better corporate performance. Therefore, given the importance 

of this study, the purpose of this study is to investigate the impact of the financial strategy 

on the performance of Faran Chemical Pharmaceutical Company's staff, taking into account 

the company's research and development variable. Purpose: The purpose of this research is 

to investigate the effect of financial strategy on the performance of employees of Faran 

Shimi Pharmaceutical Company, taking into account the mediating variable of the 

company's research and development. 

Methodology: This paper is an applied research not scrutiny and in terms of data collection 
Descriptive survey. Standard questionnaires have been used to compile data. All the 

employees of Faran Shimi Pharmaceutical Company constitute the statistical population of 

the research169 people from the statistical population were selected as sample through 

simple random sampling. In this research,  

Structural equation modeling through  Lisrel software was used to test the hypothesis and 

SPSS software was  used to analyze the data.  

Findings: According to data analysis, since the research  hypotheses were significant, they 

were confirmed. This indicates that the financial strategy of employee performance in 

Faran Chemical Pharmaceutical Company With mediating effect of  R&D activities of the 

company Company research and development has a positive and significant impact. This 

means that, in addition to direct impact on performance, the financial strategy also has an 

indirect performance through research and development activities Indirect effect on the  

improvement of the performance . Because research and development activities directly 

affect the performance of the company. 

Conclusion: According to the findings, Whereas, research and development activities play 

a mediating role, Faran Company senior executives need to select and implement 

appropriate financial strategies in the various areas of the company, especially research 

and development in the field of financial strategy, so that they can play an important role 

in improving the performance and progress of the Company. 
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  ها:واژهکلید

عملکرد کارکنان،   ،یمال  یاستراتژ
و  قیتحق  ،یشرکت داروساز

 .توسعه

 

و مناسب  نهیبه یمال یها یاستراتژ یو اجرا نیبا تدو دیبا  ،یرقابت تیشرکت ها به منظور بهبود عملکرد و کسب مز هدف:

متناسب با  یمال یاستراتژ یساز ادهیو توسعه شرکت را فراهم آورند. پ قیتحق یها تیو گسترش فعال ییو بستر شکوفا نهیزم
موضوع  نیا تیبا توجه به اهم نی. بنابراانجامدیو سرانجام عمکرد بهتر شرکت ب یتواند به نوآور یو توسعه م قیتحق یها تیفعال

 ریبا در نظر گرفتن متغ یمیفاران ش یبر عملکرد کارکنان شرکت داروساز یمال یژاسترات ریتاث یپژوهش بررس نیهدف از ا
 باشد. یو توسعه شرکت م قیتحق یانجیم

باشد. جهت  یم یشیمایپ یفیتوص ،داده ها یروش جمع آوراز حیث و  یهدف کاربرد پژوهش از نظر نیا شناسی:روش

را  تحقیق آماری جامعه شیمی فاران داروسازی شرکت کلیه کارکنان است. استفاده شدهها از پرسشنامه استاندارد داده گرداوری
 تحقیق ساده به عنوان نمونه انتخاب شدند. در تصادفی گیری نمونهاز طریق  از جامعه آمارینفر  169تعداد  دهند.تشکیل می

 استفاده شده است.  و معادلات ساختاری لیزرل برای تحلیل داده 22Spss افزار از نرم حاضر

شدندو  دییپژوهش، با توجه به معنادار بودن تا یها هفرضی ها، هداد لیو تحل هی: با توجه به مطالعه صورت گرفته و تجز ها:یافته

و  قیتحق یگر یانجیبا م یمیفاران ش یداروسازبر عملکرد کارکنان در شرکت  یمال ینشان دهند آن است که استراتژ نیا
 یها تیفعال قیبر عملکرد، از طر میمستق ریعلاوه بر تاث یمال یاستراتژ گرید ریدارد. به تعب یمثبت و معنادار ریتوسعه شرکت تاث

بر عملکرد  میو توسعه به طور مستق قیتحق یها تیفعال رایگذار است. ز ریتاث میمستق ریغو توسعه بر بهبود عملکرد به طور  قیتحق
  گذار است.  ریشرکت تاث

ارشد  رانیکند، مد یم فایا  یانجیو توسعه نقش م قیتحق یتهایفعال نکهیها پژوهش و با توجه به ا افتهیبراساس گیری: نتیجه

مختلف شرکت و به  یمربوط به حوزه ها یمناسب مال یراهبردها ،یمال یاست در بحث استراتژ ازین یمیشرکت فاران ش
 ییشرکت نقش بسزا شرفتیبتوانند در بهبود عملکرد و پ قیطر نیا ازکنند تا  ادهیو توسعه را انتخاب و پ قیخصوص حوزه تحق

 داشته باشند.

 

شرکت ) مورد مطالعه:  و توسعه قیتحق یانجیبر نقش م دیبر عملکرد کارکنان با تاک یمال یاستراتژ ریتاث یبررس(. 1402) حسینی، روح الله، و حمزه، زهرا :استناد 

 54-40(،4)2. یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها .(یمیفاران ش یداروساز
 
  .انجمن علمی کارآفرینی و نوآوری ایراننویسندگان.                                                                                         ناشر:  ©                                     
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 . مقدمه1

بهسازی محیط کار و تشویق کارکنان  یهاروش یبه کارکنان خود داشته و جستجو یها توجه بیشتراخیر، سازمان یهادر سال
 ,)شودیتهدید م یسازمانها به اشکال مختلف یبقا ،یطیمداوم مح راتییامروزه با توجه به تغاند. را در دستور کار خود قرار داده

2023   Naraoka et al نقاط به توجه با مناسب و بهینه راهبرد انتخاب نیازمند رقابتی فضای در خود عمر تداوم برای ها(. سازمان 
 در ارزشمندی و مهم گام راهبرد بهترین انتخاب با هاسازمان. هستند محیطی هایفرصت از برداریبهره جهت خود ضعف و قوت

 تیهدا یبرا یچارچوب یمال یمعمولااستراتژ(. 1401همکاران، و صارم اصغری) دارندبرمی خود مالی عملکرد بهبود جهت
ارتباط  یرا برا یراه دیبا یمال ریمد یواقع یایکنند. در دن یم نییسازمان را تع یو جهت امور مال تیاست که ماه یماتیتصم

 .(Jumshad,  & Chang, 2021)باشد یم یمال یها یهمان نقش استراتژ نیو ا داکندیپ گریکدیبه  یمختلف مال یها یدادن تئور
 یکارمندان در حرفه خود طراح شرفتیپ یبرا یبه عنوان راه یمنابع انسان یهابخشعملکرد کارکنان معمولاً توسط ارزیابی 

عملکرد کارکنان  یابیارز ستمیس یطراح یبرا یاصل عناصر .دهندیخود به افراد بازخورد م یها در مورد عملکرد شغل. آنشوندیم
مربوط به عملکرد  اطلاعات ی و همچنینسازمان یهاعملکرد با توجه به اهداف و برنامهی استانداردها نییتعشامل 

اقدامات ی، انسان یروهاینقاط ضعف و قوت ن لیتحلو  سازمان یبا توجه به فاکتورها. (Chernysheva, & Shepelenko, 2018)است
که در اروپا با عنوان توسعه  1و توسعه قیتحق یندهایفرآ.(2019Miran, & , Kim) الزامی است بهبود عملکرد کارمندان یلازم برا

دارند که توسط شرکت ها و دولت ها در  یها و اقدامات نوآورانه ا تیفعال هیشناخته شده اند، اشاره به کل زین  2یو پژوهش یفن
و توسعه،  قی. تحقرندیگ یمورد استفاده قرار م یها و محصولات فعل سیبهبود سرو ای دیو محصولات جد خدمتتوسعه  یراستا

به طور  .(Paul, 2019) باشد یم یمیفاران ش یشرکت داروسازدر  ندیفرآ دیتول ای دیبالقوه جد سیسرو کیمرحله در توسعه  نیلاو
به سازمان  ایو  ردیگ یوابسته به شرکت انجام م گریمراکز د ای یتخصص یو توسعه، توسط واحدها قیتحق یها تیفعال ،یکل
 و انتظارات حاتیترج تغییرو  دیرقابت شد (.Miller et al, 2007د)شو یسپرده م نهیزم نیفعال در ا یو دانشگاه ها گرید یها

عرصه باشد. در  یم یضرور اریبس نتیجه تحولات گسترده در دنیای فناوری است که توجه به آنمصرف کنندگان،  روزافزون
به منظور ارتقای موقعیت  دیبا یمیفاران ش یداروساز، شرکت اتفاق می افتدبه سرعت تغییر و تحولات که  یجهان صنعتتولید و 

بازطراحی و بهینه سازی کند که در این صورت نیازمند به بهبود و خود را فرایندهای تولید   طرح، محصول ومستمرا رقابتی خود 
که نتیجه فعالیت های  رینوآو و کارکنان وری بهره و عملکرد ارتقای عملکرد و بهره وری کارکنان و نوآوری خواهد بود. ارتقای

منجر به کاهش هزینه ها و بهبود کیفیت محصولات می شود که هر دوی آنها وابسته به واحد تحقیق و توسعه شرکت است 
 یمال عملکرد کارکنان و راهبردهایبا  بطهدر را یمتعدد یرهایتاکنون متغتدوین استراتژی های بهینه و مناسب مالی است. 

 استراتژی بعد از کارکنان تا به حال عملکرد شیمی فاران اما در شرکت داروسازیمورد مطالعه قرار گرفته است  نیتوسط محقق
 قصد تحقیق این در شده مطرح مباحث به توجه مورد ارزبابی و بررسی قرار نگرفته است. با توسعه و تحقیق های فعالیت و مالی

 و تحقیق میانجی متغیر گرفتن نظر در با شیمی فاران داروسازی شرکت کارکنان عملکرد بر مالی استراتژی تاثیر است این بر
 . گیرد قرار بررسی مورد شرکت توسعه

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش. 2

 گذاریسرمایه و کارآمد مدیریت توسعه اصلی عوامل از تقاضا، و عرضه تغییر حالِ در بازار و شدن جهانی روزافزون روند
 به یا اصولا یافته توسعه یا توسعه درحال کشورهای از بسیاری امروزی، جهان پیشرفت با همزمان. شودمی اهداف این با مرتبط

 شده انجام مطالعات در زیرا گذاری؛سرمایه برای اعتماد قابل محیط یک ایجاد کنند جهتمی تدوین برنامه یک یا هستند فکر
 بین گفت توانمی دلیل همین به شود،می نیز کشور آن ملیّ اقتصادی توسعه سبب هابرنامه این دهدمی نشان جهانی بانک توسط

 استراتژی عنوان به آنها از که هابرنامه این گذشته یدهه سه در. دارد وجود مثبت رابطه یک ملیّ اقتصاد رشد و گذاریسرمایه
 با بلکه شودنمی مطرح توصیفی صورت به دیگر مالی استراتژی اکنون. است شده بنیانی تغییرات باعث شودمی نامبرده مالی

 آن بررسی و محاسبه به مخصوص الگوهای از استفاده با و ریاضیات و کاربردی اقتصادسنجی پیچیده ابزارهای از استفاده

                                                 
1 R&D 
2 RTD 
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 این ناگزیر، طور به. است استراتژیک تصمیمات مالی هایجنبه بر مالی استراتژی یک اصلی . تمرکز(1395عباسی،)پردازندمی

 مالی استراتژی یک اینحال، با. دارد ارتباط نیز سرمایه بازارهای با رو این از و داشته سهامداران منافع با نزدیک ارتباط به بستگی
. گیردمی نظر در را کار و کسب در خارجی و داخلی ذینفعان همه رقابتی، و بزرگ شرکتهای هایاستراتژی بهترین مانند صحیح،
 و مشخص مالی هایاستراتژی حالیکه در شود، می مربوط کلان اقتصاد سطح به عمدتاً تحقیقات و سرمایه بازار هاینظریه

 کار تعریف بنابراین. باشدمی مربوط شرکت آن درونی تقسیمات به حتی موارد بعضی در و فردی شرکت، نیازهای با متناسب
 تجاری سازمانهای میکرو سطح در را روابط این بر تمرکز به نیاز تا کندمی تلاش گیرد،می قرار استفاده مورد که مالی استراتژی

  .(Crawford, 1977 ) دهد قرار توجه مورد را فردی
امکانات و ضمن دادن فرصت مناسب و طراحی و اجرا کنند آموزش مورد نیاز را  ،استعداد کارکنان براساسمدیران در سازمانها 

اما متاسفانه در بعضی از سازمانها شاهد آن  .توانند بهترین عملکرد را در کارکنان شاهد باشندمورد نیاز  به آنان و ایجاد انگیزه می
 مزیج. (Barney , 1991 )گیرندبر اساس امیال خود تصمیم میو  هستیم که مدیران عمدتا به عملکرد کارکنان توجه کافی نداشته

متحده منتشر کرد.  الاتیدر ا 1906محققان را در سال  یفهرست راهنما راستیو نیاول نس،یسا هینشر ریکاتل، سردب نیمک ک
فهرست  نیدر ا ی. محققان صنعتشدیرا شامل م« پرداخته بودند قیکه به کار تحق یافراد»از  یوگرافیب 4000فهرست  نیا

و  یپزشک ،یعیدر علوم طب« محض» قیتحق ژهیوبود، به یدانشگاه قیتحق یبه معن قیکاتل تحق یگنجانده نشده بودند. برا
قرار  یمورد بررس هیعبارت دوسو کیاما در قالب  شد،یم دهینام هیپا ای یاگر چه محض، اساس قی. در آن زمان، تحقیروانشناس

 ای)که به دنبال دانش و  قیدر انجام تحق حققم تین یبر مبنا یدو گانگ نی. ایکاربرد قیدر برابر تحق هیپا قی: تحقگرفتیم
 ق،یموضوع که تحق نیا تر،شیپ یلیخ .(Chen et al, 2011ی) و قیتحق یو خروج یشناسکاربرد بود( قرار داشت تا بر روش

 یکه توسط شورا یصنعت قیمطالعه در تحق نیهمگان بود. در اول رشیمورد پذ ست،یصنعت مناسب ن یبرا ه،یپا قیشامل تحق
دهندگان به آن به پاسخ یآزادانه را انجام داد که ط یفیسازمان توص نیانجام گرفت، ا 1920در سال  کایآمر یمل قیتحق

انجام  1940تا دهه  یمشابه یهاقی. تحقرندیبگ میتصم قیتحق یهانهیاجازه داده شد تا خود درباره هز قیتحق نامهپرسش
  .(Jumshad,  & Chang, 2021گرفتند. )
 زیرشد آنها ن یسازمانها بلکه برا یبقا یتنها برا نهی که نتیجه فعالیت های تحقیق و توسعه است ، نوآوریرقابت یایدر دن

 وی مالی هامولفه  نیب روابط نییتع بری مال عملکرد به مربوطتحقیقات  در اغلب.  (Almodarresi et al, 2021)استی ضرور
 ارزش پیامدهای مهم تحقیق و توسعه،از  یکی . (Iqbal Chaudhry et al, 2019)است شده دیتأک شرکتها عملکردبر  آنها ریتأث
از  یزیرمدل مناسب برنامهوجود  . بی توجهی و عدم(Parhizgar et al, 2018)و بهبود عملکرد است ییکارا شیو افزا ینیآفر

مروزه، ا .(Besharati, 2018)باشدیم هامارستانیبسازمانها مانند در  کیاستراتژ یزیربرنامه مدیریت و موانع بر سر راه نیترمهم
 ,Tabibi, Maleki)پردازندیم یاستراتژ تدوینسازمان خود به و رشد  شرفتیپ یبرا ینوعبه یافتهتوسعه یهاغلب سازمانا

به منظور عملکرد بهتر سلامت  درمانی وهای سازمانی بخصوص سیستم یهانظامها و سیستممهم  یهااز ضرورت یکی .(2018
 رانیمد .(Jafari et al, 2020)است  با دقت لازم هایاستراتژ نیمناسب و اجرا و کنترل ا یهایاستراتژ نیتدو ت،یفیخدمات باک و

مورد توجه قرار بخصوص مالی را باید  هانهیزم یمناسب در تمام یهایاستراتژ نیتدو ،سازمانهابهبود عملکرد  یبرا
 نیبمکانیزم های خاص  با و دارد و افراد سازمان عملکرد بهو کلی  جامعدیدگاه  عملکرد تیریمد .(Nafari, Rezaei , 2020)دهند

 یسازمان (. عملکردDeCenzo; Robbins & Verhulst, 2016)کندیمــ جـادیایی افزا همی هماهنگی و فـرد وی سازمان عملکرد
و ابعاد مختلف  و دارای انجام می دهدتحقق اهداف خود،  یسازمان برا کیکه  گفته می شوداقدامات  و تیبه مجموعه فعال

 گذار ریتأثی سازمان بر استراتژی های شدت بهی معتقدند که ساختار و فرهنگ سازمان محققان. (Hoffer, 2017)است یمتفاوت
( 1402 کجوری، کیا و شعبانپور)باشدمی نوآوری جدید دیدگاه نتیجه کار، و کسب در . موفقیت(Robbins & Hatch, 2017)است

 به زیرا ندارند را لازم کارایی هافرصت از برداریبهره و شناسایی سنتی هاینظریه و سنتی هایمدل که باورند این بر بسیاری
 ,Jamali et al )کنند استفاده ها فرصت این از تا دارند غیرخطی های مدل به شناسایی،نیاز برای و کنند می عمل خطی صورت
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 در ریشه آنها شکست آن متعاقب و توسعه و بقا در کارها و کسب ناتوانی که است داده نشان متعددی تحقیقات نتایج .(2018
 بر تمرکز راهبرد همچون؛ دیجیتال مالی راهبردهای .(Farsi et al, 2019 )دارد کار و کسب مدل اجزای بین تناسب ضعف
 و مطلوب فعالیت استمرار راهبرد پایین، هایچالش و هااولویت بر تمرکزعدم راهبرد ها،چالش کاهش و مدیریت و هامزیت

 صابری، و اسد بنی)شود واقع موثر تواندمی سرمایه و پول بازار در چالش مدیریت و منابع اتلاف از پرهیز راهبرد ها،چالش مدیریت
1401 .) 

 

 پیشینه پژوهش. 1.2
)منابع ی بخش یهایسازمان با استراتژ یاستراتژ ییآواهم یمدل اثرگذار یبا هدف طراح( 1398)یپژوهش غفار یهاافتهی

 یعملکرد سازمان راتیی% تغ 70از آن است که حدود یحاکی و توسعه( بر عملکرد سازمان قیتحق ،یاطلاعات، مال یفناور ،یانسان
 و برخههای مطالعه افته براساس یاست.  نییو تب ینیبشیقابل پ یراهبرد ییآواو هم یشرکت، توسط ساختار، فرهنگ سازمان

( 1401)زیتوسط رنگر یقیتحق و آموزش کارکنان وجود دارد. اسوجیدانشگاه  یعملکرد مال نیب یرابطه معنادار (2018) یجمال
محقق ابتدا  قیتحق نیبورس بود. در ا در یمناسب در هنگام بروز رکود اقتصاد یمال یمربوط به استراتژ قیتحق نیانجام شد و ا

 هی، انحراف از بازار سرماتازو سهام مم یدر سهام عاد رییشامل تغ رهایمتغ نیموجود دربورس پرداخت که ا یرهایمتغ ییبه شناسا
 جهینت نیحوزه به ا نیموجود در ا یلهایو تحل هیتجز نیداخت و بعد از اپر یاتیعمل یسکهایو کاهش ر یمال یسکهای، کاهش ر

ابزارها در  نیا رایکارآمد استفاده نمود. ز یمال یابزارها داد و از رییرا تغ یمال نیتام یدر مرحله اول ابزارها ستیبایکه م دندیرس
اوراق قرضه بلندمدت استفاده  ستمیاز س نیو همچن باشدیم یمختص دوران ثبات اقتصاد و ستندیجوابگو ن یاددوره رکود اقتص

نرخ بازار  ریز یکه در دوران رکود اقتصاد میباش ییها نهیانداخت و به دنبال گز انیرا در کل بورس به جر ستمیس نیا نمود و
 پرداخت.( تهران بهادار اوراق بورس از شواهدی) شرکت ارزش بر مالی هایاستراتژی تأثیر بررسی ( به 1400دوانی ) باشد.
. دارد داریمعنا تاثیر تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته هایشرکت ارزش بر مالی هایاستراتژی که داد نشان نتایج 

 از را شرکت ارزش وابسته متغیر تغییرات است توانسته الگو این یعنی. دارد شرکت ارزش بر معناداری تاثیر مالی هایاستراتژی
 استراتژی و مالی تامین استراتژی گذاری،سرمایه استراتژی همچنین. نماید تبیین مالی هایاستراتژی مستقل متغیر تغییرات طریق
( در 1400)صنوبر .دارد تاثیر داریمعنی سطح در تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته هایشرکت ارزش بر سود تقسیم

و  فیتعر یمال یهایانواع استراتژی، کل هنگام بروز رکود مال سکیر تیریمد یمناسب برا یمال یتحت عنوان استراتژ یقیتحق
و  یمناسب هنگام رکود اقتصاد یها یشرکت و اتخاذ استراتژ تیریمدی چگونگ یبر رو تحقیق نیتمرکز اشده است.  یمعرف

 کل است.  سکیر شیو افزا یورود شرکت ها به مرحله اضطرار مال
 می، تقسیگذار هیسرما ،یمال نی، تامیمال یها یاستراتژ نیب یرا تحت عنوان رابطه هماهنگ یقی( تحق1399)یو عابد یاعراب

که گونه  یکه عملکرد شرکت در زمان دادنشان  جیقرار دادند. نتا یمورد بررس یدر گردش با عملکرد سازمان هیسود و سرما
به  لیرو متما انهیان م یمال یاست که گونه استراتژ یاز زمان شتریب است یریبه خطرپذ لیرو متما انهیشرکت م یمال یاستراتژ
است عملکرد  شتریب یمال یها یعناصر استراتژ نیب یکه هماهنگ ییدر سال ها دهدینشان م جینتا نیاست.هم چن یزیخطرگر

 یمال  یهایاستراتژ نیسازمان در تدو ی( تحت عنوان نقش امور مال1398توسط صراف) یگرید قیتحق. بهتر است زیشرکت ن
 ی، ذیمال ی، استراتژیسازمان یمال کیمثل اهداف استراتژ ییرهایمتغ یبه بررس یفیتوص قیتحق نیشد و در ا یشرکت بررس

پرداخت و نقش هر کدام از  هی، عرضه کنندگان مواد اولکیاستراتژ یمال تیریقرض دهندگان، مد ،انیتر، مشنفعان ،سهامداران
 قرار داد.  یبررس موردیمال یهایاستراتژ را در حوزه رهایمتغ نیا

 یمال نیتام یهایاستفاده از استراتژ همچونی جیحوزه داشتند به نتا نیکه در ا ییلهایو تحل هیو تجز ریتفاس نیبعد از ا
 .افتندیسود دست  میتقس یتمام شده و استراتژ یکاهش بها ی، استراتژیداخل ینقد انیجر همربوط ب یمال یاستراتژ ،یرونیب

 در سرمایه های استراتژی بین که داد ( نشان1397چگینی) و گودرزوند چیرانی نشتایی، آقاجان آمده از مطالعه بدست نتایج
 های استراتژی بین سهام؛ صاحبان حقوق بازده با داخلی مالی تامین استراتژی بین دارایی؛ بازده با خارجی مالی تامین گردش،
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 های شرکت در همچنین. دارد وجود داری معنی رابطه توبین-کیو و داخلی مالی تامین گردش، در سرمایه گذاری، سرمایه

-استراتژی بین دارایی؛ بازده با سود تقسیم گردش، در سرمایه گذاری، سرمایه های استراتژی بین پلاستیک و لاستیک شیمیایی،

-کیو با گردش در سرمایه هایاستراتژی بین سهام؛ صاحبان حقوق بازده با سود تقسیم گردش، در سرمایه گذاری، سرمایه های
با بازده سهام در بورس اوراق بهادار تهران  یمال یها یاستراتژ نی( رابطه ب1397پور) یعاصم. دارد وجود داریمعنی رابطه توبین
 یقی( تحق1396)یو اکبر یدیسها است. بر عملکرد شرکت یمال یها یاستراتژ نیب یهماهنگ دیرس جهینت نیکرد و به ا یبررس

 حیدر توض یمقاله سع نیقرار دادند. ا یمورد بررس یانسان یروین یوربهره شیآن بر افزا ریعملکرد و تاث تیریرا تحت عنوان مد
 کیآنها  یاجرا ندیکوشد تا با ذکر اصول و فرایدو مفهوم دارد و م نیا نیرابطه ب زیو ن یعملکرد و بهره ور تیریمد میمفاه

 .دیدر سازمان ها ارائه نما یبهره ور شیعملکرد توام با افزا تیریمد یاجرا یبرا یچهارچوب علم
 این در دادند. قرار بررسی مورد ها شرکت پایدار رشد بر مالی های استراتژی تاثیر عنوان تحت را ( تحقیقی1396فلاح) 

 استراتژی گردش، در سرمایه استراتژی شامل استراتژی نوع سه از شرکت مالی هایاستراتژی گیریاندازه برای پژوهش
 مثبت تاثیر گردش در سرمایه استراتزی که دهدمی نشان آمده بدست نتایج. است شده استفاده تقسیم استراتژی و گذاریسرمایه

 بر معناداری و مثبت تاثیر گذاریسرمایه استراتژی که است آن از حاکی پزوهش نتایج همچنین. دارد پایداری رشد بر معناداری و
 پایداری رشد بر معناداری و مثبت تاثیر سود تقسیم استراتژی که است آن از حاکی پژوهش نتایج این بر علاوه. دارد پایداری رشد
 بررسی ردمو توسعه و تحقیق در گذاری سرمایه و مالی نقدی های جریان تأثیر عنوان تحت را ( تحقیقی1396مقامی) قائم .دارد
 یقیتحق .دارد توسعه و تحقیق های هزینه بر بیشتری تأثیر عملیاتی نقدی های جریان که دهندمی نشان نتایج. گرفته است قرار

 شد. هیارا ریبه شکل ز قیتحق جیعملکرد انجام شد.و نتا تیرینظام مد یساز ادهی( تحت عنوان مراحل پ2023) نیریتوسط با
 تیریاست. مد یدر سازمان ضرور یاتیآن به شکل عمل یواجرا یعملکرد، طراح تیریکردن نظام حاکم بر مد یعمل یبرا

عملکرد  تاً یقرار داده و نها تیریدر کار سازمان را تحت مد ریدرگ یها مولفهو  عوامل هیروش جامع نگر کل کیعملکرد با 
 عملکرد تیریکند. مد یم یبهره بردار ،یبهره ور یاصل هیمطلوب به عنوان سرما جیدهد و از نتا یاز آنهابه دست م یمطلوب

 مدنظر دارد.  زیشان را ن یواقع کردفرد با کار یستگیشا نیارتباط ب جادیا ستم،یافراد و کل س یفعل یستگیضمن بهبود شا
بر تجارب  یمقاله که مبتن نیا ،یسازمان یو بهبود عملکردها یعملکرد در توسعه منابع انسان تیرینقش مد تیباتوجه به اهم

( 2022ت)یتوسط ب یقیتحق است. افتهی نیعمل  تدو یهایاست، براساس تئور یاز موسسات بزرگ صنعت یکینگارنده در  یعمل
 تیریمد شد. هیارا ریبه شکل ز قیتحق جیانجام شد و نتا 2022عملکرد اثر بخش در سال  تیریکردن مد یتحت عنوان: سه وجه

عملکرد آنان با  ییرا در بهبود عملکرد کارکنان و همسو ینقش مهم یمنابع انسان تیریمد یااز نظام ه یکیعملکرد، به عنوان 
دون جلب ب نظام، نیا یاستقرار و اجرا ،ی. اما طراحدینما یم فایبهبود عملکرد سازمانها ا جهیاهداف کلان سازمانها و در نت

کاهش  زیآن را ن یخواهد برد، اثربخش رسوالیشده را ز ینظام طراح ییارشد هر مجموعه، نه تنها ضمانت اجرا تیریمد تیحما
مجهز  یاز شرکتها یانجام شده در تعداد قاتیشده از مطالعات و تحق کسب جینتاشده با استفاده از  یمقاله، سع نیدهد. در ا یم

 حیتشر یو بهبود عملکرد سازمان یمناسب در اثربخش یبرنامه و اجرا یطراح ،یتیریمد یتهاینقش حما عملکرد، تیریبه نظام مد
 نیحاضر نشان داد ب قیتحق جینتا و عملکرد انجام داد. یرا تحت عنوان ارتباط تفکر راهبرد یقی( تحق2021)و بیتی نیکلا گردد.

ر ) تفک یژگیو نیاستتناج کرد بالا بودن ا نیچن توانیم نیبنابرا وجود دارد؛ میمستق ویو عملکرد ارتباط قو یتفکر راهبرد
حاصل از مطالعات هندفورد در سال  یهاافتهیبا  جینتا نیدهد.ا یسازمان م یرا برا ییعملکرد بالا دیراهبردگرا نو ( دریدراهبر
 .دهدیرا نشان م یینوع همگرا  2015در سال  دکایل نیج زیو ن  2018
که  دیجد قاتیتحق طهیمجموع مطالعه حاضر در حدر  .کندیم دییتأ زین نتزبرگیو عملکرد، مطالعه م ینگر ندهیآ نیارتباط ب 
 یهایژگیشامل و) رانیمد یهایژگیو نیب دیجد یمطالعات رفتار جیکند. نتایم دییتأ دهندیانجام م یسطح نیب یلهایتحل

 طهیاست که در ح یفرد یژگیمستقل در مطالعه حاضر و ریاند. متغسازمان ارتباط برقرارکرده یهایژگیو و ی(تیو شخص یشناخت
 ROAعملکرد مخصوصاً  یعنیوابسته  ریاست که متغ یدر حال نی. اردیگیدر سطح گروه قرار م تاًیو نها یفرد یارهارفت
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و  آرانی اکرمی مطالعه هاییافته .رساندیرا به اثبات م یسطح نیدوسطح روابط ب نیدر سطح سازمان است. ارتباط ب یهایژگیو
 نیازهای شناخت نیروی کار، بهتر هایچالش حل در توانداجتماعی، می بیمه بر علاوه صندوق دهدمی ( نشان1402همکاران )

 نتایج .نماید ایفا موثری نقش نوین هایتکنولوژی با آشنایی آموزشی،  کار،وکسب هایمشاوره مالی، منابع به دسترسی بازار،
 زیرساخت و مالی تامین و گذاری سرمایه باز، نوآوری استراتژیک مدیریت که داد نشان( 1392) کاظمی محمد و نفیسی تحقیقات

 پژوهش( 1402)همکاران و تاجیک نتایج .گذارد می تأثیر نوآورانه محصولات و خدمات در فناوری توسعه بر اطلاعات فناوری
, خدمات و فرآیندها عملکرد سرآمدی عوامل تأثیر تحت, ایران گاز ملی شرکت در مالی راهبردی های گیری تصمیم داد نشان

 .دارند رابطه یکدیگر با و هستند گذاری سرمایه و خطر مدیریت و فردی عوامل, سازمانی عوامل
 

 یشناسروش. 3
و از لحاظ زمانی  تحقیقات کاربردی نوع از هدف به توجه است. با پیمایشی از لحاظ گرداوری داده، توصیفی حاضر تحقیق روش

. طبق است نفر 300 حدودا یمیفاران ش یکارمندان و پرسنل داروساز شامل حاضر تحقیق آماری جامعه .باشدهم مقطی می 
 .تصادفی ساده استفاده شده است گیرینمونه ها از روشاست. برای انتخاب نمونهنفر  169برابر  یجدول مورگان حجم نمونه آمار

 مورد اطلاعات آوری جمع منظور به حاضر پژوهش است. در شده استفادهها داده گردآوری جهت میدانی روش از پژوهش این در
پرسشنامه  نیشده است، ا استفاده 2019 یو انگی و،یوکیک ویتانگ  استانداردپرسشنامه  از پژوهش، متغیرهای سنجش و نظر

 یو انگی و،یوکیک ویپرسشنامه توسط تانگ  نیا باشد، یم کرتیل یپنج درجه ا فیبسته پاسخ بر اساس ط هیگو 16شامل 
بررسی  استفاده شده است. جهت برای تحلیل دادهو معادلات ساختاری لیزرل  22Spss افزار . از نرمشده است یابیاعتبار 2019
 . است بوده 62/0 ضریب این مقدار. شد محاسبه پرسشنامه کل برای کرونباخ آلفای ضریب پرسشنامه، پایایی

 

 هایافته. 4

 یمال یاستراتژ و معادلات ساختاری لیزرل استفاده گردید. متغیر 22Spss افزار نرم ازپژوهش حاضر  های فرضیه بررسی به منظور
 نظرگرفته در یانجیم و توسعه شرکت قیتحقو فعالیت های  وابسته متغیر عنوان به عملکرد کارکنان  و مستقل متغیر عنوان به

 قیپرسشنامه از طر ییایپا. استجداول و نمودارها  شرح به مدل، ها و برازشدر ادامه مراحل بررسی های فرضیه  است، شده
 رهایمتغ یهمبستگ بیضر زانیشد که م دهیسنج یسوالات بر اساس نمونه مقدمات یدرون ییایپاشده است.  بررسیکرونباخ  یآلفا

 رهایمتغ یهمبستگ بیضر زانیشد که م دهیسنج یسوالات بر اساس نمونه مقدمات یدرون ییایپا  .بود 001/0دار یدر سطح معن
 .دهدی پرسشنامه پژوهش را نشان م یی و روایی ایپا یبررس جینتا 2بود جدول  001/0دار یدر سطح معن

 
 . روایی و پایایی پژوهش1جدول 

 کرونباخ آلفای  Cvr  Ave میانگین ضریب همبستگی تعداد سوالات  متغیر 

 876/00 76/0 98/0 43/0 61/0 5 عملکرد کارکنان

 801/00 85/0 76/0 71/0 81/0 5 یمال یاستراتژ

 789/0 86/0 87/0 38/0 73/0 6 و توسعه قیتحق

 16 کل 

 اریانحراف مع ن،یانگیشامل م یفیآمار توص 2در جدول  است. دهیرس دییها به تأهدادی گردآور ابزار ییایپا دهدکهینشان م جدول ا
 است پژوهش محاسبه شده  نیا یرهایمتغ یبرا انسیو وار

 رهایمتغ یفیتوص لیو تحل هیتجز. 2 جدول
 مینیمم ماکزیمم میانه رایانحراف مع واریانس   نیانگیم متغیر 

 97/0 16/0 89/0 709/3 678/1 54/6 عملکرد کارکنان

 78/0 32/0 78/0 68/2 567/1 8/6 یمال یاستراتژ

 91/0 41/0 21/0 98/1 89/1 45/6 و توسعه قیتحق
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 اریبا انحراف مع یها داده ،یعلم . در مطالعاتشودیاستفاده م یآمار یلهایدر تحل نانیاطم بیضر نییبه منظور تع اریانحراف مع

بودن مقدار انحراف  ادیز ای. اگرچه معمولاً کم شوندی م خارج ل،یپرت در نظر گرفته و از تحل یها از دو به عنوان داده شتریب
 نمره فی. با توجه به طشودینم یابیارز ییو به تنها کندیم دایپ یو معن گرددیمی مختلف بررس یهاگروه نیب سهیدر مقا اریمع

ی تمام یشاخص برا نی. و ارسندیبدست آمده مطلوب به نظر م اریانحراف مع ریپژوهش مقاد نیا در 5تا  1 کرتیل یگذار
 .رسدیم دییپژوهش به تا یرهایمتغ

 ساختاری معادلات اساس آزمون فرضیه ها بر
 یبودن، خطی نرمال بودن، چند خط اتیاستفاده شده است، فرض یدلات ساختارعاپژوهش از م یها هیبه منظور آزمون فرض  

 تیمجموعه داده ها رعا نیدر مورد ا ازهاین شیپ نیا ایتا مشخص شود آ  شد شیآزما هیهر فرض یبودن برا یبودن و همسان
محاسبات  یبرا Smart PLSها از نرم افزار  و در صورت نرمال نبودن داده زرلیبودن داده از نرم افزار ل در صورت نرمال شود.یم

و توسعه به صورت جداگانه  قیتحق ،عملکرد کارکنانی، مال یاستراتژ مدل استفاده شده است. یها و برازندگ ریمربوط به متغ
، عملکرد کارکنان، یمال یاستراتژ ریتاث ی. در رابطه بررسدهدیقرار م ریمستقل و وابسته را تحت تاث یرهایرابطه متغ زانیم

سازه با  کی یستگهمب یشود. به منظور بررس ینشان داده م یعامل یاستاندارد بارها نیو توسعه در حالت تخم قیتحق
 R 2شاخص. باشدیم 0/  5 یمساو ایبزرگتر  AVE اریمع یحد مطلوب برا. استفاده شده است AVE اریخود از مع یشاخصها
 یرهایمتغ یدییتأ یعامل لیتحل جی. نتاردیگیمدل مورد مطالعه قرار م یبودن بخش ساختار یمتوسط و قو ف،یضع نییجهت تع

 . استنشان داده شده  3در جدول  قیتحق
 .  بار عاملی3جدول 

 Beta T_VALUE FACTOR بارعاملی گویه R2 AVE CR متغیر

LOADINGS 
SIG نتیجه 

عملکرد 
 کارکنان

456/0 745/0 781/0 1 66/0 78/0 32/2 109/0 P<0.05 تایید 

2 68/0 54/0 51/3 17/0 P<0.05 دییتا 

3 16/0 607/0 68/3 23/0 P<0.05 دییتا 

4 12/0 401/0 14/4 3/0 P<0.05 دییتا 

5 42/0 13/0 3/3 45/0 P<0.05 دییتا 

 دییتا P<0.05 71/0 12/2 45/0 7/0 6 76/0 691/0 601/0 یمال یاستراتژ

7 63/0 54/0 7/3 67/0 P<0.05 دییتا 

8 109/0 607/0 42/3 82/0 P<0.05 دییتا 

9 12/0 34/0 37/4 79/0 P<0.05 دییتا 

10 109/0 89/0 54/2 92/0 P<0.05 دییتا 

و  قیتحق
 توسعه

65/0 703/0 891/0 11 17/0 77/0 809/2 863/0 P<0.05 دییتا 

12 23/0 863/0 67/5 295/0 P<0.05 دییتا 

13 3/0 295/0 1/37 678/0 P<0.05 دییتا 

14 45/0 678/0 7/2 63/0 P<0.05 دییتا 

15 51/0 63/0 67/4 89/0 P<0.05 دییتا 

16 62/0 89/0 21/3 77/0 P<0.05 دییتا 

 جهیتوان نت یبوده و م 96/1از  شتریمدل ب یاز شاخصها کیهر یبرا یمقدار معنادار شودی مشاهده م 3همانطور که در جدول 
به دست  یدییتأ یعامل لیتحل قیهمگرا از طر یی. رواه استقرار گرفت دییمدل مورد تا یهمه شاخصها یبرا اریمع نیگرفت که ا
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-شاخص .همگرا وجود دارد ییباشند روا 5/0 مربوط به سؤالات پرسشنامه بالاتر یعامل یکه بارها یصورت که زمان نیبد دیآیم

 :است ریز صورت به شده زده نیتخم مدل یها

Root Mean Square Residual (RMR) = 16/0  

Standardized RMR = 18/0  

Goodness of Fit Index (GFI) = 87/0  

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 85/0  

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 74/0  
 به است مناسبی و پایین میزان 2P مقدار. است مدل مناسب برازش از حاکی مدل های شاخص شود می مشاهده که همانطور

 می نشان خروجی دیگر عبارت به. است شده مشاهده های داده بر منطبق زیادی میزان تا پژوهش مفهومی مدل دیگر عبارت
 . است بوده معنادار موارد درتمام مدل، در شده تعریف روابط نیز و یینها عاملی تحلیل نتایج دهد

 تینها در. دارند یتوجه قابل ریمقاداصلی و فرعی  فرضیه های به مربوط یعامل بار است، مشخص جدول در که همانگونه
 را تحقیق حاضر مدل توانیم لذا. است قبول قابل کاملاً که آمد بدست 78/0هم  CR زانیم و 71/0 با برابر)روایی( AVE زانیم
 از فرضیات آزمون رایب .برد کارهب زین مشابه طیشرا درمطرح کرد و  قبول قابل ییایپا و ییروا یدارا و استاندارد یمدل عنوانهب

 .است شده استفاده لیزرل آماری افزار نرم از گیریبهره با ساختاری معادلات مدل
(F (2,298) =27/891, p< .000) 
R² = 0/428 
Variance = 43/9% 

 سازه ها مقدار همبستگی با را آمده دست به اعداد و گرفته جذر ها سازه مشترك مقادیر از همگرا، روایی سنجش برای
 ماتریس اصلی قطر در همگرا روایی دوم مقادیر ریشه. باشد بیشتر هاسازه همبستگی مقدار از باید مقدار این که شود،می مقایسه

 :است شده داده نشان
 شده نییتب انسیوار نیانگیدوم م شهیو ر رسونیپ یهمبستگ سیماتر.  4 جدول

 توسعه و تحقیق مالی استراتژی کارکنان عملکرد متغیرها

   891/0 عملکرد کارکنان

  341/0 738/0 یمال یاستراتژ

 451/0 643/0 574/0 و توسعه قیتحق

 نمایش داده شده 1در شکل دارد توافق و یسازگار نمونه یهاداده با مدل کی حد چه تا که مفهومی پژوهش مدل برازش یابیارز
 است.

 
 استاندارد تخمین حالت در پژوهش فرضیات .  برآورد1شکل 
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 است:  تفسیر قابل که شده نمایش داده و دقیق استاندارد صورتبه 2 نمودار در مدل سپس و

 

 برآورد فرضیات پژوهش در حالت تخمین استاندارد . 2 شکل
 

 شده رد 0,05 خطای سطح در صفر، فرض که است این دهنده نشان باشد بیشتر 96/1 مقدار از آمده بدست آزمون آماره مقدار اگر
 است .  دارمعنی رابطه، این متغیرها در تاثیر و
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 .  خروجی لیزرل3شکل  

، بر همان نظریه استنباط مورد استفاده برای اثر مستقیم مبتنی abآزمون سوبل برای انجام استنباط در مورد ضریب اثر غیرمستقیم 
  است.

 دهیم.نمایش می XYرابطه بین متغیر مستقل و وابسته را با 
 دهیم.نمایش می XM رابطه بین متغیر مستقل و میانجی را با
 دهیم.نمایش می MYرابطه بین متغیر میانجی و وابسته را با 

 Y = XM + (XM*XY)بر متغیر  Xاثر کل متغیر 
براساس تحلیل فوق متغیر میانجی پژوهش )تحقیق و توسعه( درونزا است یعنی این متغیر نسبت به متغیر مستقل حالت 

و متغیر  Xطور که در شکل مشخص است اگر متغیر مستقل با وابسته دارد و نسبت به متغیر وابسته حالت مستقل دارد. همان
را از  Z-Valueبه خطای استاندارد آن. به عبارت دیگر مقدار  abبرابر است با نسبت  Zنمایش داده شود آنگاه آماره  Yوابسته با 

 آوریم:رابطه زیر بدست می

)2
b*s2

a+ s 2
b*s2+ a 2

a*s2value = a*b/SQRT (b-z 

 . آزمون سوبل 5جدول 

 Std. Error of the estimate متغیر میانجی

 برآورد خطای

 R خطای استاندارد  استاندارد خطای تخمین

  رگرسیون

Model sobl 

 مدل سوبل

 
Z_value 

 2/1 1 328/0 456/0 409/0 981/0 توسعه و تحقیق

در نظر  را تبیین کنند  توسعه و تحقیق تغییرات در متغیراز %  45 اند براساس نتایج این جدول متغیرهای پیش بین توانسته

 که آنجا از شده از نظر آماری معنادار است.بیشتر باشد، اثر غیرمستقیم مشاهده 96/1از  Zمقدار  0,05=∝گرفتن سطح خطای 
 شرکت توسعه و تحقیق میانجی متغیر با شیمی فاران داروسازی شرکت در کارکنان عملکرد بر مالی استراتژی شد نتیجه قبلاً
 فرضیه اصلی و سه فرضیه فرعی تایید شدند. 6براساس اطلاعات جدول  .دارد معناداری و مثبت تاثیر

 ها هیفرض یبرا معادلات ساختاری   یها آزمون. نتایج 6جدول 

 regression  Multiple ها هیفرض

R 

St. err. of the 

estimate 
 

t  
 

beta 
 
Sig. 

 داروسازی شرکت در کارکنان عملکرد بر مالی استراتژی:   فرضیه اصلی 
 و مثبت تاثیر شرکت توسعه و تحقیق میانجی متغیر با شیمی فاران

 .دارد معناداری

27/0 77/0 8/4 18/3 65/0 00/0 

 شرکت در کارکنان عملکرد بر مالی استراتژی : فرعی اول  فرضیه
 .دارد معناداری و مثبت تاثیر شیمی فاران داروسازی

18/0 678/0 21/6 08/4 23/0 00/0 

 تاثیر کارکنان عملکرد بر توسعه و تحقیق  فعالیتهای :  دوم فرعی فرضیه

 .دارد معناداری و مثبت
98/0 634/0 21/3 68/2 83/0 00/0 

 شرکت در توسعه و تحقیق بر مالی استراتژی:   سوم فرضیه فرعی 
 دارد معناداری و مثبت تاثیر شیمی فاران داروسازی

921/0 456/0 79/2 28/2 46/0 00/0 

 با شیمی فاران داروسازی شرکت در کارکنان عملکرد بر مالی بنابراین می توان به صورت نهایی نتیجه گرفت که استراتژی
  دارد. معناداری و مثبت شرکت تاثیر توسعه و تحقیق گریمیانجی
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 بحث و نتیجه گیری.5

 و تحقیق با متغیر میانجی شیمی فاران داروسازی شرکت کارکنان عملکرد بر مالی استراتژی تاثیر بررسی به منظور حاضر پژوهش
نشان داد که تمام  لیزرل ساختاری معادلات و  Spssافزار نرم براساس پژوهش هاییافته گردید. بررسی انجام شرکت توسعه

 شرکت در کارکنان عملکرد بر مالی استراتژی که داد مطالعه حاضر نشانهای شدند. یافته فرضیات اصلی و فرعی پژوهش تایید
مالی  استراتژی که معناست این به .دارد معناداری و مثبت تاثیر شرکت توسعه و تحقیق میانجی متغیر با شیمی فاران داروسازی

شیمی، از طریق فعالیت های تحقیق و  فاران داروسازی علاوه بر تاثیر مستقیم بر عملکرد کارکنان و تمام بخش های شرکت
 به طور مستقیم توسعه و تحقیق های گذار است. زیرا فعالیتتوسعه نیز بر عملکرد و بهبود عملکرد به طور غیر مستقیم نیز تاثیر

 با مناسب مالی یاستراتژ با عنوان( 1401)رنگریز نتایج تحقیقات با یافته این. است گذار شرکت تاثیر عملکرد بهبود و عملکرد بر
 هایگزارش در شده ارائه اطلاعات کیفیت به تصمیمات وضعیت دهدمی رنگریز نشان تحقیقات نتایج .است همسو پژوهش این

 .کنند تدوین را خود مالی استراتژی آگاهانه توانندنمی مدیران دقیق، حسابداری هایگزارش و سوابق بدون. دارد بستگی مالی
 و مثبت تاثیر شیمی فاران داروسازی شرکت در کارکنان عملکرد بر مالی استراتژی حاضر ، نشان دادکه مطالعه دیگر یافته

 هایاستراتژی بین هماهنگی رابطه عنوان با( 1399) همکاران و اعرابی و (1400)دوانی تحقیقات این یافته با .دارد معناداری
اعرابی و  تحقیق نتایج است. همسو سازمانی عملکرد با گردش در سرمایه و سود مالی، تقسیم گذاری، تامینمالی، سرمایه

 بیشتر است خطرپذیری به متمایل رو میانه شرکت مالی استراتژی گونه که زمانی در شرکت عملکرد که دهدمی همکاران نشان
 مالی هایاستراتژی تأثیر بررسی ( به1400دوانی) .است خطرگریزی به متمایل رو میانه ان مالی استراتژی گونه که است زمانی از
 هایشرکت ارزش بر مالی هایاستراتژی که داد نشان نتایج پرداخت.( تهران بهادار اوراق بورس از شواهدی) شرکت ارزش بر

 و مالی تامین استراتژی گذاری،سرمایه استراتژی همچنین. دارد داریمعنا تاثیر تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته
 همچنین .دارد تاثیر داریمعنی سطح در تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته هایشرکت ارزش بر سود تقسیم استراتژی

 تاثیر شیمی فاران داروسازیشرکت  در کارکنان عملکرد بر توسعه و تحقیق نشان داد که فعالیتهای حاضر، مطالعه دیگر یافته
 تحقیق این در. است همسو عملکرد و راهبردی تفکر عنوان تحت( 2021)کلاین دارد، این یافته با نتایج تحقیق معناداری و مثبت
 که داد نشان حاضر، مطالعه آخرین دارد. یافته وجود مستقیم و قوی ارتباط عملکرد و راهبردی تفکر بین  که دهدمی نشان نتایج

 نتایج مطالعه دارد. این یافته با معناداری و مثبت تاثیر شیمی فاران داروسازی شرکت در توسعه و تحقیق بر مالی استراتژی
فاضل  و همچنین نتایج مطالعه شرکت مالی استراتژیهای تدوین در سازمان مالی امور نقش عنوان  با( 1398)صراف

دارد  وجود مالی عملکرد مثبت بر تاثیر سبز فرایند نوآوری متوسط از بیشتر سطح با های شرکت است. در همسو( 2023همکاران)
 داروسازی گیرندگان شرکتبراساس نتایج پژوهش به مدیران عالی و تصمیم .(2023همکاران،  فاضل) و این تاثیر تعاملی است

 را مالی هایاستراتژی بهترین است ممکن سازمان شود که موارد زیر را در شرکت مورد توجه قرار دهند.د میشنهایپ شیمی فاران
 به را مطلوبی نتایج است عملکرد و ممکن نباشد، و منطبق مانند تحقیق و توسعه همسو سازمانی عملیات با اگر اما باشد، داشته
 مالی هایاستراتژیو  مالی توانایی توسعه به و تحقیق مانند سازمانی همانطور که رشد و گسترش عملیات. باشد نداشته همراه

که استراتژی های مالی را با توجه به عوامل محیط داخلی و سازمان و براورهای آتی  شود می پیشنهاد دارد شرکت بستگی
های مختلف شرکت و به خصوص واحد ترین استراتژی را که متناسب و سازگار با فعالیت های بخشارزیابی و بهترین و مناسب
 و عالی مدیران که شود می سازی آن را به طور بهینه فراهم آورد. همچنین پیشنهاداب و زمینه پیادهتحقیق و توسعه است انتخ

به منظور تشویق و انگیزش کارکنان و به تبع آن بهبود  را مالی های شیمی، استراتژی فاران داروسازی شرکت گیرندگان تصمیم
 که، شودمی شیمی پیشنهاد فاران داروسازی شرکت گیرندگانتصمیم و عالی و ارتقای عملکرد تدوین کنند. در نهایت به مدیران

های تحقیق و توسعه و انجام تحقیقات علمی و به تبع آن بهبود محصول و یا گسترش فعالیت منظور به را مالی هایاستراتژی
بیشتری را در  گذاری مناسب و سرمایهو به طور کلی  کنند است تدوین سازی فرایندهای تولیدنوآوری در محصول و یا بهینه

 . بخش تحقیق و توسعه شرکت انجام دهند
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(. هماهنگی بین استراتژی های مالی،سرمایه گذاری،تامین مالی،تقسیم سود و سرمایه در گردش با 1399اعرابی، محمد و عابدی، علی. )
 12-59دانشگاه تهران، تهران. ص، موسسه تحقیقات تعاون «اقتصادسنجی پانل دیتا»عملکرد سازمانی 

های تأمین مالی مشارکتی برای بندی و تحلیل شیوهاولویت. (1397آقاجان نشتایی، رضا؛ چیرانی، ابراهیم؛ گودرزوند چگینی، مهرداد. )
 .108-81(, 3)6های شهری. راهبرد مدیریت مالی, پروژه

مداری با قابلیت مدیریت منابع انسانی و نوآوری بر (. تأثیر استراتژی مشتری1401اجلی, مهدی. ) &اصغری صارم, علی, عزیزی, مرتضی, 
 doi: 10.22034/smsj.2022.137665. 173-149(, 50)13عملکرد مالی. فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی, 

تاثیر منابع انسانی استراتژیک بر بهبود عملکرد مالی در دانشگاه دولتی یاسوج. مطالعات  (. بررسی2018برخه، علی؛ جمالی، غلامرضا . )
 .332-318(, 4)21اقتصاد، مدیریت مالی و حسابداری, 

 و پول بازار در بلوکیزنجیره فناوری بر مبتنی دیجیتال مالی راهبردهای بندیاولویت و شناسایی(. 1401. )ج.م, صابری &., ر, اسد بنی
 doi: 10.22051/jfm.2022.29427.2451. 122-95(, 3)10, مالی مدیریت راهبرد. سرمایه

 گیری تصمیم بر مؤثر شناختی عوامل بندی رتبه و شناسایی(. 1402. )حسین مفیدآبادی، اسلامی و حسین، خانی، دیده اله، عین تاجیک،
. 272-243 ،( 1)9 مدیریت، در شناختی روان های پژوهش. ایران گاز ملی شرکت مدیران مالی راهبردی های

https://sid.ir/paper/1043708/fa 
نامه کارشناسی های توسعه شهری بر اساس رویکرد مشارکت عمومی و خصوصی. پایانهای تأمین مالی طرح(. آسیب1400دوانی محمد. )

 مرادیان، دانشگاه آزاد اسلامی شاهرود. ارشد به راهنمایی دکتر
 .18،  2( . بازارهای مالی در اقتصاد ایران ، مجله تأمین اجتماعی ،  1401رنگریز، مهدی. ) 

(. تحقیقی را تحت عنوان مدیریت عملکرد و تاثیر آن بر افزایش بهره وری نیروی انسانی . انتشارات 1400اکبری، قاسم. ) ، احمد؛سیدی
 191تابان. 

 14(. گستره مالی ایران،چاپ اول،تهران،نشر نی.  1400صنوبر، غزاله .)
 1-30، 35های اقتصادی ایران، نامه پژوهش(. نقش امور مالی سازمان در تدوین استراتژیهای  مالی شرکت فصل1398صراف، حامد. )

های های بازاریابی و قابلیتگرفتن نقش واسط قابلیت های تمرکز و تمایز بر عملکرد با در نظر(. تاثیراستراتژی1397عاصمی پور، علی. )
 المللی اقتصاد، مدیریت، حسابداری و علوم اجتماعی، رشت، ایران.تکنولوژی. اولین کنفرانس بین

 .99-118(، 3) 5، تهران: دانشگاه امام صادق، (. تأمین مالی اسلامی1395عباسی، حمیدرضا. )
آوایی استراتژیک بر عملکرد در بستر فرهنگ و ساختار سازمانی. پژوهش (. سمفونی راهبردها: الگوی اثرگذار هم1398غفاری, رحمان. )

 doi: 10.22067/pmt.v11i1.71147. 204-181(, 1)11نامه مدیریت تحول, 
 و سبز اجتماعی سرمایه گری تعدیل نقش: مالی عملکرد و سبز فرآیند نوآوری(. 1402. )آزین, هرندی &, بهنام, کرمشاهی, امیر, فاضل

 doi: 10.22034/qjimdo.2023.405331.1603. -(, 4)6, دفاعی های سازمان در نوآوری مدیریت. مشتریان ضمنی سبز نیازهای

ده در بورس اوراق بهادار تهران. های برتر پذیرفته ش(. تاثیر استراتژی مدیریت هزینه بر عملکرد مالی بلندمدت شرکت1396فلاح، میلاد. )
 همایش بررسی راهکارهای ارتقا مباحث حسابداری مدیریت در صنعت، دورد، ایران.

های حسابداری تهران. تأثیر جریان های نقدی مالی و سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه. مجله پژوهش.( 1396قائم مقامی، سید یحیی. )
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