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Objective: The objective of this research is to examine the relationship between quantum 

skills and educational innovation among sports science professors, with the mediating role of 

organizational commitment. 

Methods: he research was conducted using an applied purpose and descriptive-correlational 

implementation. The statistical population comprised 140 members of academic staff from 8 

faculties of physical education at national universities in Tehran, during the academic year 

1400-1401. The data was collected using standard questionnaires for quantum management, 

educational innovation, and organizational commitment. The validity of the questionnaires 

was confirmed through content and structure analysis. Data analysis was conducted using 

SPSS 26 and Smart PLS 3 software, through descriptive and inferential statistical methods. 

Findings: The research findings showed that the average of each component of the seven 

quantum skills, educational innovation, and organizational commitment is higher than the 

hypothetical average, and the desire for educational innovation increases with an increase in 

the seven quantum skills. The results also indicated a positive and significant relationship 

between quantum skills and educational innovation, as well as between organizational 

commitment and educational innovation among sports science professors. Additionally, there 

was a positive and significant relationship between quantum skills and organizational 

commitment, as well as between quantum skills as a predictor and educational innovation as 

a criterion. 

Conclusion: The findings of this research indicate that quantum skills and organizational 

commitment play a significant role in educational innovation among sports science 

professors. The results suggest that enhancing quantum skills and organizational commitment 

can foster a higher desire for educational innovation among sports science professors. These 

findings may be useful for educational policymakers and sports science institutions to 

improve the quality of education in this field. 
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با  یعلوم ورزش دیدر اسات یآموزش یبا نوآور یهفتگانه کوانتوم یهاارتباط مهارت یپژوهش، بررس نیهدف ا هدف:

 بود. یتعهد سازمان یانجینقش م

 یشامل اعضا یاستفاده شد و جامعه آمار یو از نظر اجرا همبستگ یکاربرد قیاز نوع تحق قیتحق نیدر ا وش تحقیق:ر

بود.  1401-1400 یلینفر در سال تحص 140تهران به تعداد  یسراسر یدانشگاهها یبدن تیدانشکده ترب 8 یعلم أتیه
استفاده شد.  یو تعهد سازمان یآموزش ی، نوآوریکوانتوم تیریاستاندارد مد یهااطلاعات از پرسشنامه یجمع آور یبرا

 شدند. لیو تحل هیتجز Smart Pls 3و  SPSS 26ها با استفاده از داده

ارتباط مثبت و  یورزشعلوم دیدر اسات یآموزش یو نوآور یمهارت کوانتوم نیپژوهش نشان داد که ب جینتا :یافته ها

و تعهد  یکوانتوم یو مهارتها یعلوم ورزش دیدر اسات یآموزش یو نوآور یتعهد سازمان نیب نیمعنادار وجود دارد. همچن
 یو تعهد سازمان یکوانتوم یمهارتها نیب نیارتباط مثبت و معنادار وجود دارد. همچن یعلوم ورزش دیدر اسات یسازمان

 وجود داشت. یعنوان ملاک، رابطه مثبت و معناداربه یآموزش یو نوآور نیب شیعنوان پبه

 لیکند، تما دایپ شیافزا یهفت گانه کوانتوم یپژوهش نشان داد که هرچه مهارتها جینتا ،یبه طور کل :نتیجه گیری

 جینتا نی. اکندیم دایپ شیافزا یعلوم ورزش دیاسات نیدر ب یتعهد سازمان یانجیم ریمتغ لهیبوس زین یآموزش یبه نوآور
 باشد. دیحوزه مف نیآموزش در ا تیفیبهبود ک یبرا یو مؤسسات علوم ورزش یآموزش استگذارانیس یبرا تواندیم
 

. یتعهد سازمان یانجیم ریبا متغ یعلوم ورزش دیاسات یآموزش یبر نوآور یهفتگانه کوانتوم یارتباط مهارتها (.1402) ح.، هاشم، ک.، و کشگر، س. ،یهنر :استناد 

 73-61(، 1)2 .رانیا یو نوآور ینیکارآفر یهاپژوهش
 نویسندگان.     ©                                   

                                                                                                                                       انجمن علمی کارآفرینی و نوآوری ایران. ناشر:                       
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            63                                                                         )هنری و همکاران( ...یآموزش یبر نوآور یهفتگانه کوانتوم یارتباط مهارتها

 

 . مقدمه1

کشورهای دنیا، جهت اهداف توسعه پایدار مورد توجه خاص قرار گرفته است. همکاری صنعت و دانشگاه در سه دهه گذشته در 
سابقه همکاری صنعت و . آور، مورد توجه در کشورهای مختلف استبدون شک صنعت ورزش یکی از مهمترین صنایع  سود

به « پژوهش»ر آن دوران دانشگاه در غرب به سه دوره تقسیم شده است: اولین دوره آن در اواخر قرن نوزدهم شکل گرفت که د
قرار گرفت. دوران دوم از بعد از جنگ جهانی دوم در روند بازسازی بعد از جنگ، نوآوری « آموزش»عنوان رکن اصلی و مهم در کنار

های بنیادی ریزان قرار گرفت و نیاز به متخصصین با رویکردهای متفاوت و بدیع به پژوهشو رقابت در صنعت، در دستور کار برنامه
به بعد، ارایه راهبردهای مطلوب جهت توسعه کشورها، عاملی  1980(. از 1396و کاربردی، بیش از پیش احساس شد )خسروی،

بدون شک آنچه که باعث شده است  ( .OACD  ،1395جهت همکاری بیشتر دانشگاه و صنعت شد )کاظمی و همکاران به نقل از 
ملی در جهت اهداف ی صنعت و دانشگاه بیشتر توجه شود، حرکت به سمت توسعهتا در کشورهای مختلف از جمله ایران، به همکار

(. در عین حال صنعت ورزش در راستای اهداف کلان نظام سلامت اجتماعی و 1396باشد )خسروی، اقتصادی و اجتماعی می
 (. 1920و همکاران، 1های اقتصادی، جزو صنایع بنیادی است )درگاهیساختفرهنگی و تهیه زیرتوسعه

 نیا یدر راستا. قرار گرفته است دیکأمورد ت اریبس یساله کشور نقش دانشگاهها و مراکز آموزش عالستیانداز بدر سند چشم
 نیبه ا یابیدست جهت .(1395، فلاکیانشده است )ا ژهیتوجه و یاز منابع انسان یورو بهره یسازمانیو تعال یبخشتیفیبه ک دیکأت

 یو در جهت تعال یبا نوآور یستیعرصه با نیدر ا شهیعنوان صاحبان اندبه دیو اسات یآموزش عال رانیمد رو شیاهداف و رسالت پ
 تیمز کیعنوان به وکنند  دایدست پی فردی و سازمانی تهایاز قابل یابه مجموعه یرشد و توسعه اقتصاد بستر جادیو ا یسازمان

 (.1398و همکاران،  ی)بهرام ردیقرار بگ هتماممورد ا داریپا یرقابت
 

  یقتحق ادبیات. 2
های دهد که در فرآیند نظریه پردازی و هدایت پژوهشپاردایم کوانتومی در تئوری سازمان و مدیریت، رهنمودهای معینی ارائه می

 (.1398شناسی سنتی یا نیوتنی است )خاشعی و هرندی، های موجود در روشگشای بسیاری از مسائل و چالشمدیریتی، راه
گرایانه درباره مسائل، خود موجب بروز مسئله شده است، از آنجا که در بسیاری از موارد، به کار گیری شیوه تفکر خطی و قطعی

های تفکرخطی که مبتنی بر روش شناسی نیوتنی است، فاصله گرفته و روش شناسی پارادایم زمان آن رسیده که از تمرکز بر شیوه
 (.2018قرار گیرد )بیتس، کوانتومی مورد ملاحظه 

شود. بر مبنای پارادایم کوانتومی خطی تاکید میگرایی و روابط علی پویا و غیربعدی، زمینهدر پاردایم کوانتومی بر نگرش چند
منظور شناخت و گرایی نامیده می شود، بههای کوانتومی که زمینهای پدیدهبه دلیل ماهیت مرزهای مبهم و به شدت رابطه

 (.2017برگیرنده مورد مطالعه قرار داد )گومسون، ای از روابط دربایست آن را در بستر و زمینهگیری واقعیت، میزهاندا
بینی رفتار انسان مفروضات تفکر کوانتومی در علوم رفتاری سازمان صادق است. اکثریت دانشمندان علوم رفتاری معتقدند که پیش

توان از روشهای سنتی مدیریتی بینی کرد و در نتیجه نمیقطعیت در مورد رفتار انسانها پیش امری بسیار مشکل است و نمی توان با
 (.2016عملکرد در سازمانهای امروزی بهره گرفت )فاریس و لازاریدو، و ارزیابی

شده در گرفتهارکتر چگونگی تفاوت انواع دانش تولید شده و بههای نوآور، دستیابی به درک عمیقمهمترین چالش تحلیل نظام
ها درونی شده است، در حالیکه سایر انواع دانش فرآیند نوآوری است. برخی از انواع دانش، بومی هستند و دانش مفهومی در سازمان

های مختلف، در اقتصاد و جامعه از توانند از بخشی به بخش دیگر جهان منتقل شوند. بخشراحتی میجهانی شفاف هستند و به
ها مانند مشاوره، آموزش و بازرگانی استفاده می کنند که این مسأله برای تلف دانش بومی و جهانی و در برخی بخشترکیبات مخ

گیرد و همچنین در تعامل بین سازمانها، تدوین دانش مشکل است. دانش برای درک چگونگی یادگیری در سازمانها صورت می
ها و بنگاه ناپذیر برای کسب و کار آینده است که تمام شرکتنوآوری مسیر گریز(.  2014باشد ) ژیولی، کلیدی در جهت نوآوری می

                                                 
1 .Dargahi 
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عنوان یک فرصت یاد توان از نوآوری بهخواند. امروزه دیگر نمیسوی خود میهای اقتصادی تولیدی و خدماتی موفق و پایدار را به
 (.2006 1ید )ریکارد و مارگر،شمار آیک ضرورت حیاتی و بنیادین به عنوانبه بلکه فراتر از آن باید ،کرد

ماندن در شغل آورده کننده خوبی برای تمایل به باقیبینیتعهد سازمانی، عامل مهمی برای درک و فهم رفتار سازمانی و پیش
اثر  جایی و غیبتهم هستند که به رفتارهای مهمی مانند جابهشده است. تعهد و پایبندی مانند رضایت، دو طرز تلقی نزدیک به

تواند پیامدهای مثبت و متعددی داشته باشند، کارکنانی که دارای تعهد و پایبندی هستند، گذارند. همچنین تعهد و پایبندی میمی
کنند. مدیران باید تعهد و پایبندی کارکنان را به مانند و بیشتر کار مینظم بیشتری در کار خود دارند، مدت بیشتری در سازمان می

گیری و فراهم کردن سطح قابل قبولی از کارکنان در تصمیم 2نند و برای این امر باید بتواند با استفاده از مشارکتسازمان حفظ ک
ای (. هر استخدام حداقل از دیدگاه روانشناختی پیمان دو جانبه1394امنیت شغلی برای آنان، تعهد و پایبندی را بیشتر کنند )مورهد،

کند قوانین سازمانی را رعایت کند، وظایف محوله را به دقت انجام دهد و در مقابل، تعهد می شود، که طی آن مستخدممحسوب می
مستخدم نیز انتظاراتی هرچند تلویحی از سازمان خود دارد، مانند برخوردار شدن از امکانات لازم برای ارضای نیازهای فردی از 

اگر سازمان و کارکنان هر دو به تعهدات خود عمل کنند رضایت شغلی،  قبیل نیازهای فیزیولوژیک، نیاز به احترام، امنیت و غیره.
 (.1394یابد )بابایی،وری سازمانی افزایش میانسجام سازمانی، وحدت در هدف، کارایی، اثربخشی و بهره

تر و پور)دلایل زیادی وجود دارد مبنی بر اینکه چرا یک سازمان بایستی سطح تعهد سازمانی اعضایش را افزایش دهد 
طورکلی با وابستگی و رضایت شغلی تفاوت دارد. برای مثال، الف( اولاً تعهد سازمانی مفهومی جدید بوده و به (:3،2010استیرز

کنند، ناراضی باشند که دهند دوست داشته باشند، ولی از بیمارستانی که در آن کار میپرستاران ممکن است کاری را که انجام می
های رستوران ممکن خدمتهای مشابه دیگر جستجو خواهند کرد. یا برعکس پیشمشابهی را در محیط در آن صورت  شغل های

گرینبرگ و )شان متنفر باشند است احساس مثبتی از محیط کار خود داشته باشند، اما از انتظار کشیدن در سر میزها یا شغل
 (،2004، 4بتمن و استراسر)ب(ثانیاً تحقیقات نشان داده است که تعهد سازمانی با پیامدهایی از قبیل رضایت شغلی  (.2016بارون،
رابطه  (1993یر، آلن و می)و عملکرد شغلی  (6،2006چاتمن و اوریلی)رفتار سازمانی فرا اجتماعی  (،5،2005ماتیو و زاجاک)حضور 

 (.2003، 8شوان و همکاران(رابطه منفی دارد  (7،2002و پورتر استیرس)مثبت و با تمایل به ترک شغل 

  یکوانتوم مدیریت. 1-2

فرضهای خاص و از تعریف پارادایم کوانتومی در علم مدیریت بدین صورت است که تعاریف و مفاهیم سازمان را بوسیله پیش 
پارادایم کوانتومی همانند یک ابزار مهارتی در جهت توانمندسازی عبارتی در تعریف جدید از مدیریت نوین، . بهدریچه نوین نگاه میکند

سازی در سطوح مختلف مدیریتی و در بین کارکنان سازمان ها )در این پژوهش مدیران در حل مشکلات سازمانی  است. این توانمند
شد که یک عامل پایدار مزیت  اساتید علوم ورزشی( باعث اثربخشی بالاتر عملکردی و رسیدن به سطوح رقابتی بالاتر خواهد

مدیریت کوانتومی از فیزیک کوانتومی و اصول اولیه ای که   (.1398سازمانی در عرصه بین رقابت سازمانی خواهد بود )غلامزاده، 
که کند تفکر نوین مدیریتی  پیشنهاد می گیرد. اینکنند، الهام میهای کوانتومی خود را سازماندهی میبر اساس آن همه سیستم
های کوانتومی شود. سیستمعنوان یک سیستم بیولوژیکی شناخته میعنوان یک سیستم آگاه، زنده و بهسازمان به بهترین وجه به

از اصول   علم پیچیدگی سیستم های سازمانی، .شوند( نامیده میCADs« )های انطباقی پیچیدهسیستم»زنده )از جمله خودمان( 
های انسانی دهد که سیستمنگر هستند. مهارتهای هفتگانه کوانتومی تشخیص میها کلیCADگیرد و  پارادایم کوانتومی الهام می

 های طبیعی و بیولوژیکی عمل ها مانند سیستممانند سازمان ها،  زمانی بهترین عملکرد را دارند که رهبری، مدیریت و ساختار آن
                                                 
1 Rickards & Maoger 
2. Involvement 
3. Porter & Steers 
4. Bateman & Strasser 
5. Mathieu &Zajac 
6. Chatman & Oreilly 
7. Steers & Porter 
8. Shiuan & YU & Relly 
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ها را سازگار، پایدار و خلاق  CADای است که کنند. اصول تعیین کننده آن برای دستیابی به این مهم، همان اصول تعیین کننده

جهان  یاجزا در تمام راتییتغ نیو کشف ا حیتوض یمعنااست و کوانتوم  به رییدر حال تغ زیچهمه یمتلاطم کنون یایدر دن .کندمی
از  یکی کارآمد، راتییتغ تیریمدی( به نقل از ملوچ و گراد، 1397ان،یرصفی)م باشدیعالم م نیاز ا ییجز عنوانرفتارانسانها به و

سازمان  رانیمنطبق بر دانش است که مد تیریمد رییتغ تیریچرا که مد ؛اموزدیب یستیبا یریاست که هر مد ییمهارتها نیتریاصل
 (.1397و همکاران،  زادکی)ب ورزندیشان به آن مبادرت مکیاستراتژ یهاییتوانا یبر اساس تعهد به سازمان متبوعشان و ارتقا

 

 کوانتومی هفتگانه های مهارت. 2-2

آنچه که برهم  است. رییو مقابله با تغ یستادگیبر اساس ا رییدر برابر تغ یو نوع رفتار سازمان شودیبا مقاومت روبرو م یرییهر تغ
و  تیلاقبه خ یا ژهیتوجه و یکوانتوم تیری. مدباشدیم راتییمثبت تغ جیاست، اعتماد به نتا راتییسد سترگ در برابر تغ نیزننده ا
های مهارت( 2014) 2ملوچ و پورترگرادی (.2020، 1لازلزوآورد ) یبه ارمغان م راتییمثبت تغ جیبر اساس اعتماد به نتا ینوآور

ها سازمان هدایت پذیری بیشتر نیروی انسانی در سازمان و مدیریت کوانتومی را ابزاری برای ارتقای اثربخشی، هماهنگی و انطباق
نگاه کوانتومی، تفکر کوانتومی، احساس  اند از:های هفت گانه کوانتومی عبارتتر دانسته است. مهارتنوآوری بیشتر و مثبتسمت  به

 .کوانتومی زیست، شناخت کوانتومی، عمل کوانتومی و اعتماد کوانتومی و کوانتومی
 

  ی. نوآور3-2

های شود که این امر در سطح سازماناساسی توسعه و پیشرفت جوامع، بویژه در دوره مدرن محسوب می اتنوآوری یکی از الزام
های آموزشی پیشرفته دنیا درصدد تغییر امروزه سازمان ،(2011، 3چیارونی و همکارانآموزشی از اهمیت فراوانی برخوردار است )

و با در نظر گرفتن ماهیت  بودههای تبادل دانش به نسل بعدی فراگیران و تغییر فرآیند پژوهش نظام آموزشی و آموزش مهارت
نوآوری در حیطه آموزش خصوصأ در مراکز آموزش عالی و  (.2012، 4)لورینگ و سلمرکاربردی توسعه، به دنبال ایده های جدیدند 

های آموزشی از مسائل مورد توجه دانشگاهها با توجه به تحولات جهانی در این حوزه و همچنین تغییرات و بهبود مداوم در نظام
ه است بطوریکه شریف نظام آموزش در سراسر دنیاست و در تحقیقات داخلی و خارجی نیز به طور گسترده ای به آن پرداخته شد

دانند و به ( در پژوهش خود نقش فناوری و سیاست گذاری در آن را در نوآوری حوزه آموزش بسیار مؤثر می1400زاده و اندیشمند )
( عوامل 1400فر و همکاران )بینی فناوری، ارزیابی مداوم آن و آینده نگاری فناوری در حوزه آموزشی تاکید دارند. عظیمینقش پیش

ساز انسانی و محیطی و عوامل های فردی و فرهنگی، عوامل زمینهسازی در حوزه نوآوری آموزشی را قابلیتثر بر چابکمو
آن دسته  یواقع یآموزش یهاینوآور (.1400کننده راهبردی، سازمانی و مدیریتی برآورد کرده اند. زرین جویی و همکاران )تسهیل

در  یشرفتپ یاسموجود و مق یتبر اساس وضع یهستند که به طور قابل توجه یکردهاییو روها یاستراتژ یندها،از محصولات، فرآ
در کار  یدبهبود، با یدر تلاش برا ی،و مل یالتیا ی،در سطح محل ی آموزشیهاو برنامه هایستم. سیابندیبهبود منظام آموزشی 

 د.نباش کندیآنچه کار م بندییاسو مق ییشناسا
و استفاده از  یقکند تا به کاوش، تحقیم یقآموزان را تشومعلمان و دانشدانشجویان، اساتید دانشگاهها،  در آموزش ینوآور 

که در آن  یتفکر یندنگاه متفاوت به مشکلات و حل آنها است. فرآ یکشامل  و بپردازند یدجد یزهایکشف چ یهمه ابزارها برا
 یشامل نگاه ینوآور. این سبک از حل مسئله خود را توسعه دهند ایرت هو مها یتکند تا خلاق یکمک م آنهاشود به یانجام م

 یاز تفکر برا یکند تا از سطح بالاتر یرا وادار مو افراد بخشد  یآموزش را بهبود م ینمتفاوت به مشکلات و حل آنهاست. همچن

                                                 
1 Lazlezo 
2 Meloch & portergerady 
3 Chiaroni et al 
4  Lauring & Selmer 
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 یآموزش نقش مهم یراز ،برخوردار هستند یایژهو یتها در آموزش از اهمیوآور(. ن2014، 1)الیس استفاده کنند یچیدهحل مسائل پ
 یدارد تا بتوانند برایها را در حال تکامل نگه مکه گونه یولوژیکیب یندجهش است، فرآ یهشب یدارد. نوآور یدارپا یا یندهآ یجاددر ا

 (.2012، 2)هافمن و هولژوتر بقا رقابت کنند

انشگاهها در بین سه عامل اثرگذار دولت، صنعت و دانشگاه پرداخته در شناسایی نقش دانشگاهها در اکوسیستم نوآوری به نقش د
است و به این نتیجه رسیده است که علیرغم نسل سوم دانشگاهها به عنوان دانشگاههای کارآفرین، نقش دانشگاهها در ارتباط با 

تحقیقات در عمل کمتر مورد توجه دست اثر میباشد. با این حال نتایج این صنعت و دولت در اکوسیستم نوآوری بسیار کمرنگ و کم
ترین ترین عامل تولید و مهمز آنجا که منابع انسانی با ارزشا اندرکاران نظام آموزشی خصوصا آموزش عالی قرار گرفته است.

راههای آید، یکی از مؤثرترین  های اساسی هر سازمانی به شمار میسرمایه و منبع اصلی مزیت رقابتی و ایجاد کننده قابلیت
های توسعه اساتید دانشگاهها خصوصا انسجام در برنامه هادستیابی به مزیت رقابتی در شرایط فعلی، کارآمدتر کردن کارکنان سازمان

های موفق های آنها در توانمندسازی کاربردی است. سازمانهای نوین و شیوهبه ویژه با رویکرد نوآوری در آموزش مستلزم برنامه
توانمندی نیروی انسانی خود را در کلیه سطوح افزایش دهند و برای نیل به این هدف عالی هم در بعد خواستن )نظیر  سعی دارند تا

صورت های علمی( بهها و روشها، تکنیکتوجه به ضریب انگیزشی درک نیازها و علائق( و هم در بعد توانستن )توسعه مهارت
 (.1395اند )درگاهی و همکاران، بع انسانی را در دستور کار خود قرار دادههمه جانبه برنامه آموزش و توانمندسازی منا

 

  یسازمان تعهد 4-2

وجه اشتراک این تعاریف آن است که  های متفاوت تعریف شده است.تعهد سازمانی مانند مفاهیم دیگر رفتار سازمانی به شیوه  
تعهد سازمانی یک ارتباط روانی بین کارمند . ( 2001، 3یر و همکارانمی) اندهمگی آن را نوعی پیوستگی و ارتباط با سازمان دانسته

تعهد سازمانی به مفهوم یک (. 2001یر و همکاران،)می دهدو سازمان است که احتمال خروج داوطلبانه فرد را از سازمان تقلیل می
مانی اشاره دارد به اعتقاد کارکنان نسبت به تعهد ساز. باشدواکنش عاطفی حاصل از ارزشیابی موقعیت کاری در یک سازمان می

(. 2010، 4)جو و پارک ارزش ها و اهداف سازمان، تمایل به باقی ماندن در سازمان و وفاداری نسبت به سازمان از سوی کارکنان
 ن و سازمان دارددارند که تعهد سازمانی اشاره به طرز تفکر و نگرش کارکنان و ارتباط میان آنابیان می( 2002) 5متیو و شفرد

به عنوان یک معیار ذهنی بیان می کنند و آن را تصویری از ادراکات کارکنان نسبت به ارزش های  همچنین تعهد سازمانی را
ش و کوشش مضاعف برای سازمان تلقی لاکلیدی سازمان، قصدشان برای باقی ماندن در سازمان و تمایل کارکنان برای اعمال ت

عبارت است از حالتی که فرد، سازمانی را معرف خود بداند و آرزو کند درعضویت آن سازمان باقی بماند. به  تعهد سازمانی. می کنند
عبارت دیگر، تعهد سازمانی، یک نگرش دربارۀ وفاداری کارکنان به سازمان و یک فرایند مستمر است که به واسطه مشارکت افراد 

محقق در طی بررسی متغیرهای پژوهش و . رساندوفقیت و رفاه سازمان را میدر تصمیمات سازمانی، توجه افراد به سازمان و م
ارتباط معناداری بین آنها ، در تحقیقات پیشین محققین، تحقیقی پیدا نکرد که ارتباط بین متغیرهای پژوهش را مورد بررسی قرار 

 تحقیق فرضیات ارایه برای لازم زمینه پژوهش، این با مرتبط قبلی مطالعات چنین هم و پیشین نظری مبانی بر مروری داده باشد.
 .کرد فراهم را

 مدل تحقیق میتوان منطق تبیین و قبلی مطالعات بندیجمع برایو  های کوانتومیها در باره مهارتطرح نظریه به با توجه 
. باشدمیها و نوآوری آموزشی در اساتید علوم ورزشی محقق در پی پیدا کردن رابطه معناداری بین این مهارت کرد که بیان اینگونه

ها از این های کوانتومی اشراف دارند و تلقی و برداشت آنتا چه حد اساتید علوم ورزشی به مهارتهدف این پژوهش این است که 
یقی پیرامون نوآوری و کارآفرینی ورزشکاران با غیر ورزشکاران بیان کرده است باشد. محمد کاظمی در تحقمیها چگونه مهارت

                                                 
1 . Ellis 
2. Hoffman & Holzhuter 
3. Meyer 
4. Joo & Park 
5. Mateo & Shepherd 
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محقق در پی این سؤال (. 2012ورزشکاران در رده بالاتری قرار دارند )محمد کاظمی، افراد ورزشکار در کارآفرینی ونوآوری از غیر

تی صدها عامل در جهت آشوب و عدم تعادل جامعه رخ که اگر شرایطی مشابه پاندمی کرونا یا جنگ جهانی و یا دهها و یا ح است
های نوین و دهد، از تحریم و خشکسالی و تغییرات اقلیمی و اقتصادی گرفته تا انطباق با شرایط رو به رشد دنیا به سمت تحول

کوانتومی اشراف خواهند ها در راستای آموزشهای نوین، چگونه به زیست و درک عنوان پیشروترین سازمانها بهتکنولوژیک، دانشگاه
از شرایط آینده داشته باشند؟ در دنیایی که سرعت  و نوآورانه بینی غیرخطیپیشیک  ،توانند با عملکرد کوانتومیداشت و چگونه می

ی ها و منابع انسانهای گسترده اجتماعی، درعملکرد تمامی سازمانتغییرات تکنولوژیک و تغییرات ارتباطی و رفتاری بواسطه شبکه
توان با روشهای نوین، این شرایط را مدیریت کرد و در جهت آموزش و پرورش به نوآوری منطبق با سایه افکنده است، چگونه می

حال سوالی که برای پژوهشگر پیش خواهد آمد این  ؟دارداین جهان پرآشوب اقدام کرد و چگونه تعهد سازمانی در این فرآیند نقش 
علوم ورزشی چگونه است و نقش تعهد  در اساتیدهای کوانتومی بر نوآوری آموزشی گانه مهارتعوامل هفت اثرخواهد بود که 

 باشد.می های کوانتومی چه اندازهسازمانی اعضای هیئت علمی در نوآوری آموزشی با مجهز شدن به مهارت

  یقتحق ینظر چارچوب. 3

                                                              

 تحقیق نظری چارچوب. 1شکل

 تحقیق روش. 4
و  یکه بصورت مقطع است و اسنادی و از نظر ابزار پیمایشی یاز نظر روش اجرا همبستگ ،یاین پژوهش از نظر هدف کاربرد 

شامل کلیه اعضای جامعه آماری  ده است.نگر انجام شحال یدانیم شیمایدر پو  بدست آمده یکم یهابر اساس داده ینظر
دانشگاه ، دانشگاه علامه طباطبایی ،دانشگاه تهران سراسری استان تهران شامل بدنی و علوم ورزشیهای تربیتدانشکدهعلمی هیأت

نفر می باشد. با توجه به محدودیت  140به تعداد  دانشگاه شهید رجایی و دانشگاه خوارزمی ،تربیت مدرس ، دانشگاهشهید بهشتی
عدد  86آوری که پرسشنامه جمع  98پرسشنامه توزیع شده و  140شمار انجام شد. تعداد گیری به روش کلجامعه آماری، نمونه

رصد، پرسشنامه ها قابلیت بررسی و انجام کارهای آماری را داشت. تحلیل داده ها در دو بعد توصیفی و  با محاسبه )فراوانی، د
نمونه رگرسیون و مدل تک میانگین و انحراف معیار( و استنباطی با محاسبه و  برآورد و تحلیل )ضریب همبستگی پیرسون، تی

 انجام شد.   Smart Pls 3و    SPSS 26معادلات ساختاری( با استفاده از نرم افزار
 

 تحقیق های یافته. 5
فرضی جهت استفاده یا عدم استفاده از آزمونهای پارامتریک یا دلیل پیش در این بخش پیش از انجام آزمونهای آماری و به

های مورد بررسی در این پژوهش مورد تحلیل ف استفاده گردید. بر این اساس مؤلفهوگروف اسمیرننناپارامتریک از آزمون کولمو

تعهد سازمانی

مهارتهای کوانتومینوآوری آموزشی
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بیانگر  توزیع طبیعی یا غیرطبیعی  2و کشیدگی 1در عین حال با توجه به جامعه آماری تحقیق، دو شاخص چولگی قرار گرفت.
 باشد.متغیرهای پژوهش با دقت بسیار بالایی می

 

 یرنفآزمون کولموگروف اسم یهاآماره. 1-5     
 یرنفزمون کولموگروف اسمنتایج آ. 1جدول

 Test Statistic P پژوهش های متغیر

 265/0 981/0 یتعهد عاطف

 484/0 715/0 تعهد مستمر

 861/0 296/0 یفیتعهد تکل

 469/0 731/0 یتعهد سازمان

 799/0 357/0 انجام کار یهادر روش ییرتغ

 461/0 756/0 بلند مدت یجتوجه به نتا

 153/0 174/1 مشکلات و مسائل به توجه

 414/0 817/0 آموزشی تکنولوژی از استفاده

 173/0 090/1 شده متجلی خلاقیت

 801/0 337/0 یدجد یهاانجام پروژه

 365/0 907/0 یآموزش ینوآور

 555/0 575/0 یکوانتوم یدند

 517/0 665/0 یتفکر کوانتوم

 353/0 949/0 یاحساس کوانتوم

 819/0 317/0 یشناخت کوانتوم

 364/0 938/0 یعمل کوانتوم

 619/0 508/0 یاعتماد کوانتوم

 168/0 095/1 یوجود کوانتوم

 359/0 939/0 یمهارت کوانتوم

 
 05/0به مقادیر سطح معناداری در مورد متغیرها آن مشاهده میشود که در این متغیرها مقادیر سطح معناداری بیشتر از با توجه 

در عین حال با توجه به  میباشد. این بدان معناست که توزیع مشاهده شده این متغیرها با توزیع مورد انتظار محقق یکسان است،
بوده  و نرمال  یعنی توزیع متغیرهای فوق یک توزیع طبیعی ( قرار دارد،-2و2اینکه چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش در بازه )

جهت پاسخگویی به  (.1های مربوط به این متغیرها از آزمونهای پارامتریک استفاده شود )جدول  و در نتیجه برای آزمون فرضیه
بین( ه تحقیق از تحلیل رگرسیون خطی ساده چند متغیره بین مهارت کوانتومی و تعهد سازمانی به عنوان متغیر مستقل )پیشفرضی

                                                 
1 . Skewness 
2. Kurtosis  
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وتحلیل اطلاعات در نتایج تجزیه( 2جدول)و نوآوری آموزشی به عنوان متغیر وابسته )ملاک( با روش همزمان استفاده شد در زیر 

 مورد فرضیه پژوهش میباشد. 

 یآموزش یو نوآور یو تعهد سازمان یمهارت کوانتوم  ینب یهمبستگ یجنتا .2 جدول

 rگیهمبست مدل

 یینتع یبضر

r2 

 

 یبضر

 یینتع

 یلتعد

 Ar2 شده

 یماندهباق یخطا

Std Error 

 یسطح معن

 sig یدار

 یندورب

 واتسون

DW 

 88/1 01/0 60/0 54/0 55/0 74/0 یونرگرس

 
میباشد که با توجه به آن بین مجموعه  74/0بین متغیرها  (r)خلاصه مدل را نشان میدهد. مقدار ضریب همبستگی  (2)نتایج جدول

مقدار ضریب تعیین تعدیل  (2در جدول) مشاهده می شود. ریهمبستگی مثبت و معنادا ، متغیرهای مستقل و متغیر وابسته تحقیق
بین( است، نشان میدهد  تغییرات متغیر وابسته)ملاک( توسط متغیر مستقل)پیش یین شده ازبکه بیانگر درصد تغییرات ت (2r)شده 
درصد به عواملی خارج از  45درصد از واریانس کل تغییرات نوآوری آموزشی به مؤلفه مهارت کوانتومی و تعهد سازمانی و  55که 

بدست آمده است که نشانگر  88/1واتسون حال طبق جدول مشاهده می شود. مقدار دوربین در عین شود.مدل مذکور مربوط می
( بین متغیر مهارت کوانتومی و نوآوری آموزشی 2نتایج  جدول )وابستگی بین متغیرهای مستقل پژوهش می باشد. به عبارتی طبق 

حال مقدار رابطه مثبت و معنادار وجود دارد و با افزایش مهارتهای کوانتومی، نوآوری آموزشی افزایش پیدا میکند. در عین  74/0
 45درصد از واریانس کل تغییرات نوآوری به مهارت کوانتومی ارتباط دارد و  55( بیانگر ان است که 2ضریب تعیین جدول شماره )

 .  درصد باقیمانده به متغیرهایی ورای مدل تحقیق بستگی دارد که می تواند در تحقیقات آتی مورد بررسی و پژوهش قرار بگیرد
 

 یقتحق یونیمدل رگرس یبه منظور بررس Fآزمون  یجنتا .3جدول

 F Sig یانگینمربع م یدرجه آزاد مجموع مربعات مدل

 01/0 16/10 59/11 2 18/23 یونرگرس

   1/14 84 54/96 یماندهباق

    86 72/119 مجموع

 
مدل رگرسیونی تحقیق مرکب از متغیر  میتوان نتیجه گرفت که(  P<01/0و  F=16/10)ون معناداری مقدار آزم( و 3به جدول ) با توجه

مستقل قادرند  هایمدل خوبی بوده و مجموعه متغیر، مستقل )مهارت کوانتومی و تعهد سازمانی( و متغیر وابسته )نوآوری آموزشی(
 روش همزمان، متغیر مستقل را نشان میدهد.نتایج تحلیل رگرسیون به 4تغییرات نوآوری آموزشی را تبیین کنند. جدول

 
 یو تعهد سازمان یو مهارت کوانتوم یآموزش ینوآور یشبینپ یرمتغ ینب یونرگرس یلتحل یجنتا .4 جدول

 همزمان یونرگرس

 

 استانداردشده یبضرا استاندارد نشده یبضرا
 t Sigمقدار 

B Std. Error Beta 

 01/0 54/17 - 12/0 71/1 عرض از مبدأ

 01/0 02/11 39/0 60/0 42/0 یمهارت کوانتوم

 01/0 60/7 33/0 04/0 36/0 یسازمان تعهد

 
توانایی  ( p=01/0و  t= 54/17 ) ( نشان میدهد که مهارت کوانتومی و تعهد سازمان4نتایج رگرسیون خطی ساده چندمتغیره جدول )

)مهارت کوانتومی و  بینبینی نوآوری آموزشی را دارند. بنابراین معادله رگرسیون نوآوری آموزشی با توجه به متغیر پیشپیش
 به شرح زیر میباشد:  (4)های جدول تعهدسازمانی( بر اساس داده
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Y = a + b1 x1 + b2 x2 )1 رابطه 

 آموزشی نوآوری=  71/1+  36/0( سازمانی+ )تعهد  42/0( ی)مهارت کوانتوم
 

حالت بار عاملی و تی  ورزشی را در دو کوانتومی و نوآوری آموزشی اساتید علوم الگوی ارتباطی تعهدسازمانی، مهارت 3و 2شکل 
 نشان میدهد.

 

 

 

 معنی داری ورزشی در حالتالگوی ارتباطی تعهد سازمانی، مهارت کوانتومی و نوآوری آموزشی اساتید علوم. 2شکل 

 

 

 
 بارعاملی در حالت یورزشعلوم یداسات یآموزش یو نوآور یمهارت کوانتوم ی،تعهد سازمان یارتباط یالگو .3 شکل

 
روشی آماری مبتنی بر تحلیل رگرسیون چند متغیری است که برای سنجش روابط متغیرها در یک مدل علی استفاده  1تحلیل مسیر

شود. مقدار شود. در این روش از ضریب بتای استاندارد رگرسیون، جهت تعیین جهت و شدت روابط میان متغیرها استفاده میمی
ای از مجموعهدست آوردن برآوردهای کمی روابط علی بینابط را نشان میدهد. هدف تحلیل مسیر بهمعناداری رو آماره تی نیز
 متغیرهاست.

 

                                                 
1 . Path analysis 
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 مدل یرهایمس یلتحل .5جدول

 یسطح معنادار tمقدار  یبارعامل نام متغیر یرمس نام متغیر

 01/0 01/43 83/0 یتعهد سازمان ---> یمهارت کوانتوم

 01/0 84/11 89/0 یآموزش ینوآور ---> یمهارت کوانتوم

 01/0 07/71 57/0 یآموزش ینوآور ---> یتعهد سازمان

 
آید که چون از اثر مستقیم دست میبه 74/0 همچنین با توجه به نتایج تاثیر غیر مستقیم مهارت کوانتومی بر نوآوری آموزشی

 توان گفت که نقش تعهد سازمانی به عنوان میانجی معنادار بوده است. ( بزرگتر است می57/0)
 

 گیرینتیجهو  بحث. 6 
تحقیق حاضر با هدف بررسی رابطه مدیریت کوانتومی اساتید علوم ورزشی با نوآوری آموزشی بوسیله متغیر میانجی تعهد سازمانی 

مدیریت کوانتومی و تعهد سازمانی با نوآوری آموزشی اساتید علوم ورزشی انجام شد. نتایج تحقیق نشان داد که رابطه معناداری بین 
تواند منجر به نوآوری آموزشی اساتید علوم ورزشی وجود دارد که در تحقیقات پیشین به آن پرداخته نشده بود و نتیجه تحقیق می

و نوآوری آموزشی رابطه مثبت و معناداری وجود بنا بر یافته های پژوهش، در تایید فرضیه اول پژوهش  بین مهارت کوانتومی  شود.
(  همسو 2021؛ زوهار، 2020؛ تورگلر،2021؛ بوجه و همکاران، 1400که با تحقیق )شریف زاده و همکاران،  ( p>01/0 و 86r=67/0)دارد 

که با  (p<01/0و  86r=52/0)بود. در تایید فرضیه دوم تحقیق، بین مهارت کوانتومی و تعهد سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد
( همسو بود. در عین 1397؛ میرصفیان، 2014؛ ظفرآون و همکاران،2014مکاران،؛ وونگ و ه2015تحقیق )جانستون و همکاران،

که تأییدکننده فرضیه سوم تحقیق بود و با تحقیق  (p<01/0 و 86r=74/0)حال بین تعهد و نوآوری رابطه مثبت و معنادار وجود دارد 
؛ چراغی و همکاران، 1400؛ زرینی و همکاران، 1399؛ جویمی و همکاران 2012؛ دمانپور و همکاران، 1400)عظیمی و همکاران، 

بین و عنوان پیشههای تحقیق بین مهارت سازمانی و تعهدسازمانی ب( همسو بود. در تایید فرضیه چهارم و پنجم بنا بر داده1400
با توجه به تایید فرضیات تحقیق و  (. p<01/0و  𝑟86=74/0)عنوان متغیر ملاک، رابطه مثبت و معناداری وجود دارد نوآوری آموزشی به

سیم رمعناداری رابطه بین مدیریت کوانتومی اساتید علوم ورزشی و نوآوری اموزشی با متغیر میانجی تعهد سازمانی، به این نتیجه می
 که:

گذار بر آن اتفاق خود و بدون توجه به فاکتورهای اثرخودیها، بهها و بخشنوآوری در آموزش همانند نوآوری در همه حیطه .1-6

سازد را قادر می رندهیادگیکه  یاتیدر برابر نظر تیو حساس یریاست از قدرت ابتکار، انعطاف پذ یبیترک تیخلّاقچراکه  افتد؛نمی

شخص و احتمالا  تیرضا بروز نوآوری و در نهایت حاصل آن و شدیندیمتفاوت و مولد ب جیتفکر نامعقول به نتا جیخارج از نتا

 .خواهد بود گرانید یخشنود

ها نیازمند کشف مدل هستند، آن در بین دانشجویان نیز شدن به رهبران تفکر کوانتومینیازمند تبدیل اساتید علوم ورزشی .2-6

. پیشروان تغییر و به دانشجویان انتقال دهند های کوانتومی آزمون کنندها را با مهارتهای ذهنی خود هستند و سپس آن

 آموزشیرا تغییر دهند. تجدید نظر در برنامه های توسعه  انسان هاکوانتومی، تا زمانی که خود را تغییر نداده اند، نمی توانند 

کند که فراتر از پارادایم های سنتی خود بیندیشند و مفاهیم علمی جدید را ای که مشارکت کنندگان را تشویق میبه شیوه

 که در عصر آشوب قرار دارند، خلاقانه، برای استفاده قدرت تحول دانشگاه هاییتحقیق کنند، عمل با ارزش دیگری است. 

 علوم ورزشی نیز نباید از این قافله عقب بمانند. و اساتید حوزه گرای تعارض آماده می شوند
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