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Objective: The question of what elements entrepreneurs pay attention to enter a 

specific industry is important in the entrepreneurship literature. On the other hand, 

people's decision-making style follows three logical, emotional, and intuitive 

patterns. This research has been done to answer the question, what factors do 

entrepreneurs with a rational, emotional, and intuitive style pay attention to enter an 

industry? 

 

Method: This research is applied research in terms of purpose and tries to help to 

shed more light on how entrepreneurs make a strategic decision to choose an 

industry. This research has a mixed method design (multiphase design). The 

decision-making model of entrepreneurs is assessed with a quantitative approach, 

and the tool for collecting is a questionnaire. The way entrepreneurs decide to enter 

a specific industry will be examined with a qualitative approach. The interview 

method has been used to obtain the required information at this stage. 

 

Results: The research findings show that the way entrepreneurs enter with a logical, 

emotional, and intuitive style has a series of similarities and differences. The 

clustering of extracted codes in this research is categorized into 21 themes.  

 

Conclusion: The results of the research showed what factors entrepreneurs with a 

logical, emotional and intuitive decision-making style consider for choosing an 

industry. 
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 قدمهم

و  ینگ)ج است شده شناخته اجتماعی و اقتصادی توسعه محرک نیروهای از یکی عنوان به گسترده طوربه کارآفرینی اهمیت
 برای کارآمد مکانیسم عنوانبه را کارآفرینی تربیت و آموزش امکان اغلب گذارانمشیخط(. 2021 ،2لازارو، 2015 ،1همکاران
 کشورهای تمام در تقریبا امروزه(. 2013 ،4اکنور ،43 ص ،2010 ،3همکاران و مارتینز) گیرندمی نظر در کارآفرینی فعالیت افزایش

 کشورهای از تعدادی در. دارد ایویژه جایگاه کارآفرینی ترویج و آموزش تحصیلی، هایپایه همه در توسعه حال در و یافتهتوسعه
 هادانشگاه و مدارس در کارآفرینی آموزش و ترویج جهت خاص هایاستراتژی.... و تایوان هند، دانمارک، ایرلند، هلند، همچون جهان
 و توسعه از پشتیبانی برای شده طراحی هایمشیخط از ایگسترده طیف حیاتی هایمولفه از یکی موضوع این. است شده مطرح
 .است کوچک وکارهایکسب به بخشی عمق

 موضوع. دارند اذعان جوانان بین در قوی کارآفرینانه فرهنگ گیریشکل راستای در هایتلاش بودن ناکافی به اقتصادها غالب
گردد  پارچهیک دانشگاه تا دبستان از آموزشی، سطوح تمام درسی برنامه در بایستمی که است موضوعی کارآفرینی آموزش

 بیشتری توجه آموزشی نظام در کارآفرینی به دارد اجتماعی مشروعیت کارآفرینی که جوامعی در(. 2001 ، 5استیونسن و لندستروم)
 شکل چه به کارآفرینی آموزش نظام کهاین دیگر سوی از .شودمی نگریسته جامعه در مطلوب یمقوله یک عنوان به آن به و شده

 .شودمی گرفته تخصصی یحوزه این مراجع توسط که است کلانی هایتصمیم تاثیر تحت کندمی عمل
 ششم و (1389) پنجم ،(1383) چهارم هایبرنامه جمله از بالادستی اسناد در گذشته سالیان طی کارآفرینی موضوع ،ایران در
 مشخص وظایفی نیز آموزشی نهادهای برای و گرفته قرار توجه مورد...  (1389) کشور علمی جامع نقشه ،(1396) کشور توسعه

 در کارآفرینی آموزش وضعیت ،2021 تا 2013هایسال زمانی بازه در ینیکارآفر یجهان بانیده. اما براساس گزارش داست شده
کمتر است، بنابراین  یجهان یازامت یانگیناز م یرانا یازهمچنان امت یول یافتهبهبود  هاسال از بعضی در ایران هایدانشگاه و مدارس

انجام شود تا موجبات توسعه  آموزشی نهادهای در کارآفرینی هایمشیخط اجرای چگونگی دربارههایی ضروری است پژوهش
 را فراهم آورد. کشور آموزشی نظام در کارآفرینی وضعیت کیفی و میدر ابعاد ک یشترهرچه ب

 هایمشیخط یاست که الگو ینیخبرگان حوزه آموزش کارآفر یموضوع در مصاحبه با برخ ینا ییندنبال تبمطالعه، به ینا
 هایمشیخط یسؤال پاسخ خواهد داد که عوامل اجرا ینبه ا ینهمچن است؟ چگونه کشور آموزشی نهادهای در کارآفرینی
 ؟کند شناسایی را کشور آموزشی نظام در کارآفرینی

 نظام در کارآفرینی مشی خط یتبه وضع ینیکارآفر مشیخطدر حوزه  یقتحق یشینهو پ یاتمرور ادب ضمنپژوهش ابتدا  یندر ا
 یریگیجهنت یی،نها یالگوهای پژوهش، یافته، خبرگانانتخاب  یوهش یق،تحق یشناسشده است. در ادامه روش اشاره ایران آموزشی

 .شده است یانب یشنهادهاپو 

 

  پژوهش پیشینة و نظری مبانی بر مروری .2

 دولتی، مقام یک نظیر بازیگران از ایمجموعه  یا بازیگران از برخی رفتار به "6مشیخط" اصطلاح ،عامیانه زبان در کلی طوربه

 .دارد اشاره... و کننده مصرف از حمایت عمومی، ونقلحمل نظیر عمومی فعالیتحوزه یک در گذارقانون یک یا دولتی موسسه یک
 . باشد داشته اشاره ندهند، انجام یا دهند انجام تا کنندمی انتخاب هادولت که چهآن به عمومی مشیخط است ممکن چنینهم
 است کند،می مشخص آن به یابیدست برای را ابزاری و تعریف را هدفی که هادولت توسط شده اتخاذ هایتصمیم مشی،خط

 قضاییه یقوه و دولت مجلس، مانند عمومی بخش مختلف مراجع یوسیله به که هاییسیاست و هاتصمیم و( 1380:9 ، )هاولت

 (. 1376:13)الوانی، شودمی اتخاذ هستند، عمومی منافع حفظ ینماینده که
                                                 
1 . Jing et al 
2 . Lazzaro 
3 . Martinez et al 
4 . O'Connor 
5. Lundström and Stevenson 

6. Policy 
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 گران،پژوهش مانند مختلف هایگروهاست.  شده هادولت گذاریمشیخط دستگاه وارد اخیر یدهه چند در کارآفرینی مشیخط

 تلاش آن پیشرفت و توسعه راستای در رو این از دارند، نظراتفاق کارآفرینی مثبت نتایج بر المللیبین هایسازمان و گذارانسیاست

 کنندهتعیین عامل ترینمهم را کارآفرینی اقتصادی، کارشناسان و گذارانمشیخط از بسیاری. (.1402 صدیقی، و پوریمین)س کنندمی
 اصولی طوربه. است نشده تعریف مشیخط و تحقیق مفهوم در خوبیبه کارآفرینی حال، این با. دانندمی کشورها درازمدت رقابت

 اولیه مراحل و اندازیراه مرحله در را جدید کارآفرینان ظهور که است حمایتی سیستم و محیط ایجاد با مرتبط کارآفرینی مشیخط
 دهدمی نشان کارآفرینی مشیخط درباره شده انجام تحقیقات(. 2005استیونسن، و لندستروم) کندمی تقویت جدید، هایشرکت رشد
 ،1اسزرب و)آسز  توسعه و تحقیق مالی، حمایت و هازیرساخت مشاوره، و آموزشی هایبرنامه توسعه قبیل از متعددی عوامل که

 و آدریتچ: 2007 اسزرب، و)آسز  فکری مالکیت حقوق کارآفرینی، فرهنگ ،(3،2012ردفورد: 2،2010استنکولا و هنرکسون: 2007
 افزایش کارآفرینی، اقتصاد ایجاد دانش، سازیتجاری و کارآفرینان توانمندسازی ،(2010 استنکولا، و هنرکسون: 2007 همکاران،

 هایانگیزه ارائه محیط، بهبود(، 2007 اسزرب، و)آسز  مالیاتی حمایت و خارجی هایفناوری به دسترسی و کارآفرینانه هافعالیت سطح
 هایمشیخط یعنی رسمی عوامل و( 2007 استیونسن، و)لندستروم  منابع به دسترسی ساختاری، و فرهنگی سیاسی، اقتصادی،

 فرهنگی، و اجتماعی هنجارهای مانند سازمانی غیررسمی عوامل و خدمات و وکارکسب هایزیرساخت توسعه، و تحقیق مالی، دولتی،
 ،4همکاران و)آلوارس  جامعه در کارآفرینی توسعه و و کارآفرینان اجتماعی تصویر ها،مهارت توسعه ،وکارکسب هایفرصت ایجاد
 (.2017مقدم و همکاران،  ی)جعفر هستند موثر کارآفرینانه اقدامات بر( 2011

 جایگاه کارآفرینی ترویج و آموزش تحصیلی، هایپایه یهمه در توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای تمام در تقریبا امروزه

 و فایول) است "کارآفرینی هایمهارت و نگرش برای آموزشی فرآیند یا برنامه هرگونه" شامل کارآفرینی آموزش .دارد ایویژه
 آمادگی( 2) آگاهی، برای آموزش( 1: )کندمی اشاره کارآفرینی آموزش نوع سه به( 1984) 6جامیسون(. 702 ص ،2006 ،5همکاران

 .(1396 یزی،و عز یزی)عز موجود کارآفرینان برای مدیریت آموزش( 3) و مشتاق، کارآفرینان برای
. دارند اذعان جوانان بین در قوی کارآفرینانه فرهنگ گیریشکل راستای در هایبودن تلاش یاقتصادها به ناکاف  از بسیاری در

 تسهیل را کارآفرینی هایتوانایی کسب شخصی، هایویژگی و رفتارها ها،مهارت ها،نگرش توسعه طریق از کارآفرینی آموزش
 از یکی موضوع این اند،شده متمرکز کارآفرینی آموزش بر اروپا سراسر در هادولت(. 2020 ،8بوچه ثناسی، 2013 ،7)گوون کندمی

 کوچک وکارهایکسب به بخشی عمق و توسعه از پشتیبانی برای شده طراحی هایمشیخط از ایگسترده طیف حیاتی هایمولفه
 (.2010 ،9اروپا  یسیون)کم اروپاست در

 رهنمودهای و کارآفرینی مشیچارچوب خط (2012)( 10ملل سازمان توسعه و تجارت کنفرانس) آنکتاد دبیرخانه گزارش در
 یتوسعه موثر برنامه ها یررسمی،و غ یرسم هایآموزش در کارآفرینی گرفتن قرار چون مواردی به و شده مشخص آن اجرایی

 (. 1اشاره نموده است)جدول یبا بخش خصوص یو همکار یانآموزش مرب ینی،کارآفر یدرس
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 (2012) آنکتاد رهنمودهای اساس بر کارآفرینی آموزش مشیخط رویکردهای از ایخلاصه. 1  جدول

 هاتوصیه کلی مرور مشیخط رویکردهای

 ملی استراتژی
 (اجتماعی و اقتصادی) مشیخط اهداف دیگر و کارآفرینی آموزش بین ارتباط شناسایی 

 عنوان به یا و کارآفرینی آموزش ملی استراتژی در کارآفرینی آموزش برای جایگاه بهترین تعیین 
 ...(و توسعه آموزش،) هااستراتژی سایر از ایزیرمجموعه

 ملی مشیخط
 تعهدات انجام جهت کننده هماهنگ یا و کارآفرینی وزارت 

 کاری هایگروه بین هماهنگی از اطمینان حصول 

 و زنان جوانان، هایگروه برای خاص هایمشیخط توسعه ... 

 محلی و ایمنطقه مشیخط
 محلی نیازهای برای خاص بودجه و نظر مورد هایمشیخط 

 کارآفرینی سیستم اکو در ذینفعان سایر با همکاری جهت ایمنطقه و محلی هایدولت تشویق 

 ...( و تجارب منابع،) کشور سراسر در آن آموزش و کارآفرینی زمینه در همکاری به تشویق  مشیخط اصلی محور

  اجرای و توسعه

 مشیخط

فعالیت و برنامه انجام جهت هادانشگاه و مدارس برای راهبردی چارچوبی تنظیم 

استراتژی راستای در پیگیر هایشبکه و هاسازمان افراد، تشویق جهت در همکاری 

منسجم هایبرنامه از ایمجموعه طریق از هامشیخط ها،استراتژی انجام جهت اجرائی مکانیزم ایجاد 

کشوری مقیاس در اجرا و آزمایشی هایطرح از یادگیری 

کارآفرینی آموزش هسته عنوان به کارآفرینی مراکز تاسیس 

 مالی منابع
کارآفرینی آموزش هایبرنامه در مناسب بودجه تخصیص در تسهیل 

مناسب منابع عنوان به موجود هایطرح و هابرنامه بین همکاری تشویق 

 

 از اقدامات، از متنوع بسته یک طریق از کارآفرینی روحیه ایجاد هدف با(، 1وورتمبرگ)بادن  مدارس کارآفرینی برنامه آلمان در
 آموزاندانش برای کاروکسب شروع مسابقه. شودمی پیگیری ایمنطقه و ملی سطح در کوچک هایشرکت و مدرسه  -شرکت جمله

 (.  2010اروپا،  یسیون)کم است برنامه این از مهمی جزء محلی و ایمنطقه ملی، سطح در
 شرکت یک فعال، آموزاندانش آن در که است ایحرفه و متوسطه مدارس درسی برنامه از بخشی کارآفرینی آموزش اتریش، در

 کنندمی شرکت ایحرفه آموزش در که افرادی قوی، کارآموزی سیستم به توجه با همچنین. کنندمی اندازیراه را( ساختگی) آموزشی
 .(2015 ،2ردمن و)مختار  دارند را کوچک موسسات ایجاد توانایی آموزش، اتمام از پس

 سرمایه فرهنگ، عناصر از متشکل کشور این در کارآفرینی اکوسیستم( 2014) ایرلند در کارآفرینی مشیخط بیانیه اساس بر
 به دسترسی و مشاوره و کارآفرینی هایشبکه مالی، منابع به دسترسی نوآوری، ها،حمایت و وکارکسب محیط آموزش، و انسانی

 بهبود جهت مدارس در مشاوره توسعه -1عبارتند از:  یرلنددر ا ینیآموزش کارآفر یجترو یدیاقدامات کل یناست. همچن بازارها

 -3 مشارکت؛ افزایش استراتژی توسعه و مدارس هایفعالیت در کارآفرینی موضوع بررسی -2 کارآفرینی؛ به تمایل

 به مربوط کارآفرینی هایفعالیت ترسیم -4 کارآفرینی؛ هایفرصت معرفی برای کارآفرینان، حضور با هاییبرنامه توسعه

 برای لازم اقدامات و عملکردی هایشاخص تنظیم -5 و کارآفرین هایشرکت با تعامل جهت عالی آموزش موسسات

 .کارآفرینی هایفعالیت
 دولت توسط عمومی هایدستورالعمل آن از پس و شده؛ آغاز مدارس برای بودجه اختصاص با ابتدا مربوطه اقدامات انگلستان در
 (.  2010اروپا،  یسیون)کمدهند می ارائه را آموزش نوع این انگلستان در متوسطه مدارس از ٪90 که است گردیده طرح

 درسی برنامه یکسان اهداف تا کندمی همکاری دارند، اقتصادی هایینهزم که هاییسازمان با آموزش توسعه بخش بلژیک، در
 را "کارآفرینی ملی برنامه" دولت سوئد، در .(2015 ردمن، و)مختار کند آماده متوسطه و ابتدایی آموزش جهت کارآفرینی، برای را

 چارچوب توسعه برای فاز 5 هلند در .(2015 ردمن، و)مختار  است محلی و ایمنطقه ابتکارات حامی و مکمل که است کرده تصویب
 این و شده آشنا کارآفرینی مفهوم با آموزاندانش مرحله این در: ابتدایی مدارس اول فاز: است شده گرفته نظر در کارآفرینی آموزش

                                                 
1 . Baden-Württemberg 

2 . Mukhtar & Redman 
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 افزایش آموزاندانش هایمهارت و بینش مقطع این در: دبیرستان دوم فاز. شوند کارآفرین توانندمی که کنندمی درک را مطلب
 و فنی آموزاندانش بین مرحله این در: تجارب سازیغنی و کاربردی هایبرنامه سوم فاز. شودمی شناسایی آنها استعداد و یافته
 توانندمی عالی آموزش مراکز دانشجویان فاز این در: اندازیراه و واقعی سازیآماده مرحله چهارم فاز. گرددمی ایجاد رقابت ایحرفه

 دانشجویان مرحله این در: نوآوری و رشد پنجم فاز. شوند پشتیبانی موسسات توسط و کنند اندازیراه را وکاریکسب واقعی صورتبه
 (.264-265 ،2008 لندستروم،) شوندمی آشنا آن به مربوط مشکلات و نوآوری با  بلندمدت هایپروژه در

 یک به دستیابی برای تلاش حال در کودکان. است "یادگیری دورنمای" ایجاد بر مبتنی پروژه یک کارآفرینی، شهر هلند،در  
 ردمن، و)مختار  سوم دنیای شخصی فروشگاه شروع یا مدرسه در برق شخصی نیروگاه اندازی راه مثال، برای هستند، خاص هدف
2015). 
 ملی دانشگاه همچنین است، کارآفرینی با مرتبط آموزشی مواد و درسی برنامه تدوین برای ریزیبرنامه حال در دولت تایوان در

-کسب یریتمد یجهت پرورش استعدادها MBA یریتمد و 1متوسط و کوچک وکارهایکسب برای ایپیوسته مطالعات تایپه

 (. 365 ص ،2008 لندستروم،کوچک انجام داده است ) وکارهای
 رویکرد این. داد جهت تغییر جدید، هایفناوری به توجه رویکرد با  90 دهه در کارآفرینی ترویج هایمشیخط جنوبی کره در
 متعددی هایبرنامه این بر علاوه. شد بالا هایفناوری با هاشرکت اندازیراه ترویچ منظور به اعتباری خاص صندوق معرفی به منجر

 خط(.در 2004 ،2یلبرت)گ گرفت صورت شده معرفی هایفناوری روزرسانیبه برای کوچک هایشرکت رشد به کمک جهت در نیز
 و طراحی در بنابراین .شود آن موفقیت تضمین تواند می برنامه های ویژگی به توجه ها مشی خط سایر همچون کارآفرینی مشی

قرار  یرا در سطح مطلوب ینیکارآفر یها یتواند خط مش ی( م2018 ی،و مختار یزی)عزتلفیقی رویکرد بکارگیری کارآفرینی، اجرای
 برساند.  ییسطح بالا یتداده و به موفق

 

 ایران آموزشی نظام در کارآفرینی مشی خط وضعیت.1-2

 نقشه کشور، توسعه ششم و پنجم چهارم، هایبرنامه جمله از بالادستی اسناد در گذشته سالیان طی کارآفرینی موضوع ایران، در
 توسعه"فصل چهارم بخش اول برنامه چهارم توسعه کشور که با عنوان  در. است گرفته قرار توجه مورد...  و کشور علمی جامع
 یروین یتپرورش و ترب ینثروت در کشور و همچن یدو تول ینیکارآفر ی،شده به موضوع توسعه فناور گذارینام "دانایی بر مبتنی

به منظور افزایش کارآمدی دانشجویان و  یو فناور یقاتاساس وزارت علوم تحق ینپرداحته شده است. بر ا ینمتخصص و کارآفر
اطع مختلف و فراهم آوردن های آموزش در مقها و شیوهها و مراکز آموزش عالی از طریق تحول در برنامهآموختگان دانشگاهدانش

 دررا  "کاراد"های کشور، نامه طرح توسعه کارآفرینی در دانشگاهمشارکت هرچه بیشتر دانشگاهیان در توسعه کشور، آیین ینةزم
 های کشور به مورد اجراء گذاشته شده است.دانشگاه یهتدوین و در کل 1385 سال

 یروین یتسازی برای تربینهه منظور زمب اقداماتی که شد داده اجازه دولت به نیز کشور توسعه پنجم برنامه 80 و 20 مواد در
 تعادل عدم کاهش کارآفرینی، توسعه پایدار، اشتغال ایجاد راستای در و ینمدار، خلاق و کارآفرمتخصص و متعهد، دانش یانسان

 .دهد امانج غیردولتی بخش از مالی حمایت جمله از اقداماتی نو مشاغل توسعه و ایمنطقه

 یعلم و فناور یو راهبر یریتمناسب جهت مد یچارچوب مفهوم یککشور به عنوان  ینقشه جامع علم یر،اخ هایسال در
 گذارینامدر کشور  یتوسعه علم و فناور یبرا یکه با عنوان راهبردها و اقدامات مل یمطرح شده است. فصل چهارم نقشه جامع علم

 مضامین برخی 2 جدول. کندمی اشاره کارآفرین تربیت موضوع به هشتم کلان راهبرد در که باشدمی کلان راهبرد 12 دارای شده
 .است نموده مشخص آموزشی نهادهای بالادستی اسناد در را کارآفرینی به مربوط
 
 

                                                 
1.  SME 

2 . Gilbert 
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 آموزشی نهادهای بالادستی اسناد در کارآفرینی به مربوط مضامین برخی .2 جدول

 

 سند مضمون بند

 متوسط و کوچک صنایع و کارآفرینى توسعه کننده پشتیبانی نهادهاى تقویت و اصلاح 21 ماده ج بند

 چهارم برنامه
 توسعه

 48 ماده
 کارآفرینى فناورى، توسعه و آموزشى سطوح میان پیوستگى ارتقاى منظور به است موظف دولت

 . نماید اتخاذ...  را لازم تدابیر کشور، در ثروت تولید و

 49 ماده
 مدار، دانش متعهد، و متخصص انسانی نیروی تربیت و سازی زمینه برای است، موظف دولت
 .برساند انجام به....  را لازم اقدامات ،رآفرینکا و خلاق

 هایشهرک آموزشی، مؤسسات و هاهدانشگا در کاربردی آزمایشگاه تجهیز و اندازیراه ایجاد، 16 ماده
  رشد مراکز و فناوری و علم هایپارک فناوری، هایشهرک تحقیقاتی، علمی، دانشگاهی،

 پنجم برنامه
 توسعه

 بنیان دانش هایشرکت از حمایت و فناوری انتشار و توسعه 17 ماده

 20 ماده
 دانش متعهد، و متخصص انسانی نیروی تربیت برای سازی زمینه منظور به اقداماتی انجام
 کیفی و کمی توسعه هدف با افزاری،نرم نهضت نیازهای با منطبق کارآفرین، و خلاق مدار،

 80 ماده ه بند
 کار، و کسب هایآموزش گسترش و توسعه منظور به غیردولتی بخش از مالی حمایت

 کاربردی ـ علمی و ایحرفه و فنی کارآفرینی،

 اشتغال، و تحصیل متقابل رابطه تنظیم وری،بهره افزایش بنیان،دانش اقتصاد تحقق به توجه 17 ماده
 المللیبین فعال تعاملات و همکاری گسترش

 ششم برنامه
 توسعه

 جوان کار نیروی جذب به تعاونی و خصوصی بخش کارآفرینان و کارفرمایان ترغیب 21 ماده

 1 کلان راهبرد
 8ملی راهبردهای

 و محوری پژوهش گرایی، مهارت فرهنگ کردن نهادینه و....  ای حرفه های نظام سازماندهی
 ..... کارآفرینی

 جامع نقشه
 کشور علمی

 3 کلان راهبرد
 1ملی راهبردهای

 .... و کارآفرینی فرهنگ و بنیان دانش کار و کسب فرهنگ ترویج

 6 کلان راهبرد
 8ملی اقدامات

 ....  و عالی آموزش در کارآفرینی و پژوهش فرهنگ توسعه

 ....کارآفرین، متقی، انسانهای پرورش بر تأکید با انسانی سرمایة توانمندسازی و تربیت 8 کلان راهبرد

 3 ملی راهبرد
 تقاضا و کیفیت بهبود بر تاکید با نوآوری و فناوری علم، محلی و ملی نظام استقرار و معماری
 ... و کارآفرینی و محوری

 راهبردی سند
 و علم تحول

 کشور فناوری

 4 ملی راهبرد
 خلاق، خودباور، کارآفرین، شایسته، هایانسان پرورش بر تأکید با انسانی منابع توانمندسازی

 ... و نوآور

 5 ملی راهبرد
 دانش اقتصاد به پایه منابع اقتصاد تبدیل برای نوآوری و فناوری علم، چرخه مؤثر نقش ایفای

 پایه

 6 ملی راهبرد
 با متناسب کشور نوآوری و فناوری علم، نظام دادهایبرون و دادهادرون متوازن توسعه

 جهانی برتر استانداردهای

 ...... ماهر، و مقتصد و کارآفرین و خلاق ،...موحد، انسانی تربیت 1کلان هدف

 تحول سند
 آموزش بنیادین

 پرورش و

 نمایندمی مشارکت..... کارآفرینی، ،....اقتصادی مفاهیم درک با: که یافتگانی تربیت پروش 1عملیاتی اهداف

 .... تحصـیلی هایدوره تمام برای آموزی مهارت و کارآفرینی جامع برنامه اجرای و تنظیم 5 – 6 راهکار

 ....کـارآفرینی، مراکـز ،.... سراها، پژوهش مانند یادگیری هایمحیط از ایشبکه ایجاد 6 - 6 راهکار

 5 - 18 راهکار
 آموزان دانش و مربیان مدیران، از معنوی و مادی حمایت و...  نوآوری و خلاقیت نظام استقرار
 کارآفرین و نوآور و خلاق

 انداز چشم
 و فرهنگ راستای در ایران اسلامی جمهوری پرورش و آموزش تربیتی و درسی هایبرنامه
 معیار نظام اساس بر...  کارآفرین، و خالق....  نسلی تربیت زمینه.... ایرانی، ــ اسلامی تمدن

 .سازد می فراهم را اسلامی

 برنامه سند
 و آموزش درسی

 پرورش

 تسهیل سیاست
 1 راهبرد کارآفرینی

 کارآفرینی که نحویبه پزشکی علوم تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه عملکرد و رسالت تطبیق
 .گیرد قرار پژوهش و آموزش کنار در آن اصلی هایماموریت از یکی عنوانبه

 جامع نقشه
 سلامت علمی

 1محور
 نسل هایدانشگاه به گذار در پزشکی علوم های دانشگاه عملکرد و ساختار بازنگری و بازبینی

 سوم
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 2محور
 ملی) نوآوری نظام قالب در پزشکی علوم هایدانشگاه در بنیان دانش ثروت خلق و کارآفرینی

 (ایمنطقه ـ
 جامع برنامه

 عالی آموزش
 سلامت نظام

 

 ایران در کارآفرینی آموزش وضعیت بررسی.2-2

 یرا مورد توجه قرار داد. بخش رسم یرسم یرو غ یتوان نظام آموزش رسم یم یراندر ا ینیآموزش کارآفر یتوضع یبررس در
 همان مدارس و دانشگاهها هستند. 

 مدارس در کارآفرینی آموزش وضعیت.3-2

کوچک و  یکسب و کارها یریتمد یاآموزش خلق  یزانم ینیکارآفر یبان جهانیدهد یدگاهدر مدارس از د ینیآموزش کارآفر
 یتمام دانش آموزان دوره متوسطه درس ینظام آموزش و پرورش برا یبرنامه درس در .متوسط توسط نظام آموزش و پرورش است

دروس  یردر سا آموزانشود. هر چند که دانش یو اجرا م یطراح یدو تول ینیو کارگاه کارآفر "کارآفرینی و نوآوری کارگاه"با عنوان 
 شوند.  یحوزه آشنا م ینهم با مباحث ا یمثل کار و فناور

 هایآموزش سطح زمینه در را ایران وضعیت 3 شماره جدول در کارآفرینی جهانی باندیده گزارش اساس بر که طورهمان
 مربوط یطشرا ترینمطلوب کنید،می مشاهده 2021 سال تا 2013 سـال زمانی دربازه متوسطه و ابتدایی دوره در کارآفرینی با مرتبط

 .باشد می 2021 سال به مربوط وضعیت بدترین و امتیاز 3.07  کسب با 2017 سال به
 

 کارآفرینی جهانی باندیده گزارش اساس بر مدارس کارآفرینی آموزش در ایران رتبه.  3 جدول
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 سال

 12 45 54 54 54 65 62 73 69 کشورها تعداد
 0.9 2.4 2.98 2.89 3.07 2.45 2.8 1.75 1.5 ایران امتیاز
 12 34 26 30 27 53 37 56 67 ایران رتبه

 کارآفرینی آموزش زمینه در مدارس بین بسیاری هایتفاوت عمل در اما دهد،می نشان را ایران میانگین گزارش این که هرچند

 . کرد مشاهده توانمی

  هادانشگاه در کارآفرینی آموزش وضعیت.4-2

 علمی نوآوری نوآورانه، استعدادهای پرورش جدید، هایبنگاه ایجاد در کلیدی حلقه یک دانشگاه بر مبتنی کارآفرینی آموزش

 یکی عنوان به کارآفرینی آموزش ، 21 قرن در(. 2019 کنستانتین، و باربولسکو ،2019 همکاران، و کاسترو پرتغز) است فناوری و

 افزایش با تواندمی کارآفرینی آموزش. باشد تاثیرگذار دانشجویان شغلی تصمیمات بر تواندمی که شودمی شناخته کلیدی عوامل از

 مشخص اقتصادی رشد و توسعه بر هاآموزش این اهمیت نتیجه در و باشد گذار تاثیر کارآفرینان عملکرد بر کارآفرینانه هاینگرش

 مانند مختلف، مناطق و کشورها ملی هایاستراتژی در کارآفرینی آموزش اساس، این بر (.1402 صدیقی، و پورسیمین) شودمی

 ویگا) اروپا اتحادیه اروپایی آموزش حوزه ،(2012 وسنر، و سیگل) متحده ایالات کوچک وکارهایکسب نوآوری تحقیقاتی برنامه

 یک به تبدیل( 2018 وارنک،) چین نوآوری بر مبتنی توسعه استراتژی و( 2021 همکاران، و لینو سیکولا ،2019 همکاران، و

 یافته بهبود کشور هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش وضعیت کارآفرینی، جهانی باندیده گزارش اساس بر. است شده واژه کلید
 مرتبط هایآموزش سطح زمینه در را ایران وضعیت 4 شماره جدول. است کمتر جهانی امتیاز میانگین از ایران امتیاز همچنان ولی

 . دهدمی نشان 2021 سال تا 2013 سـال زمانی دربازه عضو کشورهای میان در هادانشگاه در کارآفرینی با
 

 کارآفرینی جهانی باندیده گزارش اساس بر هادانشگاه در کارآفرینی آموزش در ایران رتبه .4 شماره جدول
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 سال

 12 45 54 54 54 65 62 73 69 کشورها تعداد
 2.9 3.9 3.26 3.67 3.82 3.18 3.4 2.22 2.1 ایران امتیاز
 12 39 53 50 49 64 59 72 68 ایران رتبه
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 برنامه این ارایه و دانشکده این در گرایش 7 در کارآفرینی ارشد کارشناشی ارایه و کارآفرینی دانشکده آموزشی هایفعالیت

. است گرفته قرار توجه مورد عالی آموزش نظام در کارآفرینی آموزش که است این موید کشور دانشگاه 15 از بیش در آموزشی

 کار و کسب یا و آپ استارت صاحب کارآفرینی دانشکده آموختگان دانش درصد 9.16 از بیش که دهد می نشان ها بررسی

  (.2018 ایران، در کارآفرینی شاخصهای ارزیابی پژوهشی برنامه یازدهمین گزارش) هستند

 

 تحقیق پیشینه. 3
 با مرتبط هایمدل و نظری یکردهایرو یلبه تحل  ابتدا قبرس در کارآفرینی مشیخط عنوان با تحقیقی در( 2008) 1مانلیسهدجی

 مقاله، این در. است داده ارائه قبرس، در نوظهور کارآفرینی مشیخط مطالعه برای مدل یک سپس و پرداخته کارآفرینی مشیخط
 مشیخط ابزارهای فعلی ترکیب و قبرس کارآفرینان فعالیت و کارآفرینانه نگرش کارآفرینی، مشیخط خرد محیط و کلان محیط
 این در کارآفرینی هایمشیخط مشکلات و هایویژگی به کلان و خرد سطوح در ادامه در و است، گرفته قرار تحلیل مورد دولتی
 .است شده پرداخته کشور

 مدل هایمؤلفه طراحی به کیفی و کمی توسعه در آموزش نقش بر تاکید ضمن پژوهشی در( 2013) همکاران و محمدکاظمی
 شطرنج آموزشی موسسات کار و کسب مدل از بزرگتری تصویر و پرداختند استروالدر مدل ابعاد اساس بر شطرنج مدارس وکارکسب

 .دادند ارائه را
 جهت او. است پرداخته نیجریه بیکار آموختگاندانش هایچالش و کارآفرینی هایآموزش یبه بررس ی( در پژوهش2017) 2اوکی

 مراکز به توجه درسی، برنامه به کافی توجه سطوح، تمام در کارآفرینی آموزش به توجه: قبیل از پیشنهادهایی هاچالش این رفع
 .است کرده مطرح کارآفرینی مناسب مربیان کارگیریبه و کافی بودجه اختصاص کارآفرینی، توسعه

 آموزش اروپادر اتحادیه مشارکت بررسی با کارآفرینی در آموزش مشیخط اندازبا عنوان چشم ی( در پژوهش2018) 3ریلی
 هادانشگاه سطح در آمده دستبه نتایج و اتحادیه این هایبیانیه بین موجود هایچالش از برخی بیان به عضو کشورهای در کارآفرینی

 در کارآفرینی هایبرنامه از استقبال عدم: از عبارتند اشاره مورد هایچالش از برخی کندمی اشاره شده حاصل هایموفقیت نیز و
 ... و انسانی علوم هایرشته در کارآفرینی چالش و هادانشگاه برخی
 در کارآفرینی آموزش اکوسیستم بررسی به( دانشگاه صنعت -)دولت 5گانهسه مارپیچ مدل از استفاده با( 2018) 4یو پژوهشی در
 بسیج ضمن گسترده نوآوری و کارآفرینی نامبه راهبردی کمپین از استفاده با چین وی مطالعات براساس. پرداخت چین و آمریکا
 وجود دلیل به نیز آمریکا متحده ایالات در. بردارد مهمی گام اقتصادی توسعه راستای در کارآفرینانه ابتکارات به دستیابی و جامعه

 تدریس، هایسبک کار، و کسب هایمدل موثر، درسی برنامه سیستم وجود کارآفرینی، آموزش کامل اکوسیستم و هازیرساخت
 .است آمده دستبه خوبی نتایج کارآفرینانه فرهنگ و عملی هایبرنامه

 برنامه در کارآفرینی آموزش گفتمان چگونگی به کارآفرین شهروند گیریبا عنوان شکل ی( در پژوهش2019) 6فجز و دهلستد
 به نسبت آموزاندانش نگرش تغییر جهت آموزشی نظام در گرفته صورت اقدامات بیان به ادامه در و پرداخته سوئد مدارس درسی

 .است پرداخته کارآفرین شهروند به شدن تبدیل برای آن با سازگاری و تغییرات
 هشت ها،آن انتخابی هایفرصت و وکارکسب مدل اجزای بین تناسب ضعف به اشاره با( 2019) همکاران و فارسی یداللهی

 منابع، ترکیب سازی بهینه محصول، توسعه کیفیت، مدیریت استانداردهای بازار، هوش خلاقیت، و نوآوری سطح: شامل اصلی دسته
 .کردند معرفی هافرصت از موثر برداریبهره برای وکارکسب مدل اجزای عنوان به را چابکی و پذیری انعطاف یادگیری، اثربخشی

                                                 
1 . Hadjimanolis 

2 . Okoye 

3 . Reilly 

4 . Yu 

5 . Triple Helx   
6 . Dohlstedt & Fejes 
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 کلیدی عناصر هاآن نظر از پرداخت دانشگاه بر مبتنی کارآفرینی آموزش اکوسیستم موضوع( به 2021و همکاران ) 1لیو پژوهشی در
( جامعه و صنعت دولت، مربیان، فراگیران، ها،دانشگاه و هاکالج) واحد شش شامل دانشگاه بر مبتنی کارآفرینی آموزش اکوسیستم

 رهبری، اندازچشم منابع، سازمانی، ساختار کارآفرینی، هایشیوه و هافعالیت کارآفرینی، درسی برنامه) عامل هفت و آغازگر عنوان به
 . هستند واسطه عنوان به( عملیاتی مکانیزم و اصلی علمی هیئت

 هایمشیخط جهت شده تعریف کاملاً کارآفرینی اکوسیستم یک اسکاتلند، در( 2021) همکاران و 2استدلر هاییافته طبق
 برزیل در اکوسیستمی چنین که حالی در دارد، وجود کارآفرینی هایبرنامه به دسترسی برای نظارتی باندیده و شرکا حمایت دولت،
 .ندارد وجود

 پرداخته آن ارزیابی به ایران در کارآفرینی گذاریمشیخط نظام جهت بومی مدل یک توسعه هدف با پژوهشی در( 1391)داوری
 کارآفرینان، به مالی هایکمک کارآفرینی، آموزش و ترویج مولفه پنج)با  اجرا تدوین، ابعاد بر پژوهش این پیشنهادی مدل در. است

و بعد از  ین)قبل،حارزیابی و( هدف هایگروه از حمایت و متوسط و کوچک هایشرکت توسعه مدیریتی، و فنی پشتیبانی، خدمات
 .است شده تاکید مشیخط یستمس یکاجرا( در قالب 

 ماهیتی، موانع: از عبارتند نوآوری و کارآفرینی هایمشیخط اجرای موانع(، 1397) همکاران و آبادیعلی هاییافته اساس بر
 انجام مطالعات سایر نتایج از ایخلاصه. نظارتی موانع و سازیپیاده موانع محیطی، موانع مجریان، به مربوط موانع مشارکتی، موانع
 .است آمده 5 شماره جدول در مشیخط اجرای موانع راستای در شده

هفت  ییضمن شناسا ایران در کارآفرینی هایمشیخط سازیپیاده واکاوی عنوان با پژوهشی در(، 1402) همکاران و آبادیعلی
 پیشنهاد اجرا و بازخورد یابیاجرا، ارز یطاجرا، شرا یطمح یان،مشارکت در اجرا، مجر ی،شامل: استانداردساز سازییادهعامل موثر در پ

 در هم نفعانذی و مجریان پیشنهادهای و نظر از راستا این در و تدوین آن سازیپیاده راه نقشه و کارآفرینی ملی سند که، دادندمی
 .شود استفاده کارآفرینی هایبرنامه موفق اجرایی راهکارهای ارائه در هم و مسائل واقعی تشیخص

 
 شده انجام مطالعات سایر نتایج از ایخلاصه.  5 جدول

 هایافته ( سال) گرپژوهش ردیف

1 
 همکاران و 3لی

(2006) 
 نبودن مجرب -اجرا ارزیابی معیارهای نبودن شفاف: عبارتند مشیخط اجرای موانع
 هااولویت تفاوت -اندرکاراندست و ریزانبرنامه نظراتنقطه واگرایی -مربوط ریزانبرنامه

5 
 همکاران و میرزانتی

(2015) 

 کشور این در کارآفرینی به مربوط دولتی برنامه 12 که دادند نشان مدل، یک ترسیم ضمن
 .است جدید هایشرکت یا کارآفرینان تعداد افزایش آن هدف که دارد وجود

6 
 4پتراکویچ و فیلیپویچ

(2015) 

 نهادسازی مالیاتی، هایمشوق مالی، منابع به دسترسی: عبارتند مشیخط اجرای موانع
 هایبرنامه یارائه و ومتوسط، کوچک وکارهایکسب منافع حامی و نماینده عنوانبه

 آموزشی

 (2017) اوکی 7
 مراکز به توجه درسی، برنامه به کافی توجه سطوح، تمام در کارآفرینی آموزش به توجه

 کارآفرینی مناسب مربیان کارگیریبه و کافی بودجه اختصاص کارآفرینی، توسعه

 (2018) ریلی 8
 برخی در کارآفرینی هایبرنامه از استقبال عدم: از عبارتند اشاره مورد هایچالش از برخی

 ... و انسانی علوم هایرشته در کارآفرینی چالش و هادانشگاه

 (2018)  یو 9
 و هازیرساخت وجود و چین در گسترده نوآوری و کارآفرینی نامبه راهبردی کمپین

 .است شده اقتصادی توسعه باعث آمریکا در کارآفرینی آموزش کامل اکوسیستم

10 
و فجز  دهلستد

(2019) 
 شهروند به آموزاندانش شدن تبدیل باعث آموزشی نظام در گرفته صورت اقدامات

 .است شده کارآفرین

 1391)داوری 11
 آموزش و ترویج مولفه پنج با) اجرا تدوین، ابعاد بر پژوهش این پیشنهادی مدل در

 توسعه مدیریتی، و فنی پشتیبانی، خدمات کارآفرینان، به مالی هایکمک کارآفرینی،

                                                 
1. Liu  

2. Stadler  

3 . Lai 
4 . Filipovic & Petrakovic 
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 از بعد و قبل،حین)ارزیابی و( هدف هایگروه از حمایت و متوسط و کوچک هایشرکت
 .است شده تاکید مشیخط سیستم یک قالب در( اجرا

12 
 همکاران و آبادیعلی

(1397) 
 مجریان، به مربوط موانع مشارکتی، موانع ماهیتی، موانع: عبارتند مشیخط اجرای موانع
 نظارتی موانع و  سازیپیاده موانع محیطی، موانع

 

 بیان توانمیانجام شده  هایبررسیکشور با توجه به  یآموزش یدر نهادها ینیکارآفر هایمشیخط اثربخشی پیرامون را آنچه
 نهادهای در کارآفرینی موضوع اهمیت به توجه با رواین از. است نشده ارایه باره این در خاصی الگوی تاکنون ،که است این کرد،

 هایمشیخط الگویگذشته تبیین  یانسال یدر کشور ط ینیمختلف کارآفر هایبرنامه اجرای موفق چندان نه نتایج و آموزشی
 به شایانی کمک تواندمی کاربردی لحاظ به مناسب، الگوی یک وجود. است ضروری امری کشور آموزشی نهادهای در کارآفرینی

 پسپژوهش  یندر ا رو،این از. کند قوانین و هابرنامه موفق و بینانهواقع اجرای و طراحی در مجریان و گذارانمشیخط ریزان،برنامه
 شده است. یینعوامل تع یناز ا یکهر  یراتتأث یجامع جهت بررس ی، چارچوبناصرع ینا ییشناسا از

 

 پژوهش روش.4
هسـتند  ینیخبرگان حوزه کارآفر یزمحتواسـت. جامعـه آماری پژوهش ن یلحاضر از نظر هدف، کاربردی و از نوع تحل یفیپژوهش ک

 یریگپژوهش روش نمونه ین. در اباشندمی کارآفرینی آموزش مشیخط حوزه در پزوهش و آموزش سابقه سال ده حداقل دارایکـه 
به مرحله اشباع نظری  یدناسـت. با رس یافتهسـاختاریمهها، مصاحبه ن. روش گردآوری دادهباشدمی نفر ده نمونه وحجمهدفمنـد 

-خط الگوی یاصـل هایپرسش حول هامصاحبهدانست.  یم گرفته را کافهـای انجـادر مصاحبه دهم، پژوهشگر تعداد مصاحبه

؟ کدامند کشور آموزشی نظام در کارآفرینی هایمشیخط اجرای عوامل؟ است چگونه کشور آموزشی نظام در کارآفرینی هایمشی
دست آمده از مصاحبه و استخراج اطلاعات به یفیک یتها با توجه به ماهداده یلوتحلیهبـا تجز انادامه پژوهشـگر در. گرفت انجام
ها، کدگذاری باز، کدگذاری محوری و با درنظرگرفتن مراحل مرور داده یفیهای کمشابه در آنها با روش کدگذاری داده یممفاه
 .دندکر طراحی کشور آموزشی نظام در کارآفرینی هایمشیخط یالگو

 در یتسابقه فعال یو همگ باشدمینفر دکترا  6ارشد و  ینفر کارشناس 4 یلاتتحص کهمرد؛  9زن و  1 شاملها شوندهمصاحبه
 .باشندمی دارا را هادانشگاه و پرورش و آموزش
 این. شد تلاش موضوعی طبقات برخی شدن برگزیده بر محوری، موضوع حول آنها ساختارمندی و هامصاحبه ماهیت به بنا

. اندشده برگزیده هامصاحبه هدایت برای شده مطرح محورهای بطن از گرفته، قرار مدنظر موضوعی کدگذاری بر بنا که طبقات،
 طوربه کیفی محتوای تحلیل اساس بر که شد، مبادرت باز کدهای استخراج به موضوعی، کدهای یا طبقات شدن مشخص از پس

 از. پس دارند مستقیم ربط شوندگانمصاحبه هایگفته به حقیقت، در و است شده برگرفته شوندگانمصاحبه هایگفته از مستقیم
 از نمایا و محوری مفاهیم و مضامین انتخاب با تا است شده تلاش محوری گذاری کد طی در یعنی بعد، مرحله در باز، گذاری کد

 پوشاندن و بازنمایی برای که شوند انتخاب کدهایی آن باز، کدهای بین از تا است شده تلاش بین، این در. شود اقدام باز کدهای بین
 (. 6)جدولدارند قابلیت هامقوله گیریشکل و کدها دیگر

 

 ها یافته.5

 تحلیل اساس بر که شد، مبادرت باز کدهای استخراج به موضوعی، کدهای یا طبقات شدن مشخص از پس هامصاحبه نتایج به بنا
 ربط شوندگانمصاحبه هایگفته به حقیقت، در و است شده برگرفته شوندگانمصاحبه هایگفته از مستقیم طوربه کیفی محتوای
 مفاهیم و مضامین انتخاب با تا است شده تلاش محوری گذاری کد طی در یعنی بعد، مرحله در باز، گذاری کد از. پس دارند مستقیم
 برای که شوند انتخاب کدهایی آن باز، کدهای بین از تا است شده تلاش بین، این در. شود اقدام باز کدهای بین از نمایا و محوری
 (. 6)جدولدارند قابلیت هامقوله گیریشکل و کدها دیگر پوشاندن و بازنمایی
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 مصاحبه نتایج کدگذاری. 6 جدول

 منابع محوری گذاری کد باز گذاری کد اولیه کدگذاری
 فقدان راه، نقشه نبودن شفاف ،ینیکارآفر نظام نیتدو
 ینیکارآفر یمل جامع یمشخط

 کارآفرینی نظام

 بالادستی اسناد

F3- F5- F6- 

F8- F10 

تفاوت در  ،یآموزش ینهادها ینیکارآفر سند نییتع
 ینیکارآفر خلاء ها،برنامه یجهتهم عدم و هابرنامه

 در ینگرسطح و ییگویکل ،یدرس یهابرنامه سند در
 موجود اسناد

 F3- F5- F8 اسناد محتوای

 نامناسب ان،یمجر با گذارانقانون ییهمسو عدم
 و انیمجر مشارکت ،یگذاراستیس مرحله بودن

 یاتیعمل و بودن ی،آرمان هابرنامه ضعف نفعان،یذ
 هابرنامه نبودن

 -F1- F2- F4 تدوین هایچالش

F5- F6- 

 ،مطلوب یاجرا جهت هایمشخط یاستانداردساز
 از یریجلوگ ها،برنامه تیشفاف ،ییاجرا وهیش نیتدو

 یاقهیسل یهابرداشت

 تشریح و تفسیر
 مشیخط

 مشیخط الزامات

F2- F4- F5 

 از نیمسئول شناخت عدم نفعان،یذ طیشرا قیتطب عدم
 ،یاقتصاد فعالان مشارکت عدم اجرا، اتیتجرب
 اتیواقع با هابرنامه قیتطب

 میزان به توجه
 تاثیرگذاری

F3- F6- F7- 

F10- 

 عدم اجرا، در انگیزش پذیری، مسئولیت و تعهد
 برنامه اجرای عدم مورد در پاسخگویی

 پذیری مسئولیت
 مجریان

 اجرا عوامل

F4- F6- F7- F9 

 جهت کارآفرینی آموزش و فرهنگ مجریان، آموزش
 به مجریان و مدیران اعتقاد مربیان، آموزش اجرا،

 کارآفرینی
 -F2- F5- F7 مجریان آموزش

F8- F10 

 سلیقه اعمال کارآفرینی، کارآمد مدرسین نبود
 شخصی نظرات مربیان، محدود دانش مجریان،

 عملی تجربه نداشتن سیستمی، نظرات بجای
 کارآفرینی برای مجریان

 توانایی و دانش
 مجریان

F1- F2- F3- 

F5- F6- F7- 

F8- F10 

 ثبات عدم و تغییرات مجرب، کارکنان جابجایی
 مجریان و مدیران

 -F2- F3- F4 مجریان ثبات

F6- F10- 

 هایبرنامه اجرای از بعد و حین قبل، ارزیابی
 برنامه، آغاز در نظارت مقوله طراحی عدم کارآفرینی،

 خواست عدم ها،برنامه عملکرد ارزیابی بودن فاصله با
 هایبرنامه ارزیابی مورد در بالادستی نهادهای

 کارآفرینی

 سیستم طراحی
 نظارت

 ارزیابی سیستم

F1- F3- F4- 

F8- F9 

 موفق، مجریان برای تشویقی و انگیزشی عوامل
 اجرایی ضمانت کارآفرینی هایبرنامه اجرا جهت اجرایی لازم ضمانت

F1- F2- F3- 

F4- F8- F9- 

F10- 
 بررسی جهت مستقل نظارتی هایدستگاه وجود عدم

 نظارت بودن سطحی و کلی نتایج،
 هایدستگاه وجود

 مستقل نظارتی
F2- F3- F4- 

F5- F7- F10- 

 راستای در نتایج سنجش جهت مناسب ابزار
 برنامه عملیاتی ارزیابی کارآفرینی،

 مناسب ابزار
 ارزیابی

F2- F4- F7 

 در نیاز مورد مستندات و قوانین بازخورد دریافت
 اصلاحات برای  مناسب بازخورد نداشتن تدوین،

 انعکاس و دریافت
 بازحور

F2- F3- F4- 

F5- F6- F10 

 ارتباط نداشتن محیطی، شرایط با قوانین تطبیق عدم
 نامناسب، هایزیرساخت کارآفرینی، هایمحیط با

 واقعیت با تطبیق عدم و قوانین مشکل
 F6- F8- F10 اجرا محیط محیطی شرایط
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 منابع محوری گذاری کد باز گذاری کد اولیه کدگذاری
 به نیاز موثر، مدیریت فقدان اداری، نظام اصلاح
 مختلف هایبخش همیاری عدم اساسی، تحول

 -F1- F2- F3 اداری ساختار

F4- F5- F7- F9 

 در کارآفرینی جدی سازی فرهنگ شعاری، نگاه
 کارآفرینی به قلبی باور آموزشی، نهادهای

 -F1- F4- F7 سازی فرهنگ

F10 

 هادانشگاه و مدارس جایگاه به دولت باور و توجه عدم
 هایمحدودیت و سیاسی اراده نقش کارآفرینی، برای

 سیاسی
 F1- F3 سیاسی اراده

 هایبرنامه اجرایی شناسیآسیب موانع، شناسایی عدم
 قبل

 هایمحرک
 محیطی

F4- F7- F10 

 نیازهای به قانون توجه اجرا، برای نیازسنجی عدم
 بومی

 برای نیازسنجی
 اجرا

 اجرا شرایط

F4- F6- F8- 

F10 

 -F4- F6- F9 اجرا زمان هابرنامه اجرای نامناسب زمان

F10 
 مورد بودجه تامین عدم اجرا، برای امکانات و منابع

 منابع نبود  اجرا، هایشاخص و ابزار اجرا، جهت نیاز
 F2- F7 اجرا ابزار

 مناسب تخصیص عدم اجرا، محدود ظرفیت
 محل نیاز به توجه با اجرا برای تسهیلات

 F2- F5 اجرا ظرفیت

 

 

 محوری، و باز کدگذاری انجام و کارآفرینی آموزش مشی خط حوزه صاحبنظران با عمیق مصاحبه از آمده دستبه نتایج مبنای بر

 گیرد، صورت کارآفرینی هایمشیخط حوزه در اثربخش اجرای یک آنکه برای آموزشی نهادهای در که گرفت نتیجه توانمی

 سازمانی درون مشترک فهم یک ایجاد با راستا این در و نمود توجه هستند تأثیرگذار اجرا فرایند بر که متعددی عوامل به بایستمی

 هایمشی خط موفق اجرای برای مناسبی جو که داشت انتظار توانمی اجرا برای آمادگی پیش و کارآفرینی هایمشیخط از

 متعددی عوامل کشور آموزشی نهادهای در کارآفرینی هایمشیخط اثربخش اجرای برای اساس این بر .شود ایجاد کارآفرینی

 در کارآفرینی هایمشیخط الگوی اینکه بر مبنی پژوهش اصلی سؤال به پاسخ در. گیرد قرار توجه مورد بایستمی که دارند نقش
 مناسب کشور آموزشی نهادهای در کارآفرینی هایمشیخط اثربخش اجرای برای الگویی است؟ چگونه کشور آموزشی نهادهای

 الزامات ،(تدوین هایچالش اسناد، محتوای کارآفرینی، ملی سند) بالادستی اسناد چونهم عواملی به آن در 1 شکل مطابق که است
 اراده سازی، فرهنگ اداری، ساختار محیطی، شرایط) اجرا محیط ،(تاثیرگذاری میزان به توجه مشی،خط تشریح و تفسیر) مشیخط

 مجریان، تعهد) اجرا عوامل ،(اجرا ظرفیت و اجرا ابزار اجرا، زمان اجرا، برای نیازسنجی)  اجرا شرایط ،(محیطی هایمحرک و سیاسی
 وجود اجرایی، ضمانت نظارت، سیستم طراحی) ارزیابی سیستم و( مجریان ثبات و مجریان توانایی و دانش مجریان، آموزش
 .شود توجه (بازخور انعکاس و دریافت و ارزیابی مناسب ابزار مستقل، نظارتی هایدستگاه
 



 

 

 
 )علی آبادی و عزیزی( کارآفرینی در نظام آموزشی کشور مشیالگوی خط

 

 

 

81 

 
 

 کشور آموزشی نهادهای در کارآفرینی هایمشیخط الگوی.  1 شکل

  گیرینتیجه.6
 سازیمدل و ثانویه و اولیه مدارک و اسناد و بررسی و پژوهش اول مرحله در اکتشافی هایمصاحبه از آمده دستبه نتایج مبنای بر

 مدل آزمون برای و طراحی و تدوین از بعد که سنجی روایی هایمصاحبه انجام( GT) بنیاد داده تحلیل مبنای بر گرفته صورت

 کارآفرینی هایمشیخط حوزه در اثربخش اجرای یک آنکه برای آموزشی نهادهای در که گرفت نتیجه توانمی گرفته، انجام

 مشترک فهم یک ایجاد با راستا این در و نمود توجه هستند تأثیرگذار اجرا فرایند بر که متعددی عوامل به بایستمی گیرد، صورت

 خط موفق اجرای برای مناسبی جو که داشت انتظار توانمی اجرا برای آمادگی پیش و کارآفرینی هایمشیخط از سازمانی درون

 .شود ایجاد کارآفرینی هایمشی
 که دارند نقش متعددی عوامل کشور آموزشی نهادهای در کارآفرینی هایمشیخط اثربخش اجرای برای اساس این بر

 در کارآفرینی هایمشیخط اثربخش اجرای الگوی اینکه بر مبنی پژوهش اصلی سؤال به پاسخ در. گیرد قرار توجه مورد بایستمی
 هایمشیخط اثربخش اجرای برای الگویی گرفته، انجام اکتشافی هایمصاحبه اساس بر و است؟ چگونه کشور آموزشی نهادهای

 تدوین و بالادستی اسناد کارآفرینی، ملی سند) مستندات چونهم عواملی که است مناسب کشور آموزشی نهادهای در کارآفرینی
 نیازسنجی)  اجرا شرایط ،(محیطی هایمحرک و سیاسی اراده سازی، فرهنگ اداری، ساختار محیطی، شرایط) اجرا محیط ،(مشیخط

 و مجریان توانایی و دانش مجریان، آموزش مجریان، پذیری مسئولیت) مجریان ،(اجرا ظرفیت و اجرا ابزار اجرا، زمان اجرا، برای
 و ارزیابی مناسب ابزار مستقل، نظارتی هایدستگاه وجود اجرایی، ضمانت نظارت، سیستم طراحی) اجرا ارزیابی و( مجریان ثبات

 .کند توجه (بازخور انعکاس و دریافت
 هاسیاست این. است کلان و خرد هایسیاست به توجه کشور کارآفرینی توسعه و استقرار اصول از یکی دانیممی که همانطور

 بهبود به نیاز همچنان اما گرفته قرار توجه مورد ناقض صورتبه بالادستی اسناد و هابرنامه قالب در چهارم برنامه از کشورمان در
 جریان صحیح درک مستلزم اجتماعی، فرهنگی تحولات زیربنای عنوان به آموزش بخش به کامل توجه دیگر سوی از. دارد

 گیریچشم تاثیر نتوانسته هنوز کارآفرینی با مرتبط موجود اسناد کردید مشاهده جدول در که همانطور. است آموزشی گذاریسیاست
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 پرورش و ایجاد زمینه ها،مشیخط و هاسیاست اصلاح و تدوین با بایستمی رواین از درآورد، نمایش به کارآفرینی عرصه در را
 . نمود فراهم دانشجویان و آموزاندانش بین در را کارآفرینانه هایدیدگاه و کارآفرینی

 

  پیشنهادها. 7
 پژوهش پیشنهادهای بنابراین، باشد؛ مفید کارآفرینی توسعة دولتی متولیان برای تواندمی حاضر، پژوهش هاییافته که آنجایی از

 :شودمی ارائه زیر سیاستی هایتوصیه قالب در

 

 کارآفرینی ملی سند تدوین. 1-7

 حاضر حال در .باشدمی کارآفرینی ملی سند است، محسوس کاملا بالادستی اسناد بین در آن فقدان که اسنادی تریناصلی از یکی
 دید زاویه دیگر، عبارت به. ندارد وجود کارآفرینی مقوله به کشور راهبردی مدیریت رده در واحدی و منسجم رویکرد ما کشور در

 شده باعث موضوع همین و است بوده متفاوت کارآفرینی موضوع به نسبت مختلف هایدوره در کشور راهبردی مدیریت رده عناصر
.  از یابد دست خود اهداف به و باشد داشته هماهنگی و منسجم حرکت نتواند بلکه، یکدیگر امتداد در تنها نه کارآفرینی هایبرنامه

 کلان هایریزیبرنامه و هاگذاریقانون ها،گذاریسیاست بودن نامناسب کشور، در کارآفرینی ملی و جامع نقشه نبود یگرد یسو
در کشور و  یتوسعه کارآفرین یمتول یدر نهادها یجامع و راهبرد ی،علم ریزیبرنامه و مدیریت عدم کارآفرینی، حوزه در کشور

 متعددی مشکلات و مسایل که است هایچالش جمله از نهادها این متعدد هایکاریدوباره و هاکاریموازی و حداقلی هماهنگی
 تواندمی کارآفرینی ملی سند تدوین رسدمی نظر به روین. از ااست داده قرار کشور در کارآفرینی حوزه و کارآفرینان رویپیش را

 .کند فراهم هابرنامه سازیپیاده جهت را شرایط همگانی و بخشی انسجام ضمن
 

 کارآفرینی متولی تعیین. 2-7

 متولی فقدان است، شده کارآفرینی هایبرنامه اهداف به کامل دستیابی عدم باعث گذشته سالیان طی که معضلاتی  از یکی
 حرکت سویی به چندی از هر و باشد سردرگمی دارای کارآفرینی هایبرنامه که شده باعث موضوع این. است کشور در کارآفرینی

های ی کارآفرینی اقدام. کشورهای مختلف جهان، برای توسعهکند فراهم را جامعه در کارآفرینی رشد موجبات نتواند نتیجه در و نماید
وکارهای ی کسبطور مثال در کشور هند برای تقویت کارآفرینی، سازمان ملی کارآفرینی و توسعهبه انـد.مختلفـی انجـام داده

ی کارآفرینی ایجاد شد نام وزارت توسعهای بهخانهکشور مالزی وزارتدر  1977کوچک ایجاد شـده است. همچنین در سـال 
 هایمشیخط اثربخشی میزان توانمی مشخص، متولی یک تعیین طریق از رسد،می نظر به روین(. از ا1389و همکاران،  ی)رحمت

 .برد بالا آموزشی سطوح جمله از سطوح تمام در را کارآفرینی
 

 نوآوری ملی نظام تدوین. 3-7

 تولید به که است هم با تعامل در دولتی هایآژانس و هادانشگاه دولتی، و خصوصی هایشرکت از ایمجموعه نوآوری ملی نظام
. باشد مالی و اجتماعی قانونی، تجاری، فنی، شکل به تواندمی آنها بین تعامل. کنندمی کمک ملی مرزهای داخل در فناوری و علم
در  یفناور یعسر ییراتتغ (.2002. یوزی)ن است تکنولوژی و علم تنظیم و مالی تامین نگهداری، توسعه ، تعاملات این از هدف اما

 سطح در نوآوری و فناوری پیچیده روابط. ببرند پی پیش از بیش آن اهمیت و نوآوری به کشورها تا است شده موجب اخیر هایدهه
 1ژائو. کندمی نقش ایفای آن سازیتجاری و برداریبهره تا تولید سطح از دانش مستمر انتقال و هاایده نمودن تجاری جهت در ملی

 هادانشگاه تجاری توسعه یبرا اساسی موضوع عنوان به را دانشگاهی کارآفرینی با موثر نوآوری یریتخود مد یقات( در تحق2004)
 . یردمورد توجه قرار گ بایستمی که است بالادستی اسناد در موجود هایخلاء دیگر از نوآوری ملی نظام تدوین عدم. کندمی اشاره

                                                 
1 . Zhao 
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 اسناد در فكری مالكیت به توجه. 4-7

 و برداری کپی حق به مربوط قوانین فکری، هایدارایی از حمایت و مالکیت قوانین امتیاز، حق واگذاری به مربوط مقررات و قوانین
 مراکز در کارآفرینی هایفعالیت توسعه بر بسزایی تاثیر که هستند کشورها قانونی و سیاسی محیط زمینه در مهم موارد جمله از... 

 سازمان به شدند،می انجام عمومی یبودجه با که هاییپژوهش مالکیت 1دال - بایه قانون براساس آمریکا در. دارد آموزشی
 هایدارایی از تجاری برداریبهره برای هاییراه وجویجست برای شدید ایانگیزه هادانشگاه در امر این و یافته تعلق گرپژوهش
 فکری مالکیت قوانین نیز نروژ و اتریش آلمان، دانمارک، مانند اروپایی کشورهای برخی(. 2005 ،2ووگلرز و)دباکر  کرد ایجاد فکری

 در دانش بر مبتنی کارآفرینی یعمده نقش به توجه با. اندکرده واگذار دانشگاه به را فکری مالکیت حق و کرده اصلاح را خود
 هایفناوری و محصولات به جدید دانش تبدیل کارآفرینی، هایسیاست بر تاکید با توانندمی گذارانسیاست اقتصادی، رشد فراگرد

 .کنند تشویق را مبادله و کاربرد قابل
 

 تحصیلی مختلف های دوره در کارآفرینی به یكپارچه توجه. 5-7

 آموزش و ترویج جهت خاص هایاستراتژی.... و تایوان هند، دانمارک، ایرلند، هلند، همچون جهان کشورهای از تعدادی در
 نظام در کارآفرینی به دارد اجتماعی مشروعیت کارآفرینی که جوامعی در. است شده مطرح هادانشگاه و مدارس در کارآفرینی

 کودکی دوران در که آنجایی از. شودمی نگریسته جامعه در مطلوب یمقوله یک عنوان به آن به و شده بیشتری توجه آموزشی
 ایفا فرد کارآفرینی هایویژگی توسعه در مهمی نقش تواندمی ابتدایی آموزش هستند، شدن پخته حال در هنوز کودک شخصیت

 این، بر علاوه(. 2003 ،3همکاران و کوپ در)ون  داد آموزش را کارآفرینی های ویژگی باید ابتدایی، هایدوره در بنابراین،. کند
 آموزش اهداف همچنین. دارند مطابقت شده، ایجاد تحصیل طول در که شخصیتی هایویژگی با بیشتر کارآفرینی هایویژگی

 هایتوانایی باشند قادر آموزاندانش تا دهد؛ سوق کارآفرینی سمت به را دانش و مهارت بایستمی متوسطه مقطع در کارآفرینی
 جهت در را خود رفتار و باشند؛ داشته ایحرفه گزینه یک عنوان به کارآفرینی انتخاب از ارزشی درک کنند، کشف را کارآفرینی

 بدین این کنند تغییر بایستمی آموزشی هایسیستم ما کشور در(. 2013 ،4و همکاران یا)اتو دهند تغییر خطرپذیر گذاریسرمایه
 بر باید دانشگاه یعنی آن سطح ترینعالی تا دبستان و دبستان پیش یعنی مرحله ترینپایین از کشور آموزشی نظام که است معنی
 هانوآوری و هاخلاقیت بروز برای میدان کردن باز و هاخلاقیت پرورش اساس بر آموزش اصل باید. کند تغییر کارآفرینی مبنای

 و آموزش دولت، هایبرنامه جزء باید تاثیرگذار و اصلی درسی واحدهای عنوان به نیاز، مورد و کاربردی دروس ایجاد. شود گذاشته
 و حال نیازهای براساس است لازم هادانشگاه پژوهشی و آموزشی هایفعالیت. گیرد قرار فناوری و تحقیقات علوم، وزارت پرورش،

 خلاقیت بتواند تا باشد جامعه نیازهای با متناسب باید کارآفرینانه های. آموزششود تدوین صنعتی، نیازهای ویژهبه جامعه، یآینده
 فراهم را شرکت ایجاد جهت لازم زمینه نیاز مورد دانش و هاتوانایی ها،قابلیت همان در و دهند ارتقا افراد در را نوآوری و

  (.1998 ،،5)اوسماننماید

 

 درسی برنامه ملی سند در کارآفرینی به توجه. 6-7

 مورد مهم این هابخش سایر در گردیده، اشاره کارآفرین نیرو تربیت به که  اندازچشم بخش در جز درسی برنامه ملی سند در
. دارد بسیار ضرورت مدارس، در کارآفرینی یتوسعه راستای در درسی هایکتاب به توجه کهحال آن ،است نگرفته قرار کافی توجه

                                                 
1 . Bayh–Dole 

2 . Debackere & Veugelers 

3  . Van der kuip et al 

4 . Otuya et al 

5 . Aussman 



 

 

 
 1402زیی، پا3،  شمارۀ2 ۀدور ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها

 

 

84 

 هر (.97، 1991 ،1)آلباچ کنندمی استفاده آن از آموزاندانش و معلمان روزه همه که است آموزشی یرسانه ترینمهم درسی کتاب
 درسی هایکتاب محور حول نیز آموزشی دیگر هایرسانه که این ضمن. دارد سروکار درسی کتاب چند با هفتگی طور به آموزدانش
 هایمهارت مورد در دبستان درسی هایکتاب محتوای از( 2005) 3لومبانتوبینگ مقایسه نتایج( 4، 2001 ،2یلیامز)وهستند فعال

 به سطوح تمام در و نپرداخته مقوله این به اندونزی درسی مواد که دهدمی نشان 2005 سال در ژاپن و اندونزی در فرایندی
 تاکید 6 و 5 و 4 هایکلاس در تجمعی هایمهارت و سوم کلاس در پایه هایمهارت بر ژاپن در اما شده، پرداخته پایه هایمهارت

 وضوح به "کارآفرینی برای آموزش" عنوان تحت نیز اروپا کمیسیون 2004(. گزارش 1390مقدم و فخارزاده، ی)جعفراست شده
 این. شود پیشنهاد عضو کشورهای به باید ملی درسی های برنامه در کارآفرینی برای مشخص اهداف و اقدامات که کندمی بیان

 نیز دیگری اضافی اقدامات این بر علاوه بلکه باشد، نهایی حل راه تواندنمی تنهایی به خود موضوع این که کندمی تاکید کمیسیون
. باشند مطلع مدرسه در موضوع یک عنوان به کارآفرینی دانش اهمیت از باید مدرسه معلمان و هامدرسه مثال، برای است، لازم

 عمل در را کارآفرینی عملی هاینمونه بتوانند جوانان تا گیرد قرار تشویق مورد باید نیز دولتی و خصوصی بخش میان همکاری
 (. 2004 ،4اقتصادی توسعه و همکاری سازمان)گزارش بگیرند یاد مثبت تجربیات این از و ببینند
 

 مشیخط الزامات به توجه. 7-7

 هایآسیب از یکی ولی شود؛می وضع عمومی مسائل حل برای هامشیخط و شودمی آغاز مسئله تعریف از گذاریمشیخط
. ندارد( آن اجرای)چگونگی  ابزار در ابهام و هدف در ابهام که است اجرایی اجرا، تریناثربخش گذاری،مشیخط نظام در مهم

 نیز کم تضاد همچنین. یابد کاهش ابهام تا شد خواهد باعث آن به دستیابی چگونگی صراحت و مشیخط شفافیت دیگر عبارتبه
 وجود تعامل مجریان گذاران،سیاست بین که است عملیاتی هنگامی خطمشی،. دارد تأثیر اثربخش اجرای در که است دیگری بعد

 مشارکتی هایروش از کمتر ها،مشیخط تدوین در حاضر شرایط در ولی شود تدوین آنها مشروع هایخواسته براساس و داشته
 در نشود لحاظ عملی صورتبه هاسیاست تدوین در واقعی مشکلات و هادغدغه گرددمی باعث موضوع همین شودمی استفاده
 استفاده تردید بدون. گذاردنمی جا بر جامعه در را لازم آثار و شودنمی اجرا کامل موفقیت با تدوینی هایسیاست رویکرد، این نتیجة

 هایبرنامه موفق اجرای نیز و اجرایی راهکارهای ارایه در هم و مسائل واقعی تشیخص در هم ذینفعان پیشنهادات و نظرات از
 .شودنمی داده مهم این به چندانی اهمیت ما کشور در که ستحالی در این بود خواهد موثر کارآفرینی

 

 هابرنامه اجرایی هایضمانت تقویت. 8-7

 کارآمد اجرای بر مجریان علاقه و گرایش. است کارآفرینی توسعه بسترهای تریناز مهم یکی یاجتماع – یفرهنگ هاینگرش
 بر تردید بدون باشند داشته مساعدی نظر کارآفرینی هایمشیخط به نسبت مجریان که صورتی در. دارد مستقیم تاثیر مشی،خط

 کارآفرینی پیرامون کافی شناخت فقدان متاسفانه. گذاشت خواهد تاثیر آنها هماهنگی و توانایی صلاحیت، پذیری،مسئولیت تعهد،
 گذشته، سالیان طول در. باشد نداشته وجود آموزشی نظام در هامشیخط مناسب سازیپیاده جهت لازم اعتقاد و التزام که شده باعث

 هابرنامه به پایبندی عدم و سیاسی ملاحظات تأثیر تحت گیریتصمیم  صحیح، اداری نظـام فقدان محیطی، شرایط به توجهیبی
 و ارزشمند اهداف به دستیابی شک، بدون. گیرد قرار توجه مورد کمتر آموزشی نهادهای در کارآفرینی موضوع به توجه شده باعث

 رسیدن جهت کارآفرینی هایمشیخط. است مناسب اجرایی محیط وجود و بالادستی اسناد به پایبندی طریق از تنها فوق متعالی
 یو پاداش( برا یه)تنب انگیزشی نظام وجود و اجرایی ضمانت. باشد اجرا ضمانت واجـد بایسـتی خویش هایآرمان و اهداف به

 قانون کارآمد اجرای جهت بیشتری رغبت و تمایل بازیگران تا شودیدر قبال عملکردشان باعث م یان،بازخواست مجر یزو ن یانمجر
 لازم برخوردار باشند.  ییاز ضمانت اجرا هامشیخط گونهاین عملا و داشته را

                                                 
1 . Altbach 

2 . Williams 

3 . Lumbantobing 

4 . OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) 
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 اجرا پتانسیل و شرایط به توجه.9-7

 ابزار و ظرفیت زمان، نیازسنجی، شامل اجرا شرایط .است اجرا شرایط سیستم هر ریزیبرنامه در هاگام تریناساسی از یکی
 فراهم عناصر سایر دهیسامان برای مناسبی بستر و اهداف تعیین برای مبنایی مهم، نیازهای شناسایی یا نیازسنجی. اجراست

 ظرفیت و ابزار امکانات، فقدان دیگر سوی از. است مناسب هایفرصت رفت هدر از جلوگیری باعث نیز اجرا مناسب زمان. سازدمی
 گذشته سالیان طول در کارآفرینی هایمشیخط نامناسب و ناقص اجرای علل از دیگر یکی هامشیخط اجرا برای مناسب اجرایی

 این اجرای شیوه نیست مشخص ولی شده بیان توسعه هایبرنامه مواد برخی در که مفادی رغمعلی. است کشور آموزشی نظام در
 هابرنامه و هامشیخط موفق اجرای برای مهمی ابزار اجرایی، ابزار و ساختارها. بود خواهد چگونه اجرایی ابزار و ظرفیت اهداف،
 شفاف مشخص شود.  طوربه ساختار و زمان ظرفیت، ابزار،  باید برنامه یک اجرای برای رواین از. هستند
 

 آموزشی نظام در کارآفرینی وضعیت ارزیابی سیستم تدوین. 10-7

 که است مفهوم بدین نظارت. باشد داشته بسزایی نقش اجرا موضوع بهبود در تواندمی هابرنامه انجام حسن بر نظارت
 مؤثر و کارآ نظارت وجود. شود گذاشته اجرا به مناسبی نحو به برنامه و نشود منحرف خود اهداف از اجرا مرحله در هامشیخط
 لازم انتظار، مورد نتایج به دستیابی برای. شود آن شده بینیپیش اهداف براساس مشیخط اجرای درست دهیجهت باعث تواندمی

 نقش ارزیابی معیارهای و ابزارها وجود و مستقل نظارتی سیستم وجود. گردد ارزیابی آن از پس و اجرا حین در هاسیاست است
 ها،برنامه و مجریان عملکرد بازخور دریافت از پس دنیا کشورهای اغلب اداری نظام در. دارد کارآفرینی هایبرنامه ارزیابی در موثری

 هابرنامه که چرا دهند،می انعکاس مجریان و گذارانسیاست به آینده مهم تصمیمات اتخاذ مبنای عنوان به راآن از حاصل نتایج
 جهت در و کنند مشاهده را خود عملکرد نتیجه توانندمی نیز مجریان دیگر سوی از. یابند بهبود آینده در بازخور طریق از توانندمی

 قوت و ضعف نقاط از اطلاع نیازمند کارآفرینی، هایبرنامه موفق اجرای جهت افراد کشور آموزشی نظام در. بردارند گام اصلاح
 مثبتی اقدامات خود حرکت روند در طریق این از و بخشند بهبود را خود عملکرد وضعیت آن براساس بتوانند تا هستند خود عملکرد

 .دهند انجام
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