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Objective: Objective: The objective of this study is to design a business sustainability model 

that incorporates Islamic values and ethical principles, with the aim of promoting business 

growth and development. 

 

Method: To achieve the objective, a combination of content analysis and expert consultations 

was employed. Content analysis was used to identify relevant Islamic and ethical values, 

dimensions of development, establishment of Islamic businesses, and growth strategies. 

Expert consultations were conducted to gather insights and validate the findings. 

 

Results: The designed business sustainability model encompasses various strategies and 

values. Strategies identified include time and opportunity recognition, innovation at work, 

skills and knowledge in business, honesty in dealings, healthy relationships, risk-taking, 

planning, improving the working environment, control and supervision, meritocracy, training 

and skill enhancement, and incentive and penalty systems. Islamic and ethical values 

identified as governing principles include understanding of change, spending in work, 

remembrance of God in work, reliance on God, being goal-oriented, and having dedication 

and effort in work. 

 

Conclusion: Incorporating Islamic values and ethical principles in business practices can 

contribute significantly to business sustainability. The designed business sustainability model 

provides a framework for businesses to integrate these values and strategies into their 

operations, fostering growth and development while maintaining ethical standards. The 

findings of this study can guide entrepreneurs and business leaders in creating sustainable and 

ethically-driven businesses. 
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  ها:واژهکلید

کسب و کار،  ،یاسلام یهاارزش

 یداریپا

 

ها مطرح شده شرکت یداریپا یبرا یاصل یاز اجزا یکیکسب و کار به عنوان  یدر دوران معاصر، اصول اخلاق: هدف

 یاسلام یها و اصول اخلاقگنجاندن ارزش س،یتأس هیاول یهاها در سالاز شرکت یاریاست. با توجه به شکست بس
است که  یگسترده و تعامل یمفهوم داریپا توسعهکند.  یاریرشد و توسعه کسب و کارها کمک بس یزیربه طرح تواندیم

 یمطالعه طراح نی. هدف اکندیرا حفظ م یو عدالت اجتماع ستیز طیحفاظت از مح ،یبه رشد اقتصاد ازین نیب یتوازن
محتوا و  لیمدل، تحل نیا یو طراح ییشناسا یاست. برا یاسلام یهاارزش یکسب و کار در راستا یداریمدل پا کی

 مورد استفاده قرار گرفت. کارشناسانمشاوره با 
 یمحتوا برا لیمحتوا و مشاوره با کارشناسان به کار گرفته شد. تحل لیاز تحل یبیبه هدف، ترک یابیدست یبرا :روش

رشد استفاده  یهایو استراتژ یاسلام یکسب و کارها سیمرتبط، ابعاد توسعه، تأس یو اخلاق یاسلام یهاارزش ییشناسا
 انجام شد. جینتا یو اعتبارسنج هانشیب یآورجمع یبرا زیشد. مشاوره با کارشناسان ن

 ییشناسا یهایمختلف است. استراتژ یهاو ارزش هایشده شامل استراتژ یکسب و کار طراح یداریمدل پاها: یافته

ها و دانش در کسب و کار، صداقت در معاملات، روابط سالم، در کار، مهارت یشده شامل شناخت زمان و فرصت، نوآور
ها، و مهارت تیآموزش و تقو ،یستگیاساس شا بر یسازکار، کنترل و نظارت، مرتب طیبهبود مح ،یزیرجسارت، برنامه

 ر،ییشناخته شده به عنوان اصول حاکم شامل درک تغ یو اخلاق یاسلام یهااست. ارزش هیپاداش و تنب ستمیس
 و تفاند در کار، و اهتمام و تلاش در کار بود. یگذارخدا در کار، توکل به خدا، هدف یادآوریدر کار،  یگذارنهیهز
 یهاشرکت یبه طراح تواندیکسب و کار م یهاوهیدر ش یو اخلاق یها و اصول اسلامگنجاندن ارزش :یریگجهینت

 نیتا ا کندیها فراهم مشرکت یچارچوب را برا کیشده،  یکسب و کار طراح یداریکمک کند. مدل پا اریبس داریپا
 یاخلاق یکه استانداردها یدهند در حال جیترو اکنند و رشد و توسعه ر کپارچهیخود  اتیرا به عمل هایها و استراتژارزش

و با  داریپا یهاشرکت جادیو رهبران کسب و کار را در ا نانیکارآفر تواندیمطالعه م نیا یهاافتهی. کنندیرا حفظ م
 کند. تیهدا یاخلاق کردیرو
 

. یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش های. ها و اصول اسلامکسب و کار در پرتو ارزش داریپا یتوسعه ی(. الگو1402)جمالی، بهروز، و جمشیدی، امیر  :استناد

2(3) ،115-103. 
 و نوآوری ایران.  نویسندگان.                                                                                         ناشر: انجمن علمی کارآفرینی ©                                     
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  مقدمه.1
صورت مواد خام در طبیعت قرار داده است و تمام نظام هستی را مسخر انسان کرده و از های انسان را به خداوند متعال نیازمندی

ی خداوند آدمی خواسته تا با کار بر روی آن، نیازهایش را برطرف سازد و عزتمندانه زندگی کند. نخستین کسانی که به این خواسته
گذاری کردند. )تقی جامه عمل پوشاندند، پیامبران الهی و جانشینان آنان بودند که دامداری، کشاورزی، بافندگی و صنعت را پایه

 (1391زاده، 
. دارد دنبال به را جامعه پیشرفت و توسعه درآمد، کسب و انسان شخصیت تعالیِ در مثبت نقشِ بر افزون اقتصادی، شتلا و کار

 منابع از استفاده کلید و درآمد و مال کسب منشاء مولد، و خلاّق کارِ اسلامی، تفکر و بینش در. است ثروت تولید اصلیِ منشأ کار،
 .ستخدادادی و طبیعی

 لَیسَ  وَأَن"فرماید: تاکید بر تضمین روزیِ بندگان از سوی خدای متعال، سعی و تلاش را توصیه کرده و در قرآن میاسلام با 
(. در بسیاری از روایات از کار و 1392؛ انسان جز محصول کوشش خویش، مالک چیزی نیست. )جوادی آملی،"سَعى ما إلِّا لِلإِنسانِ

ر تعبیر شده است؛ امیر مومنان )ع( آن را از سحرخیزی در راه خدا کمتر ندانسته )دعائم تلاش برای روزیِ حلال به عبادت برت
 (. 1392؛ به نقل از جوادی آملی، 15، ص 2الاسلام، ج 

هر کاری که محصول مثبتی داشته باشد و معاش زندگی را تامین کند، مقدس و در اسلام به عنوان کار مورد تمجید قرار گرفته 
هرگاه دو گروه را برای جنگ در برابر هم صف کشیده دیدی، در چنین موقعیتی "امام صادق )ع( به هشام فرمود: است؛ چنان که 

 (.1383، به نقل از عبدوس، 481)تحف العقول، ص "و چنان روزی هم، کسب و معاش زندگی را رها نکن
زند که با تبحر زیاد و مانند کسانی که امروزه قرآن کریم رهبران بزرگی همچون حضرت سلیمان، داود و ذوالقرنین را مثال می

ها را از بطالت و بیکاری رها شوند، ثروت فراوان تولید کرده، جامعه را هم به فعالیت ترغیب، و در نتیجه انسانکارآفرین نامیده می
 (.1391نمودند )سبحانی و همکاران، 

 است. شده تشویق و توصیه آیه 50حدود  و سوره 30 از بیش در مختلفی عناوین با کارآفرینی و کار و کسب کریم قرآن در
 (1386 خنیفر،)

طور خاص مورد توجه و تشویق پیشوایان دین است. در مقابل، ی عام و تولید بهکار و کوشش برای کسب مال حلال، به گونه
ی کافی دارد ولی نسبت ی به اندازهفرماید: ملتی که آب و زمین کشاورزمعطل گذاشتن مال نکوهش شده است. امیرمومنان )ع( می

برداری نکند و در اثر کم کاری یا بدکاری محتاج شود، از رحمت حق دور ها بهرهنها و اصلاح زمین اهتمام نورزد و از آبه مهار آب
 (. 1392، به نقل از جوادی آملی، 578؛ مفاتیح الحیاه، ص 55باد )قرب الاسناد؛ ص

ی عمل پوشاندند. ؛ نخستین کسانی بودند که به دستور خداوند متعال  عمل کردند و به آن جامهانبیای الهی و اوصیای ایشان
ی انبیا و اولیا بوده است. مبتکر شناسیم، سیرهنام مشاغل آزاد میآوردن به مشاغلی که امروزه ما آن را بهرو خوداشتغالی و رواز این
بافی، آهنگری، دامداری، بافندگی، کشاورزی، خیاطی، سازی، زرهاند؛ کشتی)ع( بودهگذار بسیاری از کسب و کارها، انبیاء و پایه

 (.1391ای از کار پیامبران برای امرار معاش بوده است. )تقی زاده، نجاری، تجارت، حصیربافی، بنایی و... نمونه
یابیِ زندگی مردم و برآوردن اند که در سامانهایی را توصیه کرده ها و صنعتکارگیریِ حرفهامام صادق )ع( تعلیم و تعلم و به

اند، مانند نویسندگی، خطاطی، حسابداری، بازرگانی، زرگری، ها را نام بردهنیازهای آنان نقش دارند و برای نمونه بخشی از آن
ران زندگیِ مردمان به کارگیریِ انواع وسایل و ابزاری که گذسازی و بهسازی، تصویرعملیات ساختمانی، بافندگی، دوزندگی، زین

 (.1397. به نقل از مقدسی،85. وسائل الشیعه، ص335ها وابسته و مورد نیازشان است. ) تحف العقول، صآن
های کارآفرینانه، نوآوری و یِ فرهنگ کارآفرینی، ضمن ایجاد پویایی اجتماعی و اقتصادی، موجب بهبود فعالیت ِ رشد و توسعه

ست و لنگر ثبات اقتصادی های کارآفرینی در هر کشوری بسیار حیاتی(. فعالیت2014، 1ون و مایرشود )اولیسهای شغلی میفرصت
ی (. رشد و توسعه2016، 2شود )کالاک و هدسوناندازی کسب و کارهای نوپا میطور کلی موجب راهو اجتماعیِ کشور است و به

                                                 
1. Olaison & Meier 
2. Kalak & Hudson 
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یِ کشور است که ضمن ثمرات ترین ابعاد توسعهپا، یکی از مهمگیریِ کسب و کارهای جدید و نوهای کارآفرینانه و شکلفعالیت
 (. 2012، 3شود )کانتاقتصادی و رفاه اجتماعی موجب توانمندیِ شهروندان می

های استراتژیک و عملیاتی در سطح ملی، وکارها، نیازمند داشتن برنامه های کارآفرینانه و رشد و گسترش کسبموفقیت فعالیت
توانند به ثبات و پایداریِ یِ جوانب، نمی(. جوامع و کسب و کارها بدون در نظر گرفتن همه2017، 4سه است )کارولیی و موسمنطقه

ریزیِ ریزی و برنامهها و عوامل کلیدیِ موفقیت، با طرحکسب و کار دست یابند. از این رو لازم است ضمن شناساییِ توانمندی
 (.2017، 5و و آلفونسودقیق، موفقیت خود را تضمین کنند )پارد

تواند عدم توفیق کارآفرینان در تداوم فعالیت و شکست کسب و کارها، علاوه بر مشکلات اقتصادیی که برای ایشان دارد، می
 (. 2021، 6دنبال داشته باشد )فیش و بلاکوجود آورد و حتی پیامدهای مالی، عاطفی و روانی را بهآثار روانی و اجتماعیِ فراوانی به

تواند ثمرات بسیار ارزشمندی ز طرفی برخی پژوهشگران بر این باورند که شناسایی و تحلیل علل و عوامل شکست کارآفرینان، میا
، 8ی کسب و کارهای شکست خورده )کوپ(. زیرا علاوه بر انتشار دانش و تجربه2007، 7برای جامعه داشته باشد )هوتکر و آگروال

ها استفاده کنند و باعث رشد و یادگیری شود ی آنارآفرینان و صاحبان کسب و کار از تجربهشود که دیگر ک(، موجب می2011
ریزیِ اصولی و شناساییِ راهکارها دست به شود که دیگران با آگاهی، برنامه(. تحلیل عملکرد کارآفرینان موجب می1993، 9)گیب

های کارآفرینان و باورهای مرتبط با کارآفرینی، در کنار تحلیل تجربهی فرهنگ و (. توسعه2020، 10اقدام بزنند )ویلیامز و همکاران
 (. 2020، 11ی کارآفرینی نوین یاری رساند )کوکرتز و همکارانتواند به موفقیت در پهنههای مربوطه میی آموزشارایه

کاری در کشور ما از ملل  دهد، که نگرش عمومی به کسب و کار، فرهنگ، وجدان، تعهد و اخلاقها نشان میهمچنین بررسی
(. نداشتن فرهنگ 1380روی بایست در کنار دیگر عوامل این متغیرها نیز تقویت شوند )معیدفر، تر است و از اینیافته ضعیفتوسعه

طلبی، عدم تلاش و کوشش، قانع بودن به کم، دلالی، اندازیِ کسب و کار، فرهنگ راحتمثبت به کسب و کار و نگرش منفی به راه
های باد آورده و ... سبب شده است که نگرش مثبتی به کسب و کار در کشور وجود نداشته باشد )ملکی و همکاران، علاقه به ثروت

ی کسب و کار به ویژه اصول اخلاقیِ مبتنی بر دین مبین اسلام شدن باورها و اعتقادات مذهبی دربارهروی نهادینه (. از این1388
های اسلامی، حامیِ کار (. ارزش1385تواند به این مهم کمک بسیاری کند )احمدپور و مقیمی، ب و کار میاندازی کسی راهدرباره

ها تاکید دارند. اسلام، ضمن تصدیق کار، بر تلاش و کوشی و مقاومت در برابر سختیو تلاش و کسب ثروت هستند و بر سخت
های (. شناساییِ اصول و ارزش1388ورزد )ملکی و همکاران، صرار میها برای تأمین معاش و زندگی با عزت و شرف اکوشش انسان

تواند به سازی این اصول در زندگی و کسب و کار میی مناسب برای نهادینهکارگیری برنامهاخلاقی مبتنی بر دین اسلام و به
مفهوم کلیدی است که به تعادل بین  توسعه پایدار یک کند.اندازیِ کسب و کار و رونق اقتصادی و اجتماعی کمک فراوانی راه

نیازهای اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی جوامع اشاره دارد. هدف از توسعه پایدار تأمین نیازهای کنونی بدون به خطر انداختن 
داری ، پایداری اقتصادی، پایهای آینده برای تأمین نیازهای خود است. این مفهوم شامل چندین جنبه کلیدی استتوانایی نسل

 (.2014اجتماعی، پایداری محیطی،توسعه فرهنگی و محلی، حکمرانی و مشارکت) یدالهی فارسی و همکاران، 
کند، اینست که اصول اخلاقی مورد تاکید دین مبین اسلام در خصوص ی اصلی که این پژوهش دنبال میاز اینرو مسأله

کسب و کارها چگونه است؟ چگونه اصول و ارزش های اسلامی باعث  اندازیِ کسب و کار کدامند؟ تأثیر این اصول بر توسعه راه
 پایداری در کسب و کار می شود؟

 

                                                 
3. Cant 
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 . پیشینه تحقیق2

 . کارآفرینی در اسلام و فقه شیعه1-2
 

 امرى زندگى، توسعه و تجارت و شده تلقىّ «عبادت» صحیح، مسیر از درآمد تحصیل اسلامى، احادیث و شیعه فقهى هاىکتاب در
 است. شده عنوان مطلوب

)معیشت، مکاسب...(، احادیث و روایات بسیاری را پیرامون من لا یحضره الفقیه نام شیخ صدوق در کتاب ارزشمند خود به

آوری، تنظیم و تدوین این روایات، کسب و کارها، تجارت، اهمیت آن و آداب و احکام تجارت آورده است. تلاش صدوق در جمع
آید. )کلانتری و همکاران، های فقهی و اجتماعی بعدی به شمار میاین حوزه و زیربنای بسیاری از پژوهش ترین اثر درقدیمی
1392) 

 منابع از و فقه در انصاری شیخ آثار تریندقیق ، ازالمکاسبترین اثر فقهی در حوزه کسب و کار، کتاب علاوه بر این جامع

 سمت به شیعی فقه دادن جهت کتاب این هاینوآوری است. از بوده علمیه مرسوم هایحوزه در آن آموزش و استدلالی فقه اصلیِ
 هاکسب به نخست بخش در مؤلف .است بوده عبادات فقه به ناظر بیشتر فقه شیخ انصاری، از قبل که حالی در ست؛معاملاتی فقه

 هایکسب از نوع پنج به بخش این در. است کرده بحث مستقل صورت به یک هر درباره و پرداخته حرام و حلال هایتجارت و
 مهم بخش،مسائل دراین. است پرداخته فروش و خرید یدرباره مفصل و استدلالی بحث به نیز دوم بخش .است شده اشاره حرام

 .است گرفته قرار بحث مورد مفصل صورت به فروش و خرید اساسی و

بیت عصمت و استفاده از آیات قرآن و روایات نقل شده از اهل، با مفاتیح الحیاتعلامه جوادی آملی در کتاب ارزشمند 

ور سازی مال )صدقه، امانتداری، ور ساختن مال(، سفارش به تولید، هدف تولید، عوامل معنوی بهرهطهارت )ع(؛ در اهمیت تولید )بهره
ناسب کسب، شرایط کسب حلال، آثار ها، زمان مترین کسبازدواج و...(، کسب یا عامل مادیِ تولید، اهمیت تلاش و کسب،پاک

های تولید: کشاورزی، دامداری، تجارت(، فضیلت و اهمیت تجارت، آداب کسب حلال، برخی از درآمدهای حرام، انواع کسب )راه
گیری در تجارت، پذیرش پشیمانیِ خریدار، صداقت، حفظ منبع تجارت حلال )فقه تجارت، خدامحوری در خرید و فروش، آسان

دعا به هنگام داد و ستد، رفتارهای ناپسند در داد و ستد )ناجوانمردی، بازارگرمی، سوگند در داد و ستد، فریب در معامله،  درآمد(،
پرهیز از برخی معاملات(، اهمیت صنعت، آداب صنعتگری، اقسام صنعت )صنعت حلال، صنعت حرام(، معیشت معتدلانه و...، مطالب 

 (577:ص 1392است. )جوادی آملی،  گشایی را بیان کردههمفید و را

در آداب و اخلاق اسلامی، در بیان احادیث و سخنان معصومین )ع(، به ذکر تعدادی از فضایل  حلیه المتقینعلامه مجلسی در 

پردازد. یادگیریِ مسائل )احکام( تجارت، مهربانی با مشتری، انصاف و بردباری از جمله و رذایل اخلاقی هنگام کسب و کار می
فضائل اخلاقی و همچنین ربا، سوگند دروغ، ستم و کم فروشی، از جمله رذائل اخلاقی هنگام کسب و کار بیان شده است. )کلانتری 

 (1392و همکاران، 
های متفاوتی وجود دارد. برخی پژوهشگران بر این باورند که یِ اقتصادی دیدگاههای مذهبی بر توسعهی تأثیر ارزشدرباره

دانند )اودریچ و ی و مذهبی بر رفتار اقتصادیِ جوامع اثرگذار است. برخی دیگر از این دو را مستقل از یکدیگر میهای دینارزش
کند )سبحانی و همکاران، شدت نکوهش میرا به بیکاری(. اما اسلام، به کار و اشتغال اهمیت بسیاری داده و 2007همکاران، 

 ن کریم، پیامبر اکرم )ص( و امامان معصوم مورد بررسی قرار گیرد. تواند از منظر قرآ(. این تأکیدات می1391

 

 . مصادیق کارآفرینی و کسب و کار از منظر آیات و روایات2-2

 "مُجِیبٌ قَرِیبٌ رَبیِّ إِنَّ إلَِیْهِ تُوبُوا ثُمَّ فَاسْتَغْفِروُهُ فِیهَا وَاسْتَعْمَرَکُمْ الْأرَْضِ منَِ  أَنْشَأکَُمْ هُوَ"
برداری و آباد کنید؛ .... )سوره شما را از زمین ایجاد کرده و از شما خواسته است تا با تصرف در زمین، آن را قابل بهرهاوست که 
 (.61هود، آیه 
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  ُ اللّه فَأبعَدَهُ افتَقَرَ ثُمّ تُرابا و ماءً وجََدَ امیر مومنان )ع( می فرماید: منَ
برداری نکند و در ها را مهار و زمین را اصلاح نکند و از آن ها بهرهدارد ولی آبی کافی ملتی که آب و زمین کشاورزی به اندازه»

 (1392، جوادی آملی 578)مفاتیح الحیاه، ص « کاری و یا بدکاری محتاج شود از رحمت حق دور باد.اثر کم
 کند: ی عدم تولید و سودآور نکردن سرمایه نقل میزراره از امام صادق )ع( درباره

 یَجعَْلُهُ قَالَ بِهِ یَصْنعَُ کَیْفَ الَصَّامتِِ الَْمَالِ مِنَ عَلَیْهِ أَشَدَّ شَیْئاً اَلرَّجلُُ  یُخَلِّفُ مَا: یَقُولُ الَسَّلاَمُ عَلَیْهِ الَلَّهِ عَبْدِ أَبَا سمَعِتُْ قَالَ زرَُارَةَ عَنْ
 الَدَّارِ أوَِ الَْبُسْتَانِ فِی یَعْنیِ الَْحَائِطِ فیِ

اموال بر جای مانده از انسان، چیزی دردناک تر از مال صامت )پول نقد یا طلا و نقره( نیست. وی پرسید: پس چه کند؟  در میان
 (1385، ترجمه غفاری، 170، ص  من لایحضره الفقیهفرمود: آن را در تولید باغ، مزرعه یا بنا به کار گیرد. )

 القِیامَةِ یَومَ  َاللّه لَقِیَ ، جارِهِ عَلى وتَعَطُّفا ، أهلِهِ عَلى وتَوسیعا ، النّاسِ  عَنِ استِعفافا الدُّنیَا فِی الرِّزقَ طَلَبَ  مَن:  السلام علیه الباقر الإمام
 البدَرِ لَیلَةَ القَمَرِ مِثلُ ووَجهُهُ

اش در جست و به همسایهی خویش و ابراز نیازیِ خود از مردم و گشایش بر خانوادهامام باقر )ع( فرمود: هر کس در دنیا برای بی
درخشد. اش همانند ماه شب چهاردهم میکند که چهرهجوی رزق و روزی باشد، خدای بزرگ را در روز قیامت در حالی دیدار می

 (1385، ترجمه حسن زاده، 78)الکافی، ص
 عمََلِ مِن یَأکُلُ کانَ داوودَ  ِاللّه نَبیَّ وإنّ ، یَدِهِ عمََلِ مِن یَأکُلَ أن مِن خَیرا قطُّ طَعاما أحَدٌ أکَلَ ما: آله و علیه الله صلى  ِاللّه رسولُ

 یَدِهِ
 معاش امرار خود دسترنج از داوود، خدا، پیامبر. است نخورده خود دسترنج از بهتر غذایى کسى هرگز: اسلام )ص( فرمود پیامبر

فرماید: هر که از دسترنج خویش بخورد روز قیامت در شمار می؛ نیز ( 1397، به نقل از علی نصیری، 8 العمّال، ص کنز) .کردمى
 (1392؛ به نقل از جوادی عاملی، 139پیامبران باشد و پاداش آنان را دریافت کند. )جامع الاخبار، ص

 إلَِیهِْ  یُخْرِجُهُ عَمَّا یَکُفُّهُ  شغُُلٌ ذلَِکَ فیِ لِلْإِنْسَانِ لِیَکُونَ الَحَْرَکَةِ وَ بِالْحِیلَةِ إلِاَّ یُنَالُ لاَ مُتعََذِّراً الَْخُبْزُ جعُِلَ : وَ(السلام علیه) صادق امام
 الَْعَبَثِ  وَ الَْأَشَرِ مِنَ الَْفَرَاغُ

فرماید: خداوند نان را طوری قرار داده است که جز با رنج و مشقت و تلاش و حرکت )کاشت، داشت، برداشت و امام صادق )ع( می
و بطالت، در سرمستی و فساد غوطه ور  بیکاریآید؛ تا انسان به کسب حلال مشغول شود و به خاطر یسازی( به دست نمذخیره
 (.1395، ترجمه رضایی، 87مفضل ،ص )توحید "نشود
 . یصُْلِحُ مِمَّا أَکْثَرَ یفُْسِدُ ماَ کَانَ عِلْمٍ غَیرِْ  عَلىَ عمَِلَ مَنْ:  آلهِِ  وَ عَلَیْهِ الَلَّهُ صَلَّى الَلَّهِ رَسُولُ قَالَ

 (1385، ترجمه حسن زاده، 44ص الکافی،)کار ناآگاهانه و بدون تخصص، بیش از سود و منفعت آن است. پیامبر اکرم )ص(: زیانِ
 . بعُْداً إلِاَّ الَسَّیرِْ  سُرْعَةُ یَزِیدُهُ لاَ الَطَّرِیقِ غَیْرِ عَلىَ کَالسَّائِرِ بصَِیرَةٍ غَیرِْ  عَلىَ الَْعَامِلُ(: ع) صادق امام

 من)کشاند و سرعت سیرش او را از مقصدش دور خواهد کرد. امام صادق )ع( فرمود: کار ناآگاهانه، کارآفرین را به مسیر بیراهه می
 (1385، ترجمه غفاری، 401ص الفقیه، یحضره لا

 عنَ یَسألونَ إنَّما ؟«العمََلِ مِنَ فَرَغَ کَمْ» فی لایَسألونَ النّاسَ فَإنَّ  ؛ تَجویدَهُ اطلبُْ وَ سُرعَة العمَلِ لاتَطلبُ:  السلام علیه على امام
 ؛ صَنعَتِهِ جَودَةِ

امیر مومنان )ع( با توجه به تاثیر کیفیت کالا در رونق اقتصادی و افزایش تقاضا چنین فرمود: در تولید، در پیِ سرعت کار نباش، 
 (1397، به نقل از مقدسی، 267پرسند. )ابن ابی الحدید، صمردم از آن می بلکه به کمال و کیفیت محصول و بازدهی توجه کن که

 ذلَِکَ  فیِ کَانَ لِأحََدٍ مرَُاقَبَةٍ غَیْرِ مِنْ یهَوَْاهُ وَ یَشْتَهیِ ماَ إِنْسَانٍ کُلُّ اِرْتَکبََ وَ الَْأَشْیَاءَ هَذِهِ اَلنَّاسُ فعََلَ فَإِذَا"(: السلام علیه) رضا امام
 بعَْضٍ  عَلىَ بعَْضِهِمْ وُثُوبُ وَ أجَْمَعِینَ لْخَلقِْاَ فَسَادُ
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خواهد )و فرماید: هنگامی که مردمان به انجام دادن کارهای ممنوع بپردازند و هر انسانی هر کاری را که دلش میامام رضا )ع( می
کند(، انجام دهد و هیچ کس نظارتی بر کارشان نداشته باشد، مردم گرفتار تباهی و فساد منافع شخصی و یا گروهی او اقتضا می

 .(1364، ترجمه موسوی همدانی، 10ص الأنوار، بحار) "امیس یکدیگر حمله ور خواهند شدشوند و به اموال و نومی
 

 . روش شناسی3
که اغلب بپردازد می لاکه بتواند به بررسی و تحلیل متون اســ دارد نیاز شناسیروش به نوعی های پژوهشپرسشپاســخ به 

 سازیِ که حاصل استخراج و مفهومجهت بررسی فراهم سازد بر آن امکان ایجاد الگوی نوینی را  علاوههای کیفی هستند، و داده
های ترکیبی و تحلیل محتوای رو پژوهــش حاضر از روشاز این(. 1397منتظــری و همکاران، )عوامل مشترک بین آنهاست، 

کارگیری طبقات از قبل تعیین قرایی، پژوهشــگر از بهگیرد. در روش تحلیل محتوای کیفی اســتاســتقرایی بهــره می کیفیِ
ها بیرون آیند. در این روش، به جای اینکه شــان از درون دادهدهد که طبقات و نامورزد و در عوض اجازه میشــده اجتناب می

و  پرسشآن بر اساس  آغازی طهها با اتکا به فرضیاتی باشــد که از دل یک نظریه بیرون آمده اســت، نقداده گردآوریِ شــروعِ
با  هاداده لی. ابتدا تحلیابددست  تازه یرتیبص ایتا به درک  شودمیغرق  کاملاًها در داده هدف پژوهش است. بنابراین پژوهشگر

کلمه به متون، برای استخراج کُدی . سپس شــودیم آغاز یکل یدرک افتنیهــا و ور شــدن در آنغوطه یخواندن مکرر متن برا
 . پس از آن، کدها بر اساسابدییآنها تداوم م یِاز استخراج کدها تا نامگذار وســتهیپ طور به ندیفرا نی. اشودیکلمه خوانده م

از متن نقل قول  یشواهد مفهوم، هر یبه ازا انیو در پا دنشــویم یبندبه داخل طبقات دسته شــانیهاشباهت ای هاتفاوت
 (.1392راد،  یمؤمن) شودیم
 

 . گردآوری داده ها1-3
به عنوان  السلام، آیات قرآن کریم و احادیث ائمه معصومین علیهماسلامیی واسطه ارتباط مســتقیم این پژوهش با حوزهه ب

یل قرار انتخاب و مورد مطالعه و تحل( ه صورت هدفمند)بو آیات و احادیث مرتبط با موضوع به عنوان نمونه  (جامعه)متــون اصلی 
محمدی  اللهی قرآن و حدیث، تألیف آیت ی اقتصادی بر پایهدر این مســیر آثار استاد شهید مطهری، کتاب توسعه. گرفت

و کتاب مفاتیح الحیات که به بیان  -بخش اعظم آیات و روایات مرتبط با مباحث توســعه اســت یکه دربرگیرنده -ریشــهری
کتاب جوادی آملی،  علامهتألیف  اسلامزندگی دنیایی پرداخته، و کتاب محیط زیست از منظر  شئون یهای دینی در کلیهآموزه

ها سال حاصلایرانی پیشرفت که  اسلامیی و همچنین الگوی پایه المکاسب شیخ انصاری، کتاب حلیه المتقین علامه مجلسی
 .قرار داد پژوهشگرایرانی پیشرفت است، مباحث ارزشمندی را پیش روی  اسلامیو مطالعه در مرکز الگوی  تلاش

 

 هاداده تجزیه و تحلیل و کدگذاریِ. 2-3

های کیفی، متون و کدگذاری داده کلیدیِ هایجملهعات از طریق استخراج لادر تحلیل محتوای کیفی به روش استقرایی، تحلیل اط
)الوانی  وجود دارند، اطلاعاتیهای که در میان انبوه دادهشوداستفاده میتبط با پژوهش موضوعات مر ســازیِیافتن و مفهوم در پیِ

های مورد نظر واژه خط متون و با توجه به کلیدی خطبه ی نخست، با بررســیِبرهمین اســاس، در مرحله (.1383و همکاران، 
اندازیِ کسب راه، کسب و کار اسلامیکلیدی که مســتقیم و یا غیرمســتقیم به مفاهیم توســعه و پیشرفت،  هایجمله، پژوهشگر

ی، یاطریق فرایند مقایسه کدگذاری آغاز شد. سپس از یو... اشاره داشتند، انتخاب و با استخراج مفاهیم از آنها، نخستین چرخهو کار، 
ی مستمر مفاهیم با ی مقایسهدر یک مقوله قرار داده شــدند. این شیوه مشابهو مفاهیم  های مفاهیم، بررسیها و تفاوتشباهت

پس از انجام  (.1387، استراس و کوربین) گویندی مداوم مییاپیوســته یا روش تجزیه و تحلیل مقایسه ی تطبیقیِیکدیگر را شیوه
خودداری شده و  هامفاهیم از متون دینی، از آوردن این جدول مربوط به ایجاد هایدلیل گســتردگی جدوله مرحله کدگذاری، ب

 .های پژوهش اشاره شده استها از مفاهیم در بخش یافتهمقوله گیریِتنها به شکل
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 پژوهش هاییافته.4
تبیین و ها و اصول اسلامی ی پایدار کسب و کار در پرتو ارزشتوسعه های کلیدیِهدف پژوهش حاضر این بود که ابعاد و مؤلفه

وکار پایدار با رویکرد  های کلیدی کسباین بود که ابعاد و مؤلفه مهم مطرح شده به همین منظور پرســشرو و ازایند. شوه یارا
به شرح زیر  اسلامیوکار پایدار با رویکرد  کسباندازی راههای کلیدی های پژوهش، ابعاد و مؤلفهکدامند؟ براساس یافته اسلامی

 :است

 

 ها و اصول اخلاقی و اسلامیِ حاکمارزش. 1-4

گیرد. دین مبین اسلام با های اقتصادی و اجتماعی را در بر میست که تمامیِ فعالیتاییها، اصول و مبانی زیرساختی و پایهارزش
ایی میت این باورها به گونههای کارآفرینانه است. اهتمامیِ فعالیت یهای دینی دربرگیرندهباور به این وضعیت، اعتقاد دارد که ارزش

 های استخراج شده به صورت زیر است:ترین ارزشدانند. مهماست که آن را حافظ دین و کسب و کار می

 
 ها و اصول اخلاقی و اسلامیِ حاکمارزش .1جدول 

 مقوله مفهوم
 یاد خداوند در کار ی دادوستدها یاد خداوند را داشتندر کلیه

 انفاق در کار برای کمک به نیازمندان انفاق کنیداز درآمدها و سود 

 درک تغییر کند مگر اینکه خودشان بخواهند.سرنوشت هیچ یک از افراد تغییر نمی

 توکل بر خداوند ی نهایی به خداوندامید داشتن به یاریِ خداوند؛ همه تلاش خود را انجام دادن و واگذاری نتیجه

 هدفمند بودن کار ش الهیانجام اعمال صالح و انتظار پادا

 تلاش در کار تلاش و کوشش و پشتکار در جهت دستیابی به اهداف

 

 ی پایدار کسب و کار اسلامی. ابعاد توسعه2-4

وضعیت اقتصادی برای  ،اسلامدر ست. ی سه بعد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطیابعاد توسعه پایدار کسب و کار دربرگیرنده
شود. ساز مسایل و مشکلات فراوانی میکند و زمینهتوجهی به آن پایه و زیربنا را سست میپایه و اساس است و بیجامعه زیربنا و 

 ترین مفاهیم اقتصادی استخراج شده به شرح جدول زیر است:بر این اساس مهم
 

 اسلامی کار و کسب پایدار اقتصادی توسعه ابعاد .2جدول 

 مقوله مفهوم

 روزی حلال و پیشگیری از درآمد حرامکسب و روزیِ حلال 

 پرهیز از احتکار حرام بودن احتکار و کسب درآمد از طریق آن

 پرهیز از گرانفروشی لزوم تثبیت قیمت و پرهیز از گرانفروشی

 سلامت اقتصادی عدم تبانی برای کسب سود بالا

 سودرسانی به مردم سود رسانی به مردم

 عدالت رسانی و توزیع کالاخدمترعایت عدالت و مساوات در 

 

ی اجتماعی نیز اهمیت داده و معتقد است که انسان موجودی ی فردی تاکید دارد به توسعهدین اسلام به همان اندازه که بر توسعه
عنوان یکی از ابعاد اجتماعی به بعدرو شود. از اینست و بسیاری از استعدادهای او در بستر تعاملات اجتماعی شکوفا میاجتماعی

 ی پایدار کسب و کار مورد تاکید قرار دارد. توسعه
 
 

 
 اسلامی کار و کسب پایدار یاجتماعیِ توسعه ابعاد .3جدول 
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 مقوله مفهوم
 مشارکت و مسئولیت اجتماعی مشارکت و پاسخگویی در قبال جامعه

 عدالت رسانی و توزیع کالارعایت عدالت و مساوات در خدمت

 عدم سوء استفاده از امکانات عادلانه بودن روابط و مناسبات و عدم تصرف امکانات توسط اغنیاء

 نظم و انضباط اجتماعی توجه به نظم اجتماعی و مشارکت در برقراریِ آن

 مشورت و همفکری با جامعه توجه به مشورت و همفکری با دیگران

 عدالت در پرداخت ی آندلانهپرداخت حقوق و دستمزد مناسب و تقسیم عا

 پایبندی به قوانین و مقررات رعایت قانون و مقررات و پایبندی و تبعیت از آن

 توسعه سلامت روانی توجه به سلامت روانی و نشاط جامعه

 
 یبرداراسلام بهره یهاکرده است. آموزه انیب عتیو طب ستیز طیمح یِحفظ و نگهدار یهنیدر زم یمؤکد یسلام دستورهاا

 اندازیِ کسب و کار نباید در تضاد با محیط زیست باشد. بنابراین راه را رد کرده است. گرانیو ضرر رساندن به د عتیاز طب یافراط

 اسلامی کار و کسب پایدار یزیست محیطی توسعه ابعاد .4جدول 

 مقوله مفهوم
 زیستپیشگیری از آسیب به محیط  زدن به محیط زیستپیشگیری از آسیب

 برداری صحیح از محیط زیستبهره ی نابجا از محیط زیستعدم تخریب و استفاده

 مشارکت در آبادانیِ زیست محیطی تلاش جهت آبادانیِ محل کار و زندگی

 

 ی کسب و کار اسلامیهای توسعه. استراتژی3-4

های اساسی هستند. ها، اقدامات و برنامهکارگیری استراتژیکسب و کارهای نوپا برای دستیابی به موفقیت و استمرار آن نیازمند به
تواند توسط کسب و کارها به کار های مهم، راهکارهای موثری را ارایه داده است که میدین مبین اسلام با تاکید بر برخی از جنبه

 گرفته شود. 

 های توسعه کسب و کار اسلامیاستراتژی .5جدول 

 مقوله مفهوم
 شناسیشناسی و فرصتزمان و توجه به زمان مناسب زمانشناسی در کار

 نوآوری در کار ی جدیدیپیشه دارای حرفه و

 وکارمهارت و دانش در کسب ی اقدامات از روی علم و عقلنجام همها

 صداقت در کار صداقت در کار و پایبندی به تعهدات

 روابط سالم روابط شفاف، دوستانه و صادقانه

 پذیریریسک پذیرش ریسک معقول

 ریزیبرنامه یشیعقل و عاقبت اند یِریکارگهمکرر در تدبر و ب داتیتأک

 بهبود محیط کاری نکوهش روزهای برابر و تاکید بر محیط مناسب کاری و آسایش و رفاه

 کنترل و نظارت ارانلزوم نظارت بر عملکرد کارگز

 شایسته سالاری عدم سپردن کار به افراد با مهارت پائین

 آموزش و ارتقاء مهارت های کارکنانآموزش و تقویت مهارت

 نظام انگیزشی تشویق و تنبیه نقش بشیر و نذیر بودن پیامبر در راهبری و پیشبرد اهداف

جامعه که همانا سعادت  که هدف نهاییِ یایعناصر از کل به جزء بوده است. به گونه ، سازماندهیِمدل حاضرگرش حاکم بر ن
. برای تحقق شودگیرد میسر های جسمانی و معنوی افراد را در بر میاز طریق ایجاد رفاه عمومی برای جامعه که جنبه ستمعنوی

مورد توجه قرار  های اخلاقی و اسلامی حاکمارزش و زیست محیطی با محوریت اقتصادی، اجتماعی رفاه عمومی، سه محور کلیِ
های لازم ارایه شده است. بر اساس این دستیابی به این اهداف استراتژیگرفته که برای نیل به این کارکردها مورد نیاز است. برای 

 توان مدل پژوهش را به صورت شکل زیر ارایه کرد. رویکرد می
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 اسلامی اصول و هاارزش پرتو در کار و کسب پایدار یمدل توسعه .1شکل 

  گیری نتیجه و بحث.5
نتایج این پژوهش نشان داد که از بین باورها و اصول مورد بررسی، داشتن روابط سالم، کسب دانش و پایداری و ثبات در کار از 

شود که کسب و کارهای نوپا  با تعریف برنامه کلان و بیشترین اهمیت برخوردارند از اینرو بر اساس نتایج حاصل پیشنهاد می
های عملیاتی ی راهبردی، برنامهه کسب و کار داشته باشند. همچنین در قالب همان برنامهراهبردی، نگاه بلندمدت نسبت ب

ی عمر کسب و کار و محصولات ها در طول چرخهکنیم که بتواند ضامن بقاء و تداوم کسب و کار آنایی را تعریف میچندگانه
د شرایط مناسب و دوستانه روابط غیررسمی را در کسب و کار باشد. به علاوه با تعریف ضوابط دقیق، روابط سالم و رسمی و با ایجا

 بروز رسانی کارکنان اقدام شود. ی آموزشی سالیانه نسبت به تضمین کنند. لازم است با نیازسنجیِ آموزشی و تدوین برنامه
اصول،  نیکسب و کارها دارند. ا یداریو پا یاندازدر راه ینقش مهم یاسلام-یاخلاق یهاپژوهش نشان داد که اصول و ارزش نیا

 میرمستقیو غ میو روابط سالم، به طور مستق ،یشناسداشتن خداوند، وقت ادیانفاق، به  ،یدر کار، هدفمند تیشامل تلاش و جد
 یبترقا یایدر دن زین یو نوآور تی. خلاقشوندینو م یکسب و کارها جادیو ا ینیبه کارآفر یتصاداق نیجوانان و فعال بیموجب ترغ

کارانفاق در  یاد خداوند در کار  درک تغییر 

 تلاش در کار هدفمند بودن کار توکل بر خداوند

 هااستراتژی
  شناسیفرصت و شناسیزمان

 کار در نوآوری

 وکارکسب در دانش و مهارت

 کار در صداقت

  سالم روابط

 پذیریریسک

 ریزیبرنامه

 کاری محیط بهبود

 نظارت و کنترل

 سالاری شایسته

 مهارت ارتقاء و آموزش

 تنبیه و تشویق انگیزشی نظام

 بعد اقتصادی
 حلال روزی

 احتکار از پرهیز

 گرانفروشی از پرهیز

 اقتصادی سلامت

 مردم به سودرسانی

 عدالت

 اجتماعیبعد 
 اجتماعی مسئولیت و مشارکت

  عدالت

  امکانات از استفاده سوء عدم

 اجتماعی انضباط و نظم

 جامعه با همفکری و مشورت

  پرداخت در عدالت

 مقررات و قوانین به پایبندی

 روانی سلامت توسعه

 زیست محیطیبعد 
 زیست محیط به آسیب از پیشگیری

  زیست محیط از صحیح برداریبهره

 محیطی زیست آبادانی در مشارکت
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پژوهش  نیکنند. ا یبه طور مداوم دانش و مهارت خود را بروزرسان دیبا یبر فناور یمبتن یاست و کسب و کارها یاتیامروز ح
به طور قابل  ییهاارزش نیکه داشتن چن دهدیو نشان م کاردر کسب و  یداریروابط سالم و پا تیدارد بر اهم دیتاک نیهمچن
 .کسب و کارها مؤثر است یداریو پا تیدر موفق یتوجه

 

 :شنهاداتیپ
کنند و در طول  فیبا نگاه بلندمدت تعر یکلان و راهبرد یهابرنامه دینوپا با یکسب و کارها :کسب و کار یو استراتژ یزیربرنامه

 .کنند یرویچرخه عمر کسب و کار و محصولات خود از آن پ
 یبر ارتقا دیکارکنان، با تاک یبرا انهیسال یآموزش یهابرنامه نیو تدو یآموزش یازسنجین: دانش یبر آموزش و بروزرسان دیتاک

 .یو اصول اسلام یمرتبط با فناور یهامهارت
 یو تمرکز بر برقرار ان،یو با مشتر یروابط سالم و دوستانه درون سازمان نیتضم یمناسب برا طیشرا جادیای: داریروابط سالم و پا

 .کنندگاننیبا تام دیروابط بلندمدت و مف
 نیدر کسب و کار و ادغام ا یبلندمدت اصول اسلام راتیتاث نهیدر زم شتریب قاتیبه انجام تحق قیتشو :و توسعه مداوم قیتحق

 کسب و کار. نینو یاصول با روندها

 منابع

 کارآفرینی دانشگاه تهران. مبانی کارآفرینی ، تهران ، مرکز ،(1385احمدپور، محمود و سیدمحمد مقیمی )

(. روش شناسی پژوهش کیفی در مدیریت: رویکردی جامع، نشر 1383الوانی، سید مهدی، آذر، عادل، دانایی فرد، حسن )
 اشراقی، صفار.

 ، مشهد: انتشارات قدس رضویلی در پرتو تولید ملی از منظر آیات و روایاتعزت م(. 1391تقی زاده، علی اکبر، )

 (. مفاتیح الحیاه، قم: مرکز نشر اسراء. 1392جوادی آملی، عبدالله،)

( ترجمه بیوک محمدی، اصول روش تحقیق کیفی: نظریه مبنایی، رویه ها و 1383جولیت ام، کوربین، انسلم استراس )
 پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.شیوه ها، انتشارات 

 (، ترجمه الکافی تالیف محمد کلینی، انتشارات تهران قائم آل محمد، چاپ دوم.1385حسن زاده، صادق )

 .قم پردیس ؛تهران دانشگاه کارآفرینی مرکز نگین، ایران ناشر؛ ، "ارزشی نظام در کارآفرینی"(؛ 1385) حسین خنیفر،

 (، ترجمه توحید المفضل، نشر جمال.1395رضایی، محمد مهدی )

(؛ کارآفرینی از منظر ادیان توجیدی با تاکید بر نظام اقتصادی 1391سبحانی، حسن؛ احقاقی، میثم؛ نادری، اسماعیل )
 اسلام؛ توسعه کارآفرینی.

 رفتاری، تهران: موسسه بوستان کتاب، -( آموزه های اخلاقی1383عبدوس، محمد تقی )

 هالاسلامی دارالکتب تهرانانتشارات  تالیف شیخ صدوق، من لایحضره الفقیه(.ترجمه 1385غفاری، محمد جواد، )

(. دینداری در نسل های مختلف، فصلنامه مطالعات و تحقیقات اجتماعی 1392کلانتری، میترا، کلانتری، عبدالحسین )
 در ایران.

، قم، انتشارات کتابخانه مسجد ولیعصر تالیف محمد باقر مجلسی نواربحارالاترجمه  (؛1364موسوی همدانی، ابوالحسن )
 .)ع(

https://lib1.ut.ac.ir:8443/faces/search/bibliographic/biblioBriefView.jspx?_afPfm=10qnhtx0p4
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 نامه ویژه اجتماعی، تأمین و موسسه کار تهران ، ایران در کار اخلاقی اجتماعی های (، ارزش1380سعید ) معیدفر،

 کار. پژوهش

 اسلامی.(. سیره معیشتی معصومان، تهران: پژوهشگاه علوم و فرهنگ 1397مقدسی، یدالله، )

 اندازی یکبررسی آثار باورهای مذهبی بر گرایش به راه(؛ 1388جعفری، حسن )پور، آرین؛ عابدیملکی، امیرحسین؛ قلی
 ؛ توسعه کارآفرینی.کسب وکار جدید

(. الگوی حکمرانی خوب از دیدگاه نهج البلاغه: گامی در جهت 1397منتظری، محمد، بهمنی، اکبر، فتحی زاده، علیرضا )
 ین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، دوفصلنامه مطالعات الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی. تبی

 (. تحلیل محتوای کیفی در آیین پژوهش: مراحل و اعتبار نتایج، فصلنامه اندازه گیری تربیتی.1392مومنی راد، اکبر )

 (، آشنایی با علوم حدیث، نشر هاجر.1397نصیری، علی )
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