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Objective: This study investigates the impact of entrepreneurial orientation and supply chain 

resilience on the development of international businesses، specifically focusing on the mediating 

role of absorptive capacity in Digikala Company. While entrepreneurial orientation is recognized 

as crucial for organizational success، empirical studies often yield inconsistent results regarding 

its correlation with performance. 

Method:A quantitative research design was employed، utilizing a survey-correlation approach. 

Data were collected from 168 employees of Digikala Company through online questionnaires. The 

responses were analyzed using SmartPLS software to determine the relationships among the 

variables of interest. 

Findings:The analysis revealed no significant positive effects of entrepreneurial orientation on 

absorptive capacity or supply chain resilience. Additionally، organizational innovation did not 

moderate the relationship between organizational resilience and the development of international 

businesses. However، significant positive relationships were found between entrepreneurial 

orientation، supply chain resilience، absorptive capacity، and organizational innovation، 

particularly in their collective impact on the development of international businesses. 

Conclusion:The findings suggest that while entrepreneurial orientation and supply chain resilience 

are critical factors، their direct influence on absorptive capacity and organizational resilience is 

not significant in the context of international business development at Digikala. Nonetheless، the 

interplay of these factors highlights the importance of organizational innovation as a mediator in 

fostering international business growth. 
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  ها:واژهکلید

آوری تابگرایش کارآفرینانه، 
های کاروکسب زنجیره تامین،

، ظرفیت جذب، نوآوری المللیبین
 سازمانی.

با نقش   یالمللنیب یکارهاوبرکسب نیتام رهیزنج یآورتابو  نانهیارآفرک شیگرا ریتاث نییو تب یپژوهش بررس نیااز  هدف :هدف

 . باشدیم کالایجیدجذب در شرکت  تیظرف یانجیم

. داده شودیممحسوب  یشیمایپ - یهمبستگ یاطلاعات از نوع پژوهش ها یبرحسب گردآور ویمک نوع از حاضر پژوهش :روش

ال اس مورد  یافزار اسمارت پبدست آمد و با نرم نیپرسشنامه آنلا عیتوز قیاز طر کالایجید کارمند شرکت  168توسط ها 
  .قرار گرفتند لیوتحلهیتجز

جذب  تیو ظرف نیتأم رهیزنج یآورجذب، تاب تیبا ظرف ینیکارآفر نیب یمثبت و معنادار ریها نشان داد که تأثداده لیها: تحل افتهی
. ستین رگذاریتأث یالمللنیب یوکارهاو توسعه کسب یسازمان یآورتاب نیدر رابطه ب گرلیعنوان تعدبه یسازمان یوجود ندارد و نوآور

 یسازمان یجذب کارکنان و نوآور تیظرف ن،یتأم رهیزنج یآورتاب ،ینیکارآفر اتیفرض نیکه ب دهدیمنشان  جیحال، نتا نیبا ا
وجود  یمثبت و معنادار ریتأث کالایجیدر شرکت د یالمللنیب یوکارهاو توسعه کسب ینیکارآفر نیدر رابطه ب گرلیعدت کیعنوان به

 دارد.

جذب  تیو ظرف نیتام رهیزنج یآورتاب جذب، تیظرف با نانهیکارآفر شیگرا نیب که داد نشان ها داده لیوتحلهیتجز :یریگجهینت

وجود  یمثبت و معنادار ریتاث یالمللنیب یهاکاروکسب یتوسعه با یسازمان یآورتاب نیبر رابطه ب یزمانساینوآور یلگریو تعد
 یسعهتو بر نیتام رهیزنج یآورتاب ،یالمللنیب یهاکاروکسب یبر توسعه نانهیکارآفر شیگرا یها هیفرض نیب یندارد. ول

 یهاکاروکسب یتوسعه بر یسازمان ینوآور ،یالمللنیب یهاکاروکسب توسعه بر کارکنان جذب تیظرف ،یالمللنیب یهاکاروکسب
 در شرکت  یالمللنیب یهاکاروکسب توسعه و نانهیرکارآف شیگرا نیب رابطه در لگریتعد عنوانبه یسازمان یو نوآور یالمللنیب
 وجود دارد. یمثبت و معنادار ریتاث کالایجید

 ،یالمللنیب یکارهاوبر توسعه کسب  نیتام رهیزنج یآورو تاب نانهیکارآفر شیگرا ریتاث(. 1403) .بهیط ،یعبدل و رضا، ،یمحمدکاظم محمود، ،یانیاحمدپوردار محمدرضا، بابک، :استناد 

 21-1 ،(2)3 یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها. کالایجیدر شرکت د یسازمان ینوآور یلگریجذب و تعد تیظرف یانجینقش م
://doi.org/10.22034/eir.2024.473028.1092https 
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     3(                                        وهمکاران بابک) ...یالملل نیب یکارهاوتوسعه کسب بر  نیتام رهیزنج یآورتاب و نانهیکارآفر شیگرا ریتاث

 . مقدمه1

های تازه ایجادشده با هدف سودآوری، نوسازی استراتژیک، ترویج نوآوری، کسب دانش و بالا رفتن گرایش کارآفرینانه در سازمان
های موفق به شمار آمده طورکلی گرایش کارآفرینانه عنصری مهم در سازمانبه (.1،2023زینگ و ژانگ) لکرد ظهور یافته استعم

طور گسترده سازمان و عملکرد آن به همبستگی بین گرایش کارآفرینانه(. 2،2022همکارانگومز و ) است و موردتوجه قرارگرفته است
آلام اس و ) نظر تجربی بحث شده است اما نتایج مطالعات تجربی چندان باهم دیگر همخوانی ندارند و هم ازیمنظر مفهو هم از

ها در بازار رقابتی عمل نمایند باید از گرایش کنند برای اینکه سازمان( بیان می1999)  4دس و همکاران (.3،2022همکاران
تری به نوآوری دارند و به گرایش هایی که تمایل بیشلا رفتن عملکرد خود شوند، سازمانکارآفرینانه پیروی نمایند تا باعث با

آوری باین عملکرد نیاز به تا (.5،2022همکارانعربیچه و ) باشندکنند معمولاً دارای عملکرد سازمانی بالاتری میکارآفرینانه توجه می
. (6،2020ال طالبی و همکاران) برای غلبه بر حوادث غیرقابل پیش بینی است جیره تامینزن در زنجیره تامین دارد، تاب آوری، توانایی

همچنین . (7،2023پاتل) به سمت شرایط نامطلوب است زنجیره زنجیره تامین، جلوگیری از حرکت درآوری تاب هدف از ایجاد
(. 8،2020و بورادمیالحکی) کندمیایفا  المللیبینهای کاروکسب در توسعهمیزنجیره تامین نقش مهآوری تابگرایش کارآفرینانه و 

تواند تاثیر مثبتی بر انعطاف پذیری زنجیره میپذیری و فعال بودن است، ریسکگرایش کارآفرینانه، که شامل ابعادی مانند نوآوری، 
به طور (. 9،2023الحق و اسلم) پویا و انطباقی برای مدیریت اختلالات و عدم قطعیت ها داشته باشدبا تقویت یک رویکرد  تامین

گیری کارآفرینی شرکت را با توانمند ساختن آن به واکنش موثر به شرایط تواند جهتپذیری قوی زنجیره تامین میمشابه، انعطاف
 عنوانبه ظرفیت جذب، دهد که میهمچنین نتایج مطالعات نشان  .(10،2020همکارانفریرا و ) های متغیر بازار افزایش دهدو فرصت

زنجیره تامین آوری تابتواند رابطه بین گرایش کارآفرینی و میکارگیری دانش جدید، بهتوانایی یک سازمان برای جذب، تبدیل و 
های دهد تا دانش و قابلیتها اجازه میبه این دلیل است که ظرفیت جذب به شرکت و (11،2021انهمکارمخلوفی و ) درا واسطه کن

پذیری گیری کارآفرینی و انعطافتواند جهتو از آنها استفاده کنند، که به نوبه خود میهای تامین خود را بهتر درک نهفته در زنجیره
 .(1399؛ عبدلی محمدآبادی و همکاران، 12،2023همکارانو وارگاس ) زنجیره تامین را افزایش دهد

زنجیره تأمین قرار گیرد پذیری تواند تحت تأثیر تعامل بین گرایش کارآفرینی و انعطافنوآوری سازمانی همچنین میاز طرفی 
با پرورش فرهنگ (. 14،2020همکارانسارسا و ؛ 13،2024همکارانفایت و )  داردظرفیت جذب نقش میانجی را در این رابطه که 

حالی که  های تجاری جدید کمک کند، درمدلتواند به توسعه محصولات، خدمات و مینوآوری و سازگاری، گرایش کارآفرینانه 
ضیغان و ) تواند منابع و قابلیت های لازم برای حمایت از این نوآوری ها را فراهم کندمیپذیری زنجیره تامین انعطاف

ند بر توانهم مرتبط هستند و میبهپذیری زنجیره تامین گرایش کارآفرینی و انعطاف(. 16،2024همکاران؛ هان و 15،2021همکاران
تواند واسطه این روابط باشد و میظرفیت جذب (. 17،2020همکارانحبیب و ) المللی تأثیر مثبت بگذارندوکارهای بینتوسعه کسب

کومار و ) تواند تحت تأثیر تعامل بین گرایش کارآفرینی و انعطاف پذیری زنجیره تامین قرار گیردمینوآوری سازمانی 
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های توان در جنبهالمللی را میوکارهای بینپذیری زنجیره تأمین بر توسعه کسبتأثیر گرایش کارآفرینی و انعطاف(. 1،2020انهمکار
گرایش کارآفرینانه  .(2،2021همکارانیی و ) مختلفی مانند ورود و گسترش بازار، مزیت رقابتی و عملکرد شرکت مشاهده کرد

عثمان ) را هدایت کنند المللیبینا کمک کند فرصت های جدید بازار را شناسایی کرده و چالش های تجارت تواند به شرکت همی
تواند از ورود و گسترش بازار حمایت پذیری زنجیره تامین میانعطاف(. 2024؛ عبدلی محمدآبادی و همکاران، 3،2024همکارانو 

بلهادی و ) ندهای تامین جهانی بهتر مدیریت کنها را در زنجیرهد تا اختلالات و عدم قطعیتسازها را قادر میکند و شرکت
به توسعه مزیت رقابتی کمک کند، که میتواند با تقویت نوآوری، ریسک پذیری و پیشگامیگرایش کارآفرینانه (. 4،2024همکاران

پتی و ) به شرایط و فرصت های بازار در حال تغییر واکنش نشان دهند تواند به شرکت ها کمک کند به طور موثرمی
تواند مزیت رقابتی شرکت را با توانمندسازی شرکت برای مقابله با پذیری زنجیره تامین همچنین میانعطاف(. 5،2024همکاران

گرایش کارآفرینانه و انعطاف پذیری (. 6،2023اییپو و ب) وکار افزایش دهدبینی نشده در محیط کسباختلالات و رویدادهای پیش
های تامین را آوری زنجیرهتوانند تابهای کارآفرینانه میفعالیت .تواند تاثیر مثبتی بر عملکرد شرکت داشته باشدمیزنجیره تامین 

پذیری زنجیره تامین انعطاف .(7،2024رانهمکاشیا و ) در برابر اختلالات ناگهانی تکمیل کنند و مزیت رقابتی را تقویت کنند
وکار ها در محیط کسبتواند عملکرد شرکت را با توانمند ساختن آن برای مقابله موثر با اختلالات و عدم قطعیتهمچنین می
 ایجاد طریق از توانندمی تأمین زنجیره آوریتاب و کارآفرینی گیریجهت در نهایت متغیرهای(. 8،2024وارما و پاترا) افزایش دهد

 متغیرها این کلی، طور به همچنین،. کنند تسهیل را المللیبین هایکاروکسب توسعه بهبود منابع مدیریت و جدید هایفرصت
 برای ایانگیزه عنوانبه تواندمی کارآفرینی گیریجهت. باشند داشته کارآفرینی توسعه درمیمه غیرمستقیم و مستقیم تأثیر توانندمی

 کمک المللیبین هایچالش با مقابله در تواندمی تأمین زنجیره آوریتاب که حالی در کند، عمل المللیبین هایکاروکسب ایجاد
 این تأثیر الانتق در مؤثر ایواسطه عنوانبه تواندمی سازمانی نوآوری تعدیلگری و جذب ظرفیت میانجی نقش این، بر علاوه. کند

 با المللیبین هایکاروکسب امروز، متغیر و پیچیده دنیای در .کند عمل المللیبین هایکاروکسب و کارآفرینی توسعه به متغیرها
 نوسانات. تاس قانونی و سیاسی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، ابعاد به دقیق توجه نیازمند که هستند روروبه متعددی هایچالش

 انتظارات و نیازها در تغییرات که حالی در بگذارند، تأثیر گذاریقیمت و هاهزینه بر توانندمی تورم و ارز نرخ تغییرات جهانی، اقتصادی
 هایتفاوت همچنین،. گذاردمی تأثیر مشتریان وفاداری و برند تصویر بر ها،شرکت اجتماعی مسئولیت جمله از کنندگان،مصرف

 تجاری هایسیاست در تغییرات و سیاسی ثبات عدم و کند ایجاد مشکلاتی بازاریابی فرآیندهای در تواندمی کشورها بین گیفرهن
 هایپیچیدگی به تواندمی مختلف کشورهای در متنوع مقررات و قوانین علاوه، به. بگذارد منفی تأثیر هاگذاریسرمایه بر تواندمی نیز

 و آوریتاب بهبود به تواندمی اجتماعی و اقتصادی هایزمینه در ویژهبه هاچالش این به پرداختن ین،بنابرا. شود منجر حقوقی
 توان افزایش و نوآورانه راهکارهای توسعه به تواندمی موجود خلأهای شناسایی و کند کمک المللیبین هایکاروکسب در کارآفرینی

 مؤثرتر جهانی هایچالش با تا کند کمک هاشرکت به تواندمی که قانونی و فرهنگی ابعاد به توجه با ویژهبه شود، منجر رقابتی
دهد میبررسی پیشینه پژوهشی داخلی و خارجی نشان  .یابند دست المللیبین بازارهای در موفقیت و پایدار توسعه به و کنند برخورد

 جذب ظرفیت میانجی نقش را با المللیبین هایکاروکسب ی توسعه بر تامین زنجیرهی آورتاب و گرایش کارآفرینانه تاکنون تاثیر
خلاء تحقیق و نوآوری  عنوانبهموضوع  اینسازمانی در ایران و جهان مورد مطالعه قرار نگرفته است. از این رو  نوآوری تعدیلگری و

 توسعه بر تامین زنجیرهآوری تاب و گرایش کارآفرینانه آیا که استاین پرسش به و به دنبال پاسخ  شدهدر تحقیق شناسایی 
 .تاثیر دارد کالادیجی  شرکت در سازمانی نوآوری تعدیلگری و جذب ظرفیت میانجی نقش با المللیبین هایکاروکسب

                                                 
1 Kumar, V et al 
2 Yi, H. T.  et al  
3 Usman, F. O et al 
4 Belhadi, A et al 
5 Petti, C. et al 
6 Pu, G., Li, S., & Bai, J.  
7 Xia, Q et al 
8 Varma, S., Singh, N., & Patra, A. 
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 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش. 2

هدف پردازد و می گرفته استریزی تحقیق مدنظر قرار در پایه کهمیمفاهی و هاها، چارچوبنظریه بررسیبه این قسمت در پژوهش 
با باشد بدین ترتیب که تعیین مفاهیم نظری های آن میکار برده شده و مشخص کردن ویژگیهبسازی مفاهیم نظری آن شفاف
 است.انجام شدهقبلی  نظراننظریات صاحباستناد به 

 

 گرایش کارآفرینانه:
 گرایش کارآفرینانه مفهومی کلیدی در درک این است که آیا یک شرکت فعالیت های کارآفرینی را اتخاذ کرده است یا خیر؟

مرو مطالعه ی کارآفرینی در سطح بنگاه در سازمان گرایش کارآفرینانه یکی از مفاهیم اساسی در قل (.1،2024همکارانکلارک و )
پردازد و چارچوبی مفید برای تحقیق در مورد فعالیت میهای جدید کاروکسب است که به ذهنیت بنگاهای در گیر در امر پیگیری

توان به مثابه ی یک استراتژی در سطح بنگاه می. گرایش کارآفرینانه را (2،2024همکارانیوسف و ) آوردمیکارآفرینانه فراهم 
گرایش کارآفرینانه بر روی  .نمایندمیدانست که بنگاها از ان برای اهداف سازمانی، حفظ نگرش و ایجاد مزایای رقابتی استفاده 

ی همچون فرایند تصمیم گیری تصمیمات استراتژیک متمایز تمرکز نکرده، بلکه تمرکز ان بر تمایل تمام سازمان است که فرایند ها
مارس و ) گیردمیسازمان و فعالیت های اقتصادی و نیز بسیاری از وجوه فرهنگ، نظام ارزش ها و ماموریت را در بر 

 (.3،2024همکاران

  تاثیر دارد. کالادیجی گرایش کارآفرینانه بر ظرفیت جذب کارکنان در شرکت 

 المللیبین هایکاروکسب تامین زنجیره
به مجموعه ای از فعالیت های مرتبط با یکدیگر اشاره دارد که در فرآیندهای تولید و توزیع در یک  "زنجیره تامین"اصطلاح 
محصولات و بسته  این فعالیت ها شامل برنامه ریزی، خرید مواد اولیه و قطعات، تولید (.4،2021همکاران و آدا) دهدمیسازمان رخ 

بندی آنها برای فروش یا حمل، فعالیت های مدیریت انبارداری و توزیع و همچنین خدمات پشتیبانی پس از فروش مانند خدمات 
 (.2021 ،5یونس و عدل) باشدمیمشتری 
 المللیبین تامین زنجیره یک انعنوبه شودمی دیگر کشورهای در مشتریان یا کنندگان تامین شامل که امنیتی زنجیره یک
می شوند عبارتند از:  المللیبیندلایل اصلی که چرا شرکت ها وارد زنجیره تأمین  (.2022 ،6همکاران و الزقبا)  شودمی شناخته

ر دسترس نیستند؛ کیفیت بالای قیمت های پایین تر مواد، خدمات و نیروی انسانی؛ دسترسی به محصولات و فناوری که در داخل د
محصولات بازارهای جهانی؛ استراتژی های فروش جهانی شرکت؛ تشدید رقابت جهانی که درنتیجه کاهش هزینه شرکت می 

برخی از مشکلاتی که ممکن است در  (.2021 ،7همکاران و علازاب) شود؛ نیاز به توسعه حضور خارجی و بازرگانی بین المللی
وجود داشته باشد عبارتند از: مشکلات حقوقی، دستمزدها و مالیات های داد و ستد، اختلاف فرهنگی  المللیبینن زنجیره های تأمی

 (.2021 یونس، و عدل) و زبانی، تغییرات سریع در نرخ پول های رایج تبادلی و عدم ثبات سیاسی

 دارد تاثیر کالادیجی  شرکت در المللیبین هایکاروکسب یتوسعه بر گرایش کارآفرینانه. 
 المللیبینهای کاروکسب در زنجیره تامینآوری تاب

                                                 
1 Clark, D. R et al 
2 Yusuf, N et al 
3 Mars, M. M et al 
4 Ada et al 
5 Adl and Younis 
6 Al-Zaqba et al 
7 Alazab et al 
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در زنجیره تامین، آوری تابتاب آوری، توانایی زنجیره تامین برای غلبه بر حوادث غیرقابل پیش بینی است. هدف از ایجاد 
زنجیره تامین تاب آور ممکن است که کم  (.2020همکاران، و علازاب) وگیری از حرکت زنجیره به سمت شرایط نامطلوب استجل

 .است المللیبینداخلی و  کاروکسب هزینه ترین زنجیره تامین نباشد، اما قادر به غلبه بر عدم اطمینان ها و اختلال ها در محیط
شناسایی »عبارت است از: آوری تابزنجیره تامین بیان کننده یک پدیده چند بعدی است. یک تعریف جامع از آوری تابمفهوم 

های مناسب از طریق یک رویکرد هماهنگ در میان اعضای زنجیره تامین به منظور منابع بالقوه، ریسک و پیاده سازی استراتژی
آورنده باید تطبیق پذیر باشد، زیرا حالت مطلوب در بسیاری از موارد با حالت اولیه یره تامین تابکاهش آسیب پذیری. یک زنج

آور، انعطاف پذیر و چابک بوده و این توانایی را دارند که به کند که فرایندهای تاببیان می( 2005)  1متفاوت است. کریستوفر
دهد که بعد از اختلال به حالت اولیه و یا حالتی اجازه را به زنجیره تامین می سرعت تغییر کنند. طبیعت پویای قابلیت تطبیقی این

 .(2021 ،2همکاران و اسلام) بهتر از اولیه بازگردد

 دارد تاثیر کالادیجی  شرکت در کارکنان جذب ظرفیت بر زنجیره تامینآوری تاب. 

 دارد تاثیر کالادیجی  شرکت در المللیبین هایکاروکسب یتوسعهزنجیره تامین بر آوری تاب. 

 ظرفیت جذب:
برای توصیف توانایی سازمان در تشخیص  1990در سال  3برای اولین بار توسط کوهن و لوینتال"ظرفیت جذب"اصطلاح 

(. توانایی 2019، 4دابیک و همکاران) ی نوآوری استفاده شدارزش دانش بیرونی و به کارگیری آن برای افزایش ظرفیت خود برا
 شود که یک فرآیند ذهنی است. تواناییمیظرفیت جذب شناخته  عنوانبهتشخیص تغییر و استفاده از اطلاعات تازه از دنیای بیرون 

 ،5همکاران و العیسوی) شودمیظرفیت جذب آن شناخته  عنوانبهدر مکان یابی، جذب و استفاده از منابع خارجی  کاروکسب
(.به گفته محققان، ظرفیت جذب یک شرکت ظرفیت آنها برای درک و به کارگیری دانش بیرونی است. علاوه بر این، آنها 2021

به فرد اما مکمل به درک پویایی ظرفیت جذب را برجسته کردند و آن را به چند بعد،گسترش دادند، که هر یک به روشی منحصر 
 (.6،2024همکارانیلدیز و ) کندمیچگونگی تأثیر ظرفیت جذب بر عملکرد نوآوری کمک 

 تاثیر دارد کالادیجی در شرکت  المللیبینهای کاروکسب یتوسعهبر  کارکنان جذب ظرفیت. 

 نوآوری سازمانی:
 اهمیت رود،می کار به سازمانی محیط در تحول و تغییر برای که اجتماعی و تکنولوژیکی فناوری یک عنوانبه سازمانی نوآوری

 گرفته کار به تکنولوژی و توسعه تحلیل، مدیریت، جمله از گوناگون هایحوزه در مفهوم این. (7،2023همکارانالوامله و ) دارد زیادی
 است و این سازمانی وضعیت عملکرد بهبود منظور به نوین هایایده و خلاقیت از استفاده فرآیند یک یسازمان نوآوری. شودمی

ستیاوان و ) دهند ارائه هاچالش برای نو هایحلراه و کرده فکر مرزهای از خارج تا دهدمی قرار تأثیر تحت کارکنان از رویکرد
 نسبت پذیرا و پویا فرهنگی ایجاد به بلکه شود،می سازمان در نوآوری و خلاقیت شافزای باعث تنها نه رویکرد این. (8،2023مقدلیان

 افراد نظرات، بیان آزادی و پردازیایده به تشویق با. (9،2024مانگلا و سینگ) کندمی کمک سازمان در بهبودها و تغییرات به
 کند کمک سازمان مداوم رشد و پایدار توسعه به تواندمی امر این و دارند نوآوری فرآیند در فعال مشارکت که کنندمی احساس

 محیط در پیشرفت و پذیری رقابت برای کلیدی عامل یک عنوانبه سازمانی نوآوری رو، این از. (1399سلطان زاده و همکاران، )
  .(10،2024الحمادی و ،.س التیگ،) است گرفته قرار توجه مورد هاکاروکسب

 دارد تاثیر کالادیجی  شرکت در المللیبین هایکاروکسب یتوسعه بر سازمانی نوآوری. 

                                                 
1 Christopher 
2 Aslam et al 
3 Cohen and Levinthal 
4 Dabik et al 
5 Al-Eisawi et al 
6 Yildiz, H. E et al 
7 Alwamleh M et al 
8 Maqdliyan, R., & Setiawan, D. 
9 Mangla, N., & Singh, K 
10Alateeg, S., & Alhammadi, A 
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  شرکت در المللیبین هایکاروکسب یتوسعه و گرایش کارآفرینانه تعدیلگر در رابطه بین عنوانبهنوآوری سازمانی  

 .دارد تاثیر کالادیجی

 شرکت در المللیبین هایکاروکسب یتوسعه تامین و زنجیرهآوری تاب بین رابطه در تعدیلگر عنوانبه سازمانی نوآوری  
 .دارد تاثیر کالادیجی

 مطالعات مرتبط با پژوهش .1جدول 

 نتایج سال عنوان نویسندگان

 رحیمی

 زنجیرهآوری تاب بر کارآفرینانه گیری جهت تأثیر ررسیب

 اقتصاد گری تعدیل و جذب ظرفیت میانجی نقش با تأمین

 مقاومتی

1401 

 بر مثبتی اثر کارآفرینانه گیری جهت که داد نشان تحقیق این نتایج

 این که است این اهمیت حائز نکته و دارد تأمین زنجیرهآوری تاب

 جذب ظرفیت همچنین،. آیدمی وجود به جذب ظرفیت طریق از ارتباط

 نتایج. است تأثیرگذار تأمین زنجیرهآوری تاب بر مستقیم طور به نیز

 گیریجهت بین ارتباط نتوانست مقاومتی اقتصاد که داد نشان همچنین

 .کند تعدیل را تأمین زنجیرهآوری تاب و کارآفرینانه

 عزیزیان

 با تأمین زنجیرهوری آتاب بر کارآفرینی گیریجهت تأثیر

 فولاد شرکت: مطالعه مورد)  نوآوری میانجی نقش

 (شهرکرد سفیددشت

1401 

 بر داریمعنی اثر کارآفرینانه گیریجهت که دهدمی نشان نتایج

. 541/0 مسیر ضریب با مستقیم طور به دارد، تأمین زنجیره آوریتاب

 از تأمین یرهزنج آوریتاب بر کارآفرینانه گیریجهت تأثیر همچنین،

 .است دارمعنی نوآوری طریق

و  دیهیم پور

 همکاران

با میتامین نظایابی راهبردی بر پایداری زنجیرهتأثیر منبع

موردمطالعه نیروی دریایی ارتش ) باز رویکرد نوآوری

 ایران(میجمهوری اسلا

1400 

 زنجیره پایداری بر راهبردی یابی منبع که است آن از ها حاکی یافته

 بر باز نوآوری نیز و دارد داری معنا و مثبت تاثیر باز نوآوری و تامین

 .دارد داری معنا و مثبت تاثیر تامین زنجیره پایداری

 و شاهینمسعودی 

روابط ساختاری بین گرایش به کارآفرینی سبز و نوآوری 

سبز با نقش میانجی یادگیری زنجیره تامین در شرکت 

 های کوچک و متوسط

1400 

 یادگیری سبز، کارآفرینی به تمایل که دهدمی نشان تحقیق هاییافته

 طور به را سبز تدریجی نوآوری و سبز بنیادی نوآوری تأمین، زنجیره

 یادگیری اثر همچنین،. دهدمی قرار تأثیر تحت معنادار و مستقیم

 صورت به سبز تدریجی نوآوری و سبز بنیادی نوآوری بر تأمین زنجیره

 به تمایل که دهدمی نشان نتایج علاوه، به. است معنادار و مثبت

 بر تأمین یرهزنج یادگیری میانجی متغیر طریق از سبز کارآفرینی

 .است تأثیرگذار سبز تدریجی نوآوری و سبز بنیادی نوآوری

باقری منش و 

 همکاران

 سازمانی یادگیری تبیین در سازمانی نوآوری میانجی نقش

 سازمان یک: موردی مطالعه)  تامین زنجیرهآوری تاب بر

 (دفاعی

1398 

 سازمانی، یادگیری بین دارییمعن ارتباط که دهدمی نشان تحقیق نتایج

 دهندهنشان که دارد وجود تأمین زنجیره آوریتاب و سازمانی نوآوری

 در. است تأمین زنجیره آوریتاب در مفاهیم این از استفاده اهمیت

 .است شده ارائه پیشنهاداتی آمده، دست به نتایج اساس بر نهایت،

 همکارانو میکاظ
  آموزدانش ورزشکاران کارآفرینانۀ نگرش بر اثرگذار عوامل

 (تهران شهر پرورش و آموزش متوسطه مقطع)
1393 

 اجزای و ابعاد همۀ در ورزشکاران کارآفرینانه نگرش  داد نشان نتایج

 شد مشخص همچنین. است متوسط سطح از بهتر بررسی، مورد

 یا هنرستانی و مادر بودن شاغل پدر، بودن خوداشتغال جنسیت،

 ورزشکاران کارآفرینانۀ نگرش سطح بر داری­معنا تأثیر بودن رستانیدبی

 .ندارد
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استورم و 

 1همکاران

 تامین زنجیره پذیری انعطاف و گرایش کارآفرینانه پیوند

 تجربی تحلیل یک: کاروکسب عملکرد تقویت برای
2023 

 هایزنجیره وریآتاب کارآفرینانه هایفعالیت که دهدمی نشان نتایج

 را رقابتی مزیت و کنندمی تکمیل ناگهانی اختلالات برابر در را تامین

 .کنندمی تقویت

ابورکیه و 

 2همکاران

 انعطاف و چابکی دیجیتال، قابلیت جذب، ظرفیت نقش

 تامین زنجیره نوآوری عملکرد در پذیری
2023 

 بر دیجیتال های فناوری نوآوری چگونه اینکه بررسی با مطالعه این

  پویا قابلیت یک و (RBV)  منبع بر مبتنی دیدگاه به گذارد،می تأثیر

(DC) توسعه، برای متعدد های واسطه طریق از و کند،می کمک 

 .دریافت توانمی نیز آن از که دهد،می ارائه و تعامل از تجربی پشتیبانی

و میالحکی

 3همکاران

 تامین زنجیره پذیریانعطاف و کارآفرینی گرایش

 اثرات: یمن در تولیدی متوسط و کوچک هایشرکت

 نوآوری و جذب ظرفیت میانجی

2021 

 انعطاف بر مثبت طور به گرایش کارآفرینانه که داد نشان مطالعه این

 تأثیر متوسط و کوچک های شرکت برای تامین زنجیره پذیری

 .شودمی واسطه نوآوری و جذب ظرفیت با کاملاً رابطه این و گذاردمی

 4الجنابی
 گرایش بین رابطه بر جذب ظرفیت ای واسطه نقش

 فناورانه نوآوری های قابلیت و کارآفرینانه
2018 

 هم و کارآفرینی گرایش هم که دهدمی نشان حاضر پژوهش نتایج

 .دارند فناوری نوآوری هایقابلیت بر توجهیقابل تأثیر جذب ظرفیت

 در ایواسطه نقش جذب ظرفیت که دهدمی نشان نتایج این، بر علاوه

 این و دارد فناورانه نوآوری هایقابلیت و کارآفرینانه گرایش بین پیوند

 نوآوری هایقابلیت ارتقای در کارآفرینانه گرایش توانایی دهندهنشان

 .است جذب ظرفیت طریق از فناورانه

 5همکارانجمالی و 
 در مؤثر کارآفرینانه اقدامات و فرصت ایجاد هایریهنظ"

 "فرصت ایجاد زمینه
 

2018 

 از یکهیچ هاآن در که دارند اشاره شرایطی به شده ایجاد هایفرصت

 هر یا یکی ایجاد به نیاز و ندارد وجود وضوح به تقاضا و عرضه طرفین

 ایهزمینه در اختراعاتی ها،فرصت این ایجاد برای. است طرف دو

 بازارهای ایجاد به که است ضروری هاحوزه دیگر و فرانچایز بازاریابی،

 هایفرصت ایجاد بر که اقداماتی شناسایی. کندمی کمک جدید

 این تقویت و گیریشکل به تواندمی گذارند،می تأثیر کارآفرینانه

 تکامل و اساسی هایایده بررسی به مقاله. کند کمک هافرصت

 از استفاده با را مؤثر اقدامات ساختار و پرداخته فرصت ایجاد هاینظریه

 رهبری، که دهدمی نشان نتایج. کندمی بررسی DEMATLE روش

 اقدامات سایر بر زیادی تأثیر استراتژیک اقدامات و گیریتصمیم

 .دارند کارآفرینانه

 

 یشناسروش. 3

 گیریتصرمیم در گذارانسریاسرت و مدیران به که پردازدمی راهکارهایی و اطلاعات ارائه به و اسرت کاربردی حاضرر تحقیق
 از نیاز مورد اطلاعات. کندمی آوریجمع واقعی جامعه مطالعه طریق از و پیمایشررری روش به را هاداده تحقیق این. کندمی کمک
 آوریجمع برای .اسررت پیمایشرری-همبسررتگی مطالعه این کلی، طوربه و آیدمی دسررت به مدارک و مشرراهده پرسررشررنامه، طریق

ضوع، ادبیات و نظری اطلاعات ستفاده اینترنتی منابع و معتبر مقالات ای،کتابخانه منابع از مو ست شده ا  آزمون برای همچنین،. ا

                                                 
1 Storm et al 

2 Aborkieh et al 

3 Al-Hakimi et al 
4 Al-Janabi 
5 B. Jamali  et al 
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 ضریب از استفاده با پرسشنامه پایایی و شد خواهد برداریبهره تحقیق متغیرهای اساس بر شدهطراحی هایپرسشنامه از هافرضیه
 .شودمی سنجیده ونباخکر آلفای
 

 . سنجش پایایی متغیرهای پرسشنامه ها2جدول 
 کرونباخ لفایضریب آ متغیرها

 0.772 گرایش کارآفرینانه
 0.797 زنجیره تامینآوری تاب

 0.804 ظرفیت جذب
 0.740 المللیبینهای کاروکسب توسعه

 0.759 نوآوری سازمانی

ضوع و هدف به هتوج با شد؛می  کالادیجی  شرکت کارکنان شامل تحقیق این آماری، جامعۀ پژوهش مو  ها آن تعداد که با
 حجم نمونه به توجه با. شد استفاده کوکران روش از نمونه حجم تعیین برای جامعه، کل به دسترسی عدم دلیل است. به نامحدود
شر 5 خطای سطح و کارکنان صد در  شنامه که گردید تعیین نفر 168 نمونه حجم ،کالادیجی کت در س صادفی طوربه پر  در غیرت
سترس ضیات، آزمون برای. شد خواهد توزیع افراد این د سیون و SPSS افزارنرم از فر ستفاده خطی رگر  با متغیرها تأثیر و شده ا

 .است شده سازیمدل SMART PLS 3 افزارنرم
 

 هافته. یا4

درصد  9/33و  نفر( 111به تعداد ) درصد مرد 1/66 از میان افراد نمونهسی مطالعه توصیفی انجام شده گویای آن است که برر
ی سن یکه بیشترین مشارکت را داشته اند در بازه درصد از پاسخ دهندگان 3/42بیشترین  بوده و از نظر سنی نفر( 57به تعداد) زن

سررال به بالا بودند. علاوه بر این در این  50که کمترین مشررارکت را داشررته اند در بازه سررنی  و پاسررخ دهندگانی  29تا  20بین 
شترین سی مدرک دارندگان به مربوط فراوانی تحقیق بی شنا ست، %45.2 با کار  دارندگان به مربوط فراوانی کمترین که حالی در ا

ست %0.6 تنها با پایین به دیپلم مدرک سی مدرک دارای( %29.2)  ندگانکنشرکت سوم یک تقریبا. ا شنا شد کار ستند، ار  در ه
متغیرها و ابعاد آنها می.همچنین بررسرری آمار توصرریفی نیز نشرران داد که تماهسررتند دکتری مدرک دارای هاآن از %4.2 که حالی

 یت نسبتاً مطلوبی برخوردارند. دهد این متغیرها در نمونه مورد مطالعه از وضعمینشان  ( بودند که3) دارای میانگین بالای 
 

 بررسی نرمال بودن داده های تحقیق
-Pبرای بررسی نرمال بودن از آزمون کولموگروف/اسمیرنوف استفاده شده است. بر اساس جدول زیر، با توجه به اینکه مقدار 

value  شود.میناست، نرمال بودن داده های تحقیق پذیرفته  کمتر 05/0از 

 
 ج آزمون کولموگروف/اسمیرنوفنتای .3جدول

 نتیجه گیری P-value آماره آزمون مؤلفه ها

 غیر نرمال 000/0 185/0 گرایش کارآفرینانه
 نرمال غیر 000/0 133/0 زنجیره تامینآوری تاب

 نرمال غیر 000/0 200/0 ظرفیت جذب

 نرمال غیر 000/0 127/0 المللیبینهای کاروکسب توسعه

 نرمال غیر 000/0 163/0 سازمانی نوآوری

 غیرمولفه های پژوهش میاسرررت پس تماکمتر( 05/0) از  P-value مقادیر به دسرررت آمدهمیتما 3با توجه به نتایج جدول 
ت سرراختاری اسررتفاده به همین خاطر برای سررنجش این متغیرها از روش معادلا دهد.مینرمال بودن داده های تحقیق را نشرران 

 کنیم.می
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 اولیه انعکاسی بیرونی مدل در آشکار و مکنون های متغیر بین عاملی بارهای 4جدول.

 مقادیر شاخص ها متغیرها

 گرایش کارآفرینانه

AQ1 0.625 

AQ2 0.699 

AQ3 0.709 

AQ4 0.507 

AQ5 0.588 

 زنجیره تامینآوری تاب

BQ1 0.721 

BQ2 0.539 

BQ3 0.777 

BQ4 0.727 

BQ5 0.623 

 ظرفیت جذب

CQ1 0.438 

CQ2 0.704 

CQ3 0.734 

CQ4 0.817 

CQ5 0.719 

 
 

 المللیبینهای کاروکسب توسعه

DQ1 0.554 

DQ2 0.851 

DQ3 0.796 

DQ4 0.768 

DQ5 0.631 

 نوآوری سازمانی

EQ1 0.204 

EQ2 0.763 

EQ3 0.738 

EQ4 0.659 

EQ5 0.282 

شان  4جدول  شاخصمین بنابراین موقتا علی رغم  د،قرار دار7/0ی نزدیک به بازه  گرایش کارآفرینانهاز متغیر AQ2 دهد که 
شررراخص سررره ا مانند تا آزمون های پایایی و روایی مورد ارزیابی قرار گیرند. اممیدر مدل باقی 7/0کمتر بودن از نقطه برش

AQ1،AQ4، AQ5 ید از متغیر نهبا نا کارآفری یت از متغیر CQ1، تامین زنجیرهآوری تاباز متغیر BQ2، BQ5گرایش   ظرف
سعهاز متغیر  DQ5و   DQ1،جذب سب تو سازمانی از متغیر EQ1،EQ4،EQ5و  المللیبین هایکاروک حذف گردند زیرا با نوآوری 

شاخص ها( تجانس و هم بعد نیستند و در حقیقت ویژگی انعکاسی سوالات این متغیر ها را مختل نموده ) تغیر های آشکاردیگر م
 اند. بنابراین مدل باید اصلاح و این شاخص ها از مدل بیرونی انعکاسی پژوهش حذف گردند.

 
 پایایی مدل اندازه گیری

سی پایایی از آلفای کرونباخ و پا ست که نبه منظور برر شده ا ستفاده  شدن تیایی ترکیبی ا ست. بالاتر  ایج در جدول زیر آمده ا
 ی متغیرهای پژوهش است.در مورد متغیرهای اصلی پژوهش تایید کننده 7/0ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی از 

 
 محاسبه آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی. 5جدول

 رکیبیپایایی ت آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش
 0.831 0.795 گرایش کارآفرینانه

 0.817 0.762 زنجیره تامینآوری تاب

 0.864 0.793 ظرفیت جذب

 0.891 0.813 المللیبینهای کاروکسب توسعه

 0.779 0.619 سازمانی نوآوری

شرود با توجه به نتایج حاصرله از جدول میته شرده تعیین پایایی یعنی مورد اطمینان بودن متغییرهای در نظر گرف 5در جدول 
گیریم متغییرهای در نظر گرفته شده از میبیشتر است نتیجه  7/0مقادیر به دست آمده  ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی از 

 ی یافته ها باشند.ی درستی براتوانند متغیرهای اصلی پژوهش و تایید کنندهمیپایایی برخوردار هستند و 
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 روایی همگرا 
ست که برای برازش مدل های اندازه گیری در روش حداقل مربعات جزئی به کار برده می شود. روایی همگرا دومین معیاری ا

شده ستخراج  شاخص میانگین واریانس ا ستفاده می 1برای تعیین روایی همگرا از  شود. حداقل میزان قابل قبول برای میانگین ا
شده برابر با وار ستخراج  شد می 4/0یانس ا سازه در جدول 1998چین، ) با شده هر  ستخراج  (. مقادیر مربوط به میانگین واریانس ا

باشررد که این بالاتر می 4/0بینید میانگین واریانس اسررتخراج شررده برای هر سررازه از زیر آمده اسررت. همانطور که در جدول می
 کند.تایید می موضوع روایی همگرای مناسب مدل را

 
 محاسبه روایی همگرای سازه های تحقیق. 6جدول 

 میانگین واریانس استخراج شده  (ave)  متغیرهای پژوهش
 0.711 گرایش کارآفرینانه

 0.598 زنجیره تامینآوری تاب

 0.613 ظرفیت جذب

 0.732 المللیبینهای کاروکسب توسعه

 0.542 سازمانی نوآوری

 0.711 میانگین

برای تعیین روایی همگرا متغییر ها میانگین واریانس اسررتخراج شررده و با توجه به مقادیر به دسررت آمده  6با توجه به جدول 
 متغییرها از روایی همگرا بر خوردار هستند.میگیریم تمامی( بیشتر است پس نتیجه 4/0) مقادیر از میجدول تما

 وایی واگرار
ست. برای سنجش برازش مدل های اندازه گیری در روش حداقل مربعات جزیی ا سومین معیار   روایی سنجش روایی واگرا، 

شده از واگرا ستخراج  ستفادهفورنل لارکر( ) شاخص میانگین واریانس ا شده  .شودمی ا ستخراج  ساس میانگین واریانس ا بر این ا
 .باشد بزرگتر مکنون های متغیر یا ها سازه مکنون باسایر متغیر سازه یا آن بین واریانس از باید

 
 فورنل لارکر() محاسبه روایی واگرای سازه های تحقیق. 7جدول 

 متغیرها
گرایش 

 کارآفرینانه
آوری تاب

 زنجیره تامین
 ظرفیت جذب

 توسعه
های کاروکسب
 المللیبین

نوآوری 
 سازمانی

     0.843 ش کارآفرینانهگرای

زنجیره آوری تاب
 تامین

0.319 0.773    

   0.783 0.318 0.196 ظرفیت جذب

 توسعه
 المللیبینهای کاروکسب

0.406 0.471 0.421 0.856  

 0.736 0.615 0.403 0.467 0.627 نوآوری سازمانی

باشررند. شرررط وجود روایی (، میAVE) جود، مقادیر جذر میانگین واریانس اسررتخراج شررده ،کلیه اعداد مو7با توجه به جدول 
شند. ستون خود با سطر و  صلی، بزرگتر از مقادِر موجود در  ست که مقادیر بر روی قطر ا شاهده  واگرا این ا چنانچه در جدول بالا م

جذر میانگین واریانس استخراج شده می باشند. بررسی هر  می گردد، اعداد پررنگ که در روی قطر اصلی جدول قرار داده شده اند
ستگی سه با همب سازه در مقای شان ها سازه سایر با ی مذکورسازه بین یک از این ارزش ها برای هر   میانگین جذر که دهد می ن

                                                 
1
 Average Variance Extracted (AVE) 
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 می بنابراین باشد.قیق میتح های سازه سایر با مربوطه سازه همبستگی بین از بالاتر ها سازه تمامی شده برای واریانس استخراج

 .باشند اعتبار می دارای واگرا( روایی (این نظر از تحقیق، های سازه تمامی که نمود توان بیان
 

 ارزیابی مدل ساختاری  
 استفاده می شود. 2Rو روش  Tبرای بررسی برازش مدل ساختاری از دو روش مشخص کردن ضرایب معناداری 

 Tضرایب معناداری 
ساختاری اعداد معناداری  ابتدایی ترین سازه ها در مدل بخش  سنجش رابطه ی بین  صورتی که  Tمعیار برای  شد. در  می با

سطح اطمینان  صحت رابطه 96/1، از %95مقدار این اعداد در  شان از  شود، ن شتر  ضرایب بی شکل زیر  ست.  سازه ها ا ی بین 
 معناداری در رابطه میان سازه های پژوهش را نشان می دهد.

 
 برای سنجش برازش ساختاری مدل نهایی Tضرایب معناداری . 1شکل 

 

 
 برای ارتباط مستقیم سازه های گرایش کارآفرینانه و عملکرد Tضرایب معناداری . 2شکل 

 

 آزمون معناداری و شدت و جهت فرضیات
ضیه های که در طرح تحقیق بیان کرده و نیز ادبیات نظری ساس فر شگر در این آزمون برا سط  پژوه ستخراج نمود تو جانبی ا

گیرد. همچنین باید این نکته را در نظر گرفت که در صورت تایید فرضیه های عنوان شده، میسنجش حداقل مربعات جزیی قرار 
 گردد.میشدت تاثیر متغیر های مکنون و نیز جهت این نوع اثرات چگونه تفسیر 
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 استقرار شایستگی های کانونی مدیریت دانشجویان دوره دکتریآزمون معناداری و شدت و جهت فرضیات . 8جدول 

 نتیجه Β T value P value فرضیه
H1 0.105 1.238 0.216 رد 
H2 0.284 0.638 0.524 رد 
H3 -0.061 3.055 0.002 تایید 
H4 0.179 2.371 0.018 تایید 
H5 0.153 2.325 0.020 تایید 
H6 0.369 4.150 0.000 تایید 
H7 -0.117 2.040 0.042 تایید 
H8 -0.053 1.281 0.201 رد 

بقیه  بدست آمده است،  0/5شان بالایهشتم که سطح معناداریفرضیه  ، دوم واول های ( به جز فرضیه9) با توجه به جدول 
معناداری  و همچنین سطح 96/1ی بیشتر از بازه T value،  %95 اطمینان از سطحمقدارشان  (H3،H4،H5،H6،H7) فرضیه ها

  باشد و مورد تایید قرار گرفته اند.می 0.5کمتر از 

 2Rمعیار 
ست.  2Rمعیار  ساختاری پژوهش ا سی برازش مدل  شان از تاثیری دارد که یک متغیر برون زا بر  2Rدومین معیار برای برر ن

تر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. مربوط به سازه های درونزای یک مدل بیش 2Rگذارد. هرچه مقدار یک متغیر درون زا می
در  2Rکند. مقادیر ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی معرفی می عنوانبهرا  67/0و  33/0، 19/0( سه مقدار 1998) چین 

و برازش قوی ( حاکی از قوی بودن این معیار 5) برای سرررازه های درونزای تحقیق در جدول  2Rآمده اسرررت. مقدار  4-7جدول 
 مدل تحقیق می باشد.

 ارزیابی برازش مدل کلی
سب مدل2005) و همکاران  1مطابق با نظر تننهاوس شاخص تنا سبه ی  در مدل حداقل مربعات جزیی می توان  2( برای محا
 از فرمول زیر بهره گرفت:

 
میانگین شاخص تجمعی در میانگین در مدل حداقل مربعات جزیی که مبتنی بر واریانس می باشد، ریشه ی دوم حاصلضرب 

2R شررراخص نیکویی برازش کلی مدل به کار می رود. بنابراین، جهت تحلیل برازش مدل پژوهش از شررراخص مذکور  عنوانبه
نیاز دارد که  2Rاستفاده می گردد. محاسبات انجام شده برای انجام این آزمون به دو شاخص میانگین شاخص تجمعی و میانگین 

 آمده است: 9جدول در 
 

 و شاخص تجمعی برای سازه های پژوهش  2Rمحاسبه مقادیر. 9جدول 

 شاخص تجمعی مقدار 2R متغیرهای پژوهش

 0.100 0.111 ظرفیت جذب

 0.457 0.477 المللیبینهای کاروکسب توسعه

 278/0 0.294 میانگین

سه مقدار 2009) و همکاران  3وتزلس سب  عنوانبهرا  36/0و  25/0، 01/0(  شاخص تنا سط و قوی برای  ضعیف، متو مقادیر 
( این مقدار برای شاخص تناسب مدل نشان 27/0) و شاخص تجمعی  2Rبا توجه به مجذور میانگین مقادیر مدل معرفی نموده اند.

 .مدل پژوهش حاضر دارد متوسطاز برازش 

                                                 
1 Tenenhaus 
2
 Goodness of Fit 

3 Wetzels 
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√=0.651 *0.2940/436 

 باشد.میکلی تحقیق حاضر در سطح قوی  مدل برازش شاخص 0.436مقدار به دست آمده با توجه به 
 

 جذب: ظرفیتتحلیل میانجی متغیر 
به طور دقیق  .افتد که یک سازه میانجی بین دو سازه دیگر که مستقیماً مرتبط هستند دخالت کندمیمیانجیگری زمانی اتفاق 

تجزیه و  .دهدمیشررود که به نوبه خود سرراختار درون زا را تغییر میبه تغییر سرراختار میانجی تر، تغییر در سرراختار برون زا منجر 
سازه های دیگر، محققان را قادر  سازه میانجی با  ساز رابطه علت و میتحلیل قدرت روابط  سم هایی را که زمینه  سازد تا مکانی

در سرراده ترین شررکل، تجزیه و تحلیل تنها یک سررازه  .ند، اثبات کنندمعلولی بین یک سررازه برون زا و یک سررازه درون زا هسررت
  .تواند چندین سازه میانجی را نیز شامل شودمیگیرد، اما مدل مسیر میمیانجی را در نظر 

 گری متغیرها:بررسی میانجی
شود میی تحلیل میانجی محسوب با استفاده از نمونه گیری خودکار یکی از بهترین روش ها برا Sobelروش بوت استرپینگ 

شود. البته روش بوت استرپینگ میاستفاده  SmartPLSو  rزیرا توسط نرم افزارهای مختلف مدل سازی معادلات ساختاری مانند 
تری توان با اطمینان بیشمیهیچ فرض پیش فرضی در مورد شکل توزیع متغیر و نرمال بودن آن ندارد و برای نمونه های کوچک 

شد  شته با سطه ای در مدل وجود ندا ستقیم و اثر آن زمانی که هیچ متغیر وا سیر م شت که م ستفاده کرد. البته باید توجه دا از آن ا
 (.2010ژائو و همکاران، ) باید از نظر آماری معنی دار باشد 

 

 جذب: ظرفیتبررسی میانجی گری متغیر 

 
 ظرفیت جذب در حالت تخمین معناداری ضرایبمدل درونی بدون حضور متغیر میانجی .  3شکل 

 

 
 مدل درونی بدون حضور متغیر میانجی ظرفیت جذب در حالت تخمین معناداری ضرایب. 4شکل 
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 مدل درونی یا حضور متغیر میانجی ظرفیت جذب در حالت تخمین ضرایب استاندارد.  5شکل 

 
 حالت تخمین معناداری ضرایب مدل درونی یا بحضور متغیر میانجی ظرفیت جذب در.  6شکل 

مثلث اول( به دلیل عدم معناداری مسیر مستقیم و ) نتایج معناداری مسیر های مستقیم نشان داد که تحلیل میانجی اول -
های کاروکسرررب یتوسرررعهو  گرایش کارآفرینانهدهد که ظرفیت جذب برای دو متغیر میمطابقت با الگوریتم نشررران 

 اثر میانجی ندارد. المللیبین

شان داد که تحلیل میانجی دوم  مثلث دوم( به دلیل معناداری مسیر مستقیم و مطابقت ) نتایج معناداری مسیر های مستقیم ن
اثر میانجی  المللیبین یهاکاروکسب یتوسعهو  زنجیره تامینآوری تابدهد که ظرفیت جذب برای دو متغیر میبا الگوریتم نشان 

 ارد.د
 

 یریگ جهیو نت بحث.5
همبستگی بین گرایش   های موفق به شمار آمده است و موردتوجه قرارگرفته استگرایش کارآفرینانه عنصری مهم در سازمان

ده است اما نتایج مطالعات تجربی و هم ازنظر تجربی بحث شمیطور گسترده هم ازنظر مفهوی سازمان و عملکرد آن بهکارآفرینانه
ها در بازار رقابتی عمل نمایند باید از کنند برای اینکه سازمان( بیان می1999) چندان باهم دیگر همخوانی ندارند. دس و همکاران 

ری دارند و به تری به نوآوهایی که تمایل بیشگرایش کارآفرینانه پیروی نمایند تا باعث بالا رفتن عملکرد خود شوند، سازمان
باشند. این عملکرد نیاز به تا آوری در زنجیره تامین کنند معمولاً دارای عملکرد سازمانی بالاتری میگرایش کارآفرینانه توجه می

مین، زنجیره تا درآوری تاب برای غلبه بر حوادث غیرقابل پیش بینی است. هدف از ایجاد زنجیره تامین دارد، تاب آوری، توانایی
 سازمانی فرآیندهای در سازمانی نیز  نوآوری متغیر گریتعدیل نقش .به سمت شرایط نامطلوب است زنجیره جلوگیری از حرکت

 در کنندهتسهیل عامل یک عنوانبه تواندمی سازمانی نوآوری. است حیاتی بسیار پذیریرقابت افزایش و عملکرد بهبود در ویژهبه
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 روی بر مثبت تأثیرات تواندمی متغیر این. کند کمک محصولات و فرآیندها بهبود به و کند عمل داخلی هایریهمکا و ارتباطات
 شناسایی به تواندمی سازمانی نوآوری علاوه،به. باشد داشته مشتری رضایت و کارآفرینی تأمین، زنجیره آوریتاب مانند متغیرها سایر

 در کلیدی عنصر یک عنوانبه سازمانی نوآوری کلی، طوربه. کند کمک متغیر هاییطمح در هاریسک کاهش و جدید هایفرصت
 سازمانی متغیرهای دیگر بین روابط در گرتعدیل متغیر یک عنوانبه تواندمی و کندمی عمل هاسازمان در رقابتی مزیت حفظ و ایجاد
 در کنندهتسهیل یک عنوانبه تواندمی متغیر این که دهدمی نشان سازمانی نوآوری گریتعدیل نقش خصوص در .باشد مؤثر

 کمک هاسازمان به تواندمی سازمانی نوآوری بحرانی، شرایط در ویژهبه. کند عمل هااستراتژی اجرای و گیریتصمیم فرآیندهای
 نوآورانه فرهنگ یک ایجاد ،همچنین. کنند برداریبهره جدید هایفرصت از و دهند نشان واکنش بازار تغییرات به سرعتبه تا کند
. کند کمک سازمان کلی عملکرد بهبود به نهایت در و شود منجر کارکنان خلاقیت و انگیزه افزایش به تواندمی سازمان در
 متغیرهای بین پیچیده روابط در گرتعدیل متغیر یک عنوانبه بلکه مستقل، عامل یک عنوانبه تنهانه سازمانی نوآوری ترتیب،اینبه

 .دهد قرار تأثیر تحت را هاآن منفی و مثبت تأثیرات تواندمی و دارد اهمیت نیز دیگر
. نقش المللیبینهای وکارکسب زنجیره تامین  برآوری تابهدف از مطالعه این پژوهش بررسی و تبیین تاثیر گرایش کارآفرینانه و  

بین گرایش کارآفرینانه با ظرفیت جذب،  دهدمیباشد. نتایج نشان می کالادیجی شرکت  میانجی ظرفیت جذب و نوآوری در
های کاروکسب یسازمانی با توسعهآوری تابآوری زنجیره تامین و ظرفیت جذب و تعدیلگری نوآوری سازمانی بر رابطه بین تاب
، المللیبین هایکاروکسب یتوسعه بر ثبت و معناداری وجود ندارد. ولی بین فرضیه های گرایش کارآفرینانهتاثیر م المللیبین
 ، نوآوریالمللیبین یهاکاروکسب یتوسعه بر کارکنان جذب ، ظرفیتالمللیبین هایکاروکسب یتوسعه بر تامین زنجیرهآوری تاب

 توسعه ی و گرایش کارآفرینانه بین رابطه در تعدیلگر عنوانبه سازمانی و نوآوری المللیبین هایکاروکسب یتوسعه بر سازمانی
 مینتایج فرضیات حاضر با نتایج مطالعاترحی .دارد ثبت و معناداری وجودتاثیر م کالادیجی  شرکت در المللیبین هایکاروکسب

 استورم ،(1398)  همکاران و منش باقری ،(1400)  شاهین و مسعودی ،(1400)  همکاران و پور دیهیم ،(1401)  عزیزیان ،(1401)
 باشند.میهمسو و هم راستا  (2018)  الجنابی ،(2021)  همکاران ومیالحکی ،(2023)  انهمکار و ابورکیه ،(2023)  همکاران و

 محدودیت های تحقیق:
باشد که انجام مینبود بانک اطلاعاتی جامع از اطلاعات دانشجویان در ایران از جمله محدودیت های اصلی در این تحقیق  -

 همراه نمود. فرایند تحقیق را با دشواری
 نبود انگیزه میان پاسخ دهندگان برای پر کردن پرسشنامه این تحقیق نیز از جمله محدودیت های اصلی تحقیق حاضر بود. -
با توجه به این که جامعه آماری پژوهش فقط افراد دانشگاهی هستند که در زمینه ی خاص و تحت شرایط اجتماعی خاص   -

نند، لذا در تعمیم یافته های این پژوهش به سایر سازمان ها و مؤسسات باید احتیاط کرد. علاوه بر این، کمیحاکم بر جامعه فعالیت 
 .کندمیمحدودیت تعداد جامعه ی آماری و به تبع آن، پایین بودن حجم نمونه تحقیق نیزء تعمیم نتایج را با احتیاط همراه 

 پیشنهادات منتج از تحقیق حاضر:
. بپردازد نوآوری و کارآفرینی هایمهارت تقویت به که کنند طراحی خود کارکنان برای مستمری آموزشی هایرنامهب باید مدیران.1

 هایایده تا کندمی کمک کارکنان به که باشند سازیشبکه هایفرصت و سمینارها عملی، هایکارگاه شامل توانندمی هابرنامه این
 .کنند تبدیل واقعیت به را جدید

 تحلیل شامل باید هااستراتژی این. کنند تدوین المللیبین بازارهای به ورود برای مشخصی و واضح هایاستراتژی باید رانمدی2.
 .یابند دست مشتریان نیازهای از بهتری درک به تا باشد مختلف هایفرهنگ بررسی و محلی رقبای شناسایی بازار،

 از استفاده شامل این. کنند جلوگیری هابحران و بازار نوسانات از تا کنند تمرکز خود تأمین زنجیره تقویت روی بر باید مدیران.3
 رضایت افزایش و هاهزینه کاهش به تواندمی که است بهینه شکل به هاموجودی مدیریت و تقاضا بینیپیش برای نوین هایفناوری

 .کند کمک مشتریان
 مزایای ارائه به باید مدیران. است مهم بسیار کلیدی استعدادهای هدارینگ و جذب برای انگیزشی و جذاب کاری محیط ایجاد.4

 .دارند نگه خود سازمان در را هابهترین بتوانند تا باشند داشته توجه رفاهی هایبرنامه و شغفی پیشرفت هایفرصت رقابتی،
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 ایجاد و خلاقانه هایایده به دادن پاداش شامل این. کند تشویق را نوآوری که کنند ایجاد خود سازمان در را فرهنگی باید مدیران5.

 کمک نوآوری فرآیند تسریع به تواندمی ایچندرشته هایتیم ایجاد همچنین،. است هاشکست از یادگیری و آزمایش برای فضایی
 .کند
 توجه فرآیندها بهبود و هاداده تحلیل برای مصنوعی هوش و کاویداده مانند نوین هایفناوری از برداریبهره به باید مدیران6.

 .کنند کمک تأمین زنجیره عملکرد سازیبهینه و جدید هایفرصت شناسایی به توانندمی هافناوری این. کنند
 و کنندگانتوزیع کنندگان،تأمین با همکاری شامل این. کنند تمرکز المللیبین شرکای با قوی روابط توسعه روی بر باید مدیران7.

 .کند کمک وکارکسب گسترش به تواندمی که است متقابل هایهمکاری از ایشبکه ایجاد رایب محلی نهادهای
 این. دهند پاسخ بازار روندهای و کنندگانمصرف رفتار در تغییرات به و کنند تحلیل را هدف بازارهای مداوم طور به باید مدیران8.

  .کند کمک بازاریابی هایراتژیاست بهبود و جدید هایفرصت شناسایی به تواندمی هاتحلیل
 ترموفق پویا و رقابتی هایمحیط در تا کنند کمک المللیبین وکارهایکسب سایر و کالادیجی مدیران به توانندمی پیشنهادات این

 .کنند عمل
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