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Objective: Digital entrepreneurship is one of the leading solutions to deal with challenges in the 

market and entrepreneurship. The purpose of this research is to design and analyze the digital 

entrepreneurship model in order to strengthen modern business. 

 

Method: The research is applied in terms of purpose and survey method. The type of research is 

qualitative. The statistical population of the research includes digital business managers and 

university professors and experts, and for the model test, digital businessmen. which have been 

selected purposefully and snowballed. The research tool is semi-structured interview. Qualitative 

analysis was done using theme analysis and in order to test the model of structural equations, it was 

done using smart pls software. 

 

Findings: In this research, 5 main dimensions and 20 indicators were extracted. The dimensions 

include understanding the online market, electronic branding, time management, financial 

management and the use of new technologies. Also, the model test shows that digital 

entrepreneurship has a significant relationship with the components of online market knowledge, 

use of new technology, electronic branding, time management and financial management. In other 

words, the second-order factor load of the research model has the necessary validity. 

 

Conclusion: In the qualitative analysis, 5 main dimensions and 20 indicators were extracted. The 

dimensions include understanding the online market, electronic branding, time management, 

financial management and the use of new technologies. The results in the second part, the model 

test, show that digital entrepreneurship has a significant relationship with the components of online 

market knowledge, use of new technology, electronic branding, time management and financial 

management. In other words, the second-order factor load of the research model has the necessary 

validity. 
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تجارت  تال،یجید ینیکارآفر
 مدرن. یفناور شگام،یپ

 

 کارآفرینیموجود در بازار و  یهامقابله با چالش یبرا شرویپ یهاحلاز راه یکیعنوان به تالیجید ینیکارآفر هدف:

  است. شگامیتجارت پ تیتقو یدر راستا تالیجید ینیمدل کارآفر لیو تحل یاست. هدف از پژوهش حاضر طراح

است.  کیفینوع پژوهش  توصیفی و-یشیمایو به لحاظ روش پ یکاربرد-اکتشافیپژوهش به لحاظ هدف : روش

خبره دانشگاهی و برای آزمون مدل، کارآفرینان مدیران کارآفرینی دیجیتال و اساتید و شامل  پژوهش یجامعه آمار
 صورت هدفمند و گلوله برفی انتخاب شده اند. ابزار پژوهش مصاحبه نیمه ساختار یافته است.که به باشنددیجیتال می

  انجام شده وبه منظور آزمون مدل از معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار تمتحلیل با استفاده از  کیفی لیتحل

smart plsه استانجام شد. 

 یمال تیریزمان، مد تیریمد ،ی الکترونیکی، برندسازآنلاین شامل شناخت بازاربعداصلی  5: دراین پژوهش یافته ها

همچنین آزمون مدل نشان دهنده ان است که کارافرینی . استخراج شدشاخص  20و  نینو یهایو استفاده از فناور
 تیریمدو  زمان تیریمدی، کیالکترون یبرندسازشناخت بازار آنلاین، استفاده از فناوری نوین، دیجیتال با مولفه های 

 به عبارتی بار عاملی مرتبه دوم مدل پژوهش از اعتبار لازم برخوردار است. ی رابطه ی معنی دار دارد.مال

تجارت  ییکارا تواندیاست، م یاستفاده از فناور هیکه بر پا تالیجید کارآفرینی ،با توجه به نتایج مطالعه :گیری نتیجه

 نیاز آنها، کارآفر نهیبه یبردارو خدمات و بهره دیتول یندهایدر فرآ دیجد یهایرا بهبود بخشد. با اتخاذ فناور پیشگام
 دیجد انیمشتر یافته و با شناساییمحصولات و خدمات خود دست  تیفیو بهبود ک هانهیبه کاهش زمان و هز تواندیم

 بازار خود را گسترش دهد.
 

و  ینیکارآفر یپژوهش ها، شگامیتجارت پ تیتقو یدر راستا تالیجید ینیمدل کارآفر لیو تحل یطراح(. 1403)پورباقر، معصومه و داودی، سیدمحمد رضا  :استناد 
 .89-63.(4)3. ینوآور
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 مقدمه

 ینیمثال، درک کارآفرعنواناست  )به یضرور کردن،درک  یها براو نحوه ارتباط آن تالیجی، تحول د1تالیجید ینیکارآفر یژگیو
. امروزه (2024، 2لانگو) (شودیدر نظر گرفته م یاقتصاد ستمیدر س یشغل و نوآور جادیرشد، ا یستون اساس کیعنوان به تالیجید

. (2018، 3)اتیو و همکاران باشدیم یانسان یهاو مهارت هایژگیو یهانهیزم نیدتریو مورد تأک نیتریاتیاز ح یکی ینیکارآفر
ها رسانه ای تالیجید یابزارها ،یکرد که با کمک فناور فیتعر دیوکار جدمدل کسب کیعنوان به توانیرا م تالیجید ینیکارآفر

از مشکلات  یاریحال، بس نیبا ا. (2010، 5داویسون و واست ;  2018، 4)انگوسانگ  است درآمده یگذارهیسرما کیبه شکل 
ارزش  یبرا تالیجید ینیکه کارآفر ییایرا از به حداکثر رساندن مزا تالیجید نانی، و کارآفرهمچنان وجود دارد تالیجید ینیکارآفر
 یهایستگیشا یبرا ژهیوبه هایستگیبر شا یآموزش مبتن (.2022، 6)سینگ و همکاران داردی، بازمآوردیوکار به ارمغان مکسب

به حداقل برساند  )مورلانکورمانوو  ینیکارآفر یهارا با مهارت تالیجید مشکلاتمقابله با  یتا آمادگ کندیبه افراد کمک م تالیجید

 یتجار یهاتینحوه انجام فعال نترنت،یا ییاطلاعات و شکوفا یتوسعه فناوردر راستای تحول دیجیتال،  .(2020، 7و همکاران
، 8سیتاردیس و همکاران)  کار را اساساً متحول کرده است یو بازارها یمجاز یهاشرکت د،یوکار جدکسب یهامدل جادیها، اشرکت
 یبه رو رااست و درها  شدهلیتبد پیشگام ینیکارآفر یدی( به بخش کلیکیوکار الکترون)کسب  کیمفهوم تجارت الکترون .(2024

 یتجار یهاعنوان منبع فرصتبه نترنتیا نه،یزم نیدر ا(. 2024، 9)جوانویک و همکاران  کندیباز م دیجد یهایها و نوآورفرصت
اطلاعات  یمانند خدمات تلفن همراه، فناور تالیجید یهایفناور عیسر شرفتی. پکندیم فایا یاتیح یدر سرتاسر جهان نقش دیجد
نوبه خود به رییتغ نیفراهم کرده است. ا یتالیجید ینیتوسعه کارآفر یبرا یازهیانگ وداده  رییرا تغ تجارت یفضا ،یابر انشیو را
 (2024، 10)الولو و همکاران  کرده است دیجد طیبا شرا یها را قادر به بقا و سازگارکرده و آن ایرا اح یسنت عیصنا

پلتفرم  کیمتمرکز بر  ینیکارآفر یهایریگیشامل پ رایمتفاوت است ز ینیکارآفرسنتی  با مفهوم ی دیجیتالنیامروزه، کارآفر
 دیجیتال ینیکارآفر یاندازهاچشم یریگیپ ی( برا11اطلاعات و ارتباطات یابزارها و فناور تال،یجید یها)با کمک رسانه  تالیجید

که  یشرکت، خدمات کی ییکه دارا دهدیرخ م یزمان ی دیجیتالنیباورند که کارآفر نیبر ا محققان. (2017، 12)گیونس و برم  است
 قیاز طر دشدهینوآورانه تول یهاها و مهارتنگرش. (2024، 13)روشان  شود یتالیجیاز تجارت آن د یاتیجزء ح کی ای کندیارائه م
 یو اجرا یزیربرنامه ییتوانا ،یریپذسکیر ،ینوآور ل،یتخ قیبه عمل از طر هادهیا لیتبد یرا برا افراد ییتوانا دیجیتالی نیکارآفر
 نترنتیا قیاز طر دیباز کردن تجارت جد یبرا یندیفرآ تالیجید ینیکارآفر(.2020، 14)پاردوگارسیا و باراک  بخشدیها بهبود مپروژه

است که توسط  دیجد یگذارهیسرما یهافرصت یجستجو وهیش انگریب تالیجید ینیکارآفر (.2018)انگوسانگ،   است یو فناور
هستند که محاسبات  ییهاشامل شرکت تالیجید یهااز شرکت ییها. نمونهشودیم جادیا ینترنتیا یهایورو فنا دیجد یهارسانه

که  یاچندرسانه یهاو شرکت  کیتجارت الکترون تال،یجید یسینوفهرست یهاپلتفرم ،یافزار، محاسبات اجتماعتوسعه نرم ن،یآنلا
 ،یفناور رساختیز کیعنوان به نترنتی. ا(2012، 15)هیر و همکاران کنندیارائه م فروشندیشده را م یتالیجیمحصولات و خدمات د

افزارها از نرم ی. انواع مختلفدهدیعناصر را نشان م ریو سا هاانهیخطوط، را ،یمخابرات زاتیاز سرورها، روترها، تجه یاکپارچهیشبکه 
 یهااز فرصت یمنبع دیجد یهایفناور .(2016، 16)سیموویک است ازیموردن کیتجارت الکترون زیآمتیانجام موفق یو ابزارها برا
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با رشد  (.2024، 1)جوانویک و همکاران  دهندینشان م دیجد ینیکارآفر یهاشروع تلاش یرا برا نترنتیا لیهستند و پتانس یتجار
ی هاتیفعالابزار اصلی برای  عنوانبهی آنلاین هاپلتفرمسریع استفاده از اینترنت و انطباق با فناوری دیجیتال، جامعه در کل به سمت 

مداوم در حال تغییر و رقابت  طوربهپویایی بازار  (.2022، 2، روی آورده است )اسات و همکاراندوفروشیخر ازجملهمصرفی مختلف، 
تا بر موانع مختلف غلبه کنند و  خواهدیمو از بازیگران تجاری  کندیمآنلاین فعلی را مشخص  وکارکسبشدید فزاینده محیط 

(. رقابت شدید به یکی از 2022، 3ی برای حفظ و افزایش سهم خود در بازار اجرا کنند )سوباگجا و همکارانمؤثری هایاستراتژ
انداز دیجیتال، در میان چشم. (2024، 4است )اویمی و همکاران شدهلیتبدهای اصلی بازیگران تجاری در زمینه بازار آنلاین لشچا

کنندگان مصرف توجهجلبدر تلاشی برای  هرروزها نهاد تجاری هزاران، بلکه میلیون تنهانهدائماً در حال تحول اطلاعات دیجیتال، 

پیکر با منابع بازاریابی فراوان گرفته تا نهادهای تجاری در مقیاس کوچک های غولاز شرکت .کنندرقابت می همباای طور فزایندهبه
(. 2023، 5مشتریان بالقوه هستند )دیواتی و همکاران توجهجلبوقفه برای انگیز خلاقیت، همگی درگیر نبردی بیبا سطوح شگفت

باشند، بلکه  مؤثر تنهانههایی را تدوین کنند که های پیچیده بازار، بازیگران تجاری باید بتوانند استراتژیدر مواجهه با این پویایی
، 6ارانارتباط خود را در میان نویز اطلاعات حفظ کنند )دیواتی و همک حالنیدرعسازد تا خود را از رقبا متمایز کنند و را قادر می هاآن

شده است،  داریموجود پد یهامقابله با چالش یبرا شرویپ یهاحلاز راه یکیعنوان که به تال،یجید ینیکارآفر کردیرو(. 2024
 .(2024و همکاران ،  یواتی)د دهدیارائه م یفعل نیبازار آنلا یهایدگیچیپ تیهدا یمحکم برا کیاستراتژ هیپاکی

تجارت دارد.  تیبر تقو یمنف ریمنجر شود که تأث بروز مشکلات گوناگونی در تجارتبه  تواندیم تالیجید ینیعدم توجه به کارآفر
که با  یدیجد یهاها از رقابتکه شرکت شودیموجب م تال،یجید یدر فضا یو کمبود نوآور یسنت یهادر حوزه تیفعال شبی

 کنند،یتوجه نم تالیجید ینیکه به کارآفر ییهاشرکت (.2024، 7)بویان عقب بمانند رد،یگیشکل م نینو یهایاستفاده از فناور
عدم (. 2024و همکاران، 8)ها وجود دارد را از دست بدهند و از بازار دور شوند نیآنلا یکه در فضا یدیجد یهاممکن است فرصت

کاهش  جهیو درنت شودیبا رقبا م سهیدر مقا فعالیت کارآفرینان ینینشمنجر به عقب تالیجید یهایو استفاده از فناور ندهایبهبود فرآ
و جذب  یابیبازار یبرا نیحضور آنلا ،یامروز یایدر دن(. 2023، 9و همکاران خواهد شد )فرناندز در تجارتو رشد  یسودآور

مؤثر و نوآورانه  یابیبازار یهادر استفاده از روش یموجب ناتوان تالیجید ینیاست. عدم توجه به کارآفر یاتیح اریبس انیمشتر
ممکن  کنند،یتوجه نم تالیجید ینیکه به کارآفر ییهاو شرکت کنندیم رییتغ یادیز اریبا سرعت بس تالیجید یبازارها. شودیم

که در  ییهارکت(. ش2024، 10)آلزامل گرددیتوسعه و رشد م این امر مانع جهیباشند و درنت راتییتغ نیبا ا قیاست ناتوان در تطب
و  هایفناور یروزرسانبه یبرا یشتریب یگذارهیبه سرما ازین مدتیممکن است در طولان ستند،یفعال ن تالیجید ینیکارآفر نهیزم
ممکن است  کنند،یتوجه نم تالیجید ینیکه به کارآفر ییهاشرکت. همچنین خود داشته باشند تا با رقبا همگام بمانند یندهایفرآ

عدم (. 2024و همکاران،  11)رازاک روبرو شوند کنند،یاستفاده م نینو یهایدر مقابل رقبا که از فناور یرقابت تیاز دست دادن مز
باعث کاهش  جهیها شود و درنتدر محصولات و خدمات شرکت یمنجر به کاهش نوآور تواندیم تالیجید ینیتوجه به کارآفر

گرفتن مسائل  دهیناد یبه معنا تالیجید یهایعدم استفاده از فناور(. 2022، 12د )ژو و همکارانشویها در بازار مآن زیو تما تیجذاب
 یکه در فضا ییهاشرکت .منجر شود یجد یتیامن یهاسکیبه ر تواندیاست که م تجاری یندهایها و فرآمرتبط با داده یتیامن
 جهیمحروم بمانند و درنت نیآنلا یهاکانال قیفروش از طر شیو افزا یبازار گردان یهاحضور ندارند، ممکن است از فرصت تالیجید
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67 
و  یریپذافزوده، کاهش رقابتباعث افت ارزش تواندیم تالیجید ینیعدم توجه به کارآفر ،یطورکلبه. فروش خود را کاهش دهند

 (.2021، 1)جرج و همکاران تجارت شود یایدر دن دیجد یهااز دست دادن فرصت
بر نحوه تعامل  ماًیکه مستق کندیم جادیرا ا یدیجد یهاشرفتیو پ افتدیاتفاق م یآوربا سرعت شگفت یفناور یهاشرفتیپ

تقاضا مواجه  نیبا ا نانیکارآفر نه،یزم نیدر ا  .(2022، 2)فریدا و همکاران گذاردیم ریکنندگان با محصولات و برندها تأثمصرف
تجارب  تواندیباشند که م دیجد یآورفن یهاحلبمانند و آماده اتخاذ راه یباق اریمداوم هوش یآورفن راتییکه نسبت به تغ شوندیم

 (.2022، 3)هالیم و همکاران ها را بهبود بخشدآن یاتیعمل ییداده و کارا شیرا افزا یمشتر
مدرن و  یهاشرکت یبر اساس سازمانده یتجار یهاتیفعال یخوب در سازمانده هیروکی جادیهدف ا ی پیشگامنیدر کارآفر

 لسلهنظم س افته،یتوسعه یهااز شرکت یادی. در تعداد زکندیم نییتع یتوجهقابل زانیها را به مآن جیاست و نتا یتیریمد میمفاه
 یریپذانعطاف .دهدیم لیها را تشکدر شرکت کارمیاست که اساس تقس ینقطه شروع هاتیو مسئول فیوظا عیتوز تیو شفاف یمراتب

در دوران پرتلاطم امروز  یدیکل یرقابت تیمز کیشده است،  لیها که توسط بازار مدرن تحمشرکت یدهسازمان رییتغ ییو توانا
 یابیدست ،یپاسخ به درخواست مشتر به هنجارها، یابیدست تا دهدیم را اجازه نی. ا(2024و همکاران،  4)اوده است یو تجارت جهان

ها سازمان دیگویکه م آورددر عمل وجود  یفردنقطه شروع منحصربه ،یقاتیمطالعات تحق در خوب و توسعه بلندمدت یبه سازمانده
 دارد. هدف یالزامات و اهداف خاص شرکت بستگ ازها،یامر به ن نیشرکت خاص انتخاب شوند که ا کی یبرا دیو ساختارها با

 5)اسیف مدرن غالب هستند هیاست که در رو ییهادر شرکت یسازمان یساختارها یتمرکز بر برخورد با اشکال اساس تجارت پیشگام،
در اشکال  تیریبه مد یخاص زهیکه انگ میهست پیشگام یتجار یسازمانده دیاز اشکال جد یاری. امروزه شاهد بس(2024و همکاران، 

 طیرا در مح ییهاینوآور نیچن تواندیم شهیهم افتهیاطلاعات توسعه یبا فناور یجهان یتجار طیمح کی. دهدیم یسازمان نینو
نحوه کار و  رساخت،یز رییدر تغ تواندیکه م کندیم طیها را وادار به انطباق با محشرکت راتییتغ نیهمه ا خود بگنجاند. تجاری

بهبود  یبرا ییشنهادهایپ نیتدو یبرا یروش ،تجارت پیشگاممنعکس شود.  زیشرکت ن یسازمان داخل افتهیرییتغ یهاقطعاً در شکل
 .(2024و همکاران،  6)شکورات است پیشگام عیکارآمد صنا یسازمان و ساختار سازمان

ط یمح نیبلندمدت در ا تیموفق یبرا راتییتغ نیبا ا عیانطباق سر ییو توانا یفناور یفعل یدرک روندها یتلاش برا ن،یبنابرا 
اطلاعات و ارتباطات  یهایکه فناور این رویکرد وجود دارد تال،یجید ینیکارآفر نهیدر زم است. یضرور ایپو نیوکار آنلاکسب

 یهاهوشمند، پلتفرم یهایمانند گوش دیجد تالیجید یهایفناور کهیدارند، درحال ونیزیو تلو ویراد ها،انهیدر اتصال را یدینقش کل
که  یفردمنحصربه یهاها و فرصتها با توجه به چالشجنبه نیدارند. ا یشتریب دیها تأکآن تیبر اهم یشبکه و هوش مصنوع

روابط با سهامداران مختلف با آن روبرو هستند،  تیریدرآمد و مد دیورود به بازار، تول یهایازنظر استراتژ تالیجید یوکارهاکسب
و سهامداران  هاسازمان، هاشرکتنقشه راه مناسبی برای  تواندیمو ارائه مدلی منسجم در این باب  کنندیم دایپ یاژهیو تیاهم

 یدیرقابت شد توسعهدرحالیک کشور  عنوانبهمشخص کشور ایران  طوربهو  یانداز کنونچشم ،یقبل قاتیبا تحق سهیدر مقاباشد.  
مطالعات گذشته ممکن  همچنین. باشدیم، نوپا کنندهمصرف یرفتارها رییو تغ یکیتکنولوژ عیکه توسط تکامل سر دهدیرا نشان م

 یهابا چالش دیبا یامروز قاتیشده باشد، تحقنمتمرکز  دیجیتال در بستر تجارت پیشگام ینیکارآفر یاساس یهااست بر جنبه
با ی چندوجهمشخص کشور ایران با آن مواجه است بتواند با مدلی  طوربهتحریم، عوامل اقتصادی و سیاسی که  ازجملهی چندوجه

 ن،یوپنجه نرم کند. بنابرادست تال،یجید زیاز نو یانوسیاق انیدر مو مشتری محور کننده مصرف یکردهایرو یبر سازگار دیتأک
 یهایدگیچیکشف پ یبرا فیظر یهالیچابک و تحل یشناسروش ازمندیو ن رود،یفراتر م یسنت یمعاصر از مرزها قیضرورت تحق

که بتواند در تجارت مدرن و پیشگام از مرزهای مشاغل سنتی و مرزهای جغرافیایی فراتر  است یکنون طیدر مح تالیجید ینیکارآفر
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که افراد را در  19-ی کویدریگهمهرود و افراد را با کشورهای صنعتی و پیشرفته همسو کند. ضرورت پژوهش در مواردی نظیر 
مالی و اقتصادی پیش روی صاحبان کار نبوده است،  یهاچالشتنگنای اقتصادی متعجب کرده و سناریو برنده برای پیشگیری از 

 مدرن و پیشگام هموار کند.  وکارکسبراه را برای تقویت  تواندیماین پژوهش 
دانش  دیبا تالیجید یگذارهیسرمادر شروع  یبرا ،ردک میرا ترس ی دیجیتالنیکارآفر فیتعر توانیبا بحث گسترده فوق، م ن،یبنابرا

. در عصر ، و دیگر ابعاد مرتبط با تجارت پیشگام را داشته باشداطلاعات یفناور تال،یجید یهارسانه نهیدر زم یقو یهاو مهارت
 سازدیها را قادر مآن، اطلاعات و ارتباطات را دارند یفناور ها،کینتک تال،یجید یابزارها یهایستگیکه شا یافراد یبرا تال،یجید

سودمند ی سنتی برای کارآفرینان نیکارآفری دیجیتال در مقایسه با نیکارآفر تیدرنها خود مقابله کنند، ینیکارآفر یهاتا با چالش
بنابراین در مقاله حاضر به این  .باشدیمپر کردن شکاف تحقیقاتی  درصدداین پژوهش  شدهمطرح. با توجه به موارد خواهد بود

 چگونه است؟ شگامیتجارت پ تیتقو در راستای تالیجید ینیآفرمدل کارطراحی و تحلیل  است که شدهدادهپاسخ سؤال

 

  ینظر یمبان

 تجارت پیشگام
ها . شرکتشودیمؤثر مشخص م تیریمد یهایبه استراتژ ازیو ن شدنیجهان ،یکیتکنولوژ عیسر یهاشرفتیبا پ پیشگام تجارت

در  یسازگار شوند. ادغام فناور راتییتغ نیبا ا یابیمدرن بازار یهاکیتنوع و استفاده از تکن تیتقو تال،یجیتحول د رشیبا پذ دیبا
کار  یرویدرک ن کهی، درحال(2024و همکاران،  1)اوریه نو مهم است اریبس یو تعامل مشتر ییش کارایافزا یبرا یتجار اتیعمل

 یرا برا شرفتهیپ یهایفناور دیباتجارت پیشگام  یکیادغام تکنولوژ است. یکارکنان ضرور یورو بهره تیحفظ رضا یمتنوع برا
از  یادیپردازش حجم ز یبراتجارت  لیوتحلهیتجز یابزارها. اتخاذ کنند یریگمیتصم یندهایو بهبود فرآ اتیعمل یسازساده
 (.2022و همکاران،  2)دارکو کنندیآگاهانه را فراهم م کیاستراتژ یهایریگمیهستند و تصم یاتیها حداده

 

 دیجیتالی نیکارآفر
مانند نقل و  زیچهمه یبرا نترنتیا قیاز طر یکیالکترون یهااست که با استفاده از دستگاه یتجار تیفعال کی تالیجید ینیکارآفر

)بوریس و  شودیها، ارسال اطلاعات در مورد قراردادها انجام مداده یکیتبادل الکترون غات،یکالا، تبل دوفروشیخر ،یانتقالات مال
خلاقانه و  یهادهیا جادیا یو دانش برا ییحداقل داشتن توانا ایتوسعه  ییها داشتن تواناچالش نیاز ا یکی. (2023، 3همکاران

از  توانیوکار به چند گروه را مانواع کسب یبندمیتقس یتالیجید ینیاست. انواع کارآفر هادهیا نیدر تحقق ا اقینوآورانه و اشت
 هیبر اساس سرما ینیاز کارآفر یکرد. انواع مختلف یبندوکار دستهکسب نهیمشکل شرکت، ز ه،یسرما زانیمانند م یمختلف یهاجنبه

 وجود دارد: آن یاندازو نحوه راه
تحول (. 2024، 4ی بزرگ، کارآفرینی استارتاپی در مقیاس بزرگ، کارآفرینی اجتماعی )لیزاین و همکارانهاشرکتکارآفرینی 

 یتوجهمختلف توجه قابل یکشورها یهاکه دولت ییاست، جا یدر اقتصاد جهان یاساس رگذاریتأث کی یاندهیطور فزابه تالیجید
بر  یقیعم ریتحولات درواقع تأث نیهمه ا (.2022و همکاران،  5)دابروسکا دهندیو توسعه خدمات م تالیجید یهارساختیبه ز

 ،6ی)مان  دهندشکل  رییتغ یرقابت تیمز و با ایجاد تالیجیبا تحول د خواهندیداشت که م اهندخو ییو کشورها المللنیتجارت ب
و  یتجار یهاسازمان نیتعامل ب ندیبازار دارد که بر فرآ یکننده و تقاضابر رفتار مصرف یادیز ریامروزه تأثدیجیتال (. 2019

در ارتباط، آگاه و  شهیاز هم شتریروزها، مصرف کنندگان ب نی(. ا2024و همکاران،  7بویان) گذاردیم ریها تأثمخاطبان هدف آن
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 یهاوهیمختلف ش یهابر حوزه تالیجیچگونه د به بررسی اینکه هاسازمانبنابراین  (.2022توانمند هستند  )کانگ و هوانگ، 

 یوکار، تعامل با مشترکسب یهامدلبه  توانیم. برای مثال (2024و همکاران،  بویاناند )پرداخته، گذاشته است ریتأث ینیکارآفر
 ینیآن بر روش کارآفر ریتأثو  تالیجید در مورد خواهندیها م. سازمان(2024، 1فرناندز و بورچرت) اشاره کرد یاتیعمل ییو کارا
 تالیجید رییجز تغ یاواقعاً چاره آورد،یکه به ارمغان م یادیز یهاو فرصت ایمزا لیبه دل نانیکارآفر. داشته باشند یترقیعم یبررس

 نینان همچنیاند که در آن کارآفررا انجام داده یا( مطالعه2022) 2ندارند. کانگ و هوانگ ی خود،نیکارآفری از دیجیتال در وربهرهو 
(. 4202و همکاران،  3ایکنند )ج جادیا تالیجید قیرا از طر یخوب یخود را به حداکثر برسانند و تجربه مشتر یندهایفرآ توانندیم

 یاوارد بازاره تالیجید یابیحل بازارو راه نیتا با استفاده از پلتفرم آنلا دهدیاجازه م نانیبه کارآفر تالیجیتحول د ن،یعلاوه بر ا
 (.2024و همکاران،  4را جذب کنند )چن یشتریب انیشده و مشتر دیجد

 

 ی دیجیتالنیکارآفرنقش دولت در  
و  یمال یهاتیشامل ارائه حما ینیها و کارآفرآپموفق در استارت یهاستمیاکوس جادیا یدولت برا یهااستیاشکال مختلف س

(. 2024،همکارانو  5ادیاست  ) گرانید انیتوانمند در م یهاو شبکه هارساختیز جادیا نیو همچن ینظارت یهامشوق ،یامشاوره
 یاندازو راه یگذارهیآپ فعال، با پافرهنگ استارت جیترو یرا برا یادیز یهایگذارهیها در سرتاسر جهان سرمااز دولت یاریبس

 ییارائه راهنما یبرا یابتکارات دولت ،یکیزیف یفضاها نی(. گذشته از ا6،2022ایسلام و بویاناند )دهنده، انجام دادهانکوباتورها، شتاب
در  یگذارهیسرما هیاول یجاه طلب (.2024همکاران،ادی و است ) جادشدهیا لقوهبا نانیکارآفر یبرا یاتیح یهاتیحما ریو سا

 کیدر  تیموفق یافراد فراهم کند که ممکن است بعداً برا یها و دانش لازم را برااست که همه مهارت نیا یآموزش یهابرنامه
 تبادل یبرا یقدرتمند یهاسمیها مکاندولت ن،ی(. علاوه بر ا2023و همکاران،  7)کارگاس رندیکارگبه یرقابت اریبس یتجار طیمح

 یها(. شبکه2024و همکاران، 8آلمندروساند  )کلمنتهکرده جادیا یخصوص یهاها و شبکهمشارکت انیمنابع و دانش در م ها،دهیا
و  دیجد انیمشتر یهابخش د،یجد یبه بازارها نانیها و کارآفرآپاستارت یدر دسترس یدینقش کل زین نیآپ و کارآفراستارت
 نیباتجربه و همچن انیبه مرب یابیدست یبرا یعال یهاتنها فرصتها نه(. آن2024و همکاران،  ای)ج رندبالقوه دا یشرکا نیهمچن
قرار  تیدر مورد توسعه و خلاق یادیز یهادر معرض فرصت شتریب ینیکارآفر طی، بلکه محکنندیبالقوه را فراهم م گذارانهیسرما

از  یدیحوزه کل کیعنوان به ینیو کارآفر تالیجید بیترک تال،یجید ستمیمداوم اکوس رییبا تغ (.2024)عباس و میانگ،  ردیگیم
 ینوآورانه برا یتا از فناور دهدیاجازه م نانیبه کارآفر تالیجیتحول د ن،یبنابرا. وکارها ظاهر شده استمردم و کسب یبرا تیاهم

 نانی(. کارآفر2024ادی و همکاران، ها استفاده کنند )نسل یبرا دیجد یهامتعدد فرصت یهانهیزم رو رشد د یاتیعمل یوربهره
به  یابیو دست یبازار، بهبود تعاملات با مشتر ریمتغ یاز روندها یبرداربهره یبرا تالیجید یکردهایابزارها و رو نیاز ا توانندیم

نقطه شروع  تالیجیتحول د کهیدرحال نی(. بنابرا2024و همکاران،  مندروسآل-وکار استفاده کنند  )کلمنتهرشد بلندمدت کسب
و  ایج (.2024تجارت است  )فرناندز و بورچارت،  یبرا یستیرابطه همز تالیجیتحول د نیمدرن است، ا ینیکارآفر یبرا یخوب

برنده  یبرا برد،یم شیپکشور نوظهور به کیآپ را در استارت کیبخش الهام تالیجید راتیی( اظهار داشت که تغ2024همکاران  )
 یاثربخش تواندیم تالیجید یهایاست. استفاده از فناور یاتیتوسعه است، حطور مداوم درحالکه به یجهان محیط رقابتیشدن در 

و رقابت را ارتقا دهد )چن و همکاران،  یچابک ،یفرهنگ نوآور حالنیها را بهبود بخشد و درعآن کیاستراتژ یریگمیو تصم یاتیعمل
نوظهور هستند، توسعه  یدر بازارها یاصل عیکه به دنبال استفاده از صنا ینانیکارآفر انیاز موضوعات مورد تقاضا در م یکی(. 2024
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2 Kang, M. J., & Hwang 
3 Jia 
4 Chen 
5 Addy 
6 Islam & Bhuiyan 
7 Kargas 
8 Clemente-Almendros 
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 تالیجید یهاپلتفرم و هایفناور نی. استفاده از آخراستبازار  یریپذو انعطاف داریرشد پا یجامع برا تالیجینقشه راه تحول د کی
را که قبلاً دور از دسترس بودند، هدف قرار دهند،  یدیجد یخود را خودکار کنند، بازارها اتیتا عمل کندیوکارها کمک مبه کسب

توسعه  تال،یجیهمراه با تحول د ینی(. کارآفر2024و همکاران،  ایدست آورند  )جوجود آمده را بهتازه به یهافرصت نیچنو هم
توسعه درحال یاقتصادها ینیکارآفر یهاستمیو رشد را در اکوس ینوآور ت،یفرهنگ خلاق نیو همچن کندیم عیرا تسر یاقتصاد

 (.2024 ونگ،ی)عباس و م  دهدیپرورش م

 

 پژوهش ۀنیشیپ
 آورده شده است: 1است که در جدول شدهانجامی حاضر تحقیقاتی مطالعهدر راستای 

 
 مرتبط یقاتتحق ییشینهپ -1جدول

 نتیجه عنوان محقق/سال ردیف

1 

الولو و 
  1همکاران

(2024) 

 یرهایدنبال مس ای تالیجید یایرو
از عوامل  یبردارپرده د؟یجد یواقع
 ینیکه قصد کارآفر کنندهنییتع

 یجوانان سعود یتالیجید

و  تالیجید ینینگرش نسبت به کارآفر یعنی)  شدهیزیررفتار برنامه هینظر یاصل یندهایشایپ

علاوه  .مرتبط هستند تالیجید ینیبا مقاصد کارآفر یتوجهطور قابلشده( بهرفتار کنترل ادراک
دو  نیا قیاز طر اتیبر ن میرمستقیغ راتیدهنده تأثنشان تالیجید ینیدانش کارآفر ن،یبر ا

 سابقه است.

2 

سیتاریدیس و 
 2همکاران

(2024) 

و آموزش  تالیجید ینیکارآفر
 اتیبر ادب ی: مرورینیکارآفر

و موانع،  تیعوامل موفق ،یریادگی، آموزش و دشدهیتول یچهار بعد یچارچوب مفهوم کی
 کندیپژوهش برجسته م یفعل یعنوان روندهارا به هاستمیو اکوس یرفتار کردیرو

3 

انگوئن و 
 3همکاران

(2024) 

آموزش  نیب وندیاز پ ییرونما
 نیو قصد در ب تالیجید ینیکارآفر

دانشگاه در اقتصاد  انیدانشجو
 نوظهور

 یشخص ی، نوآور شدهیزیررفتار برنامه هینظر یهاسازه نیمثبت ب یهمبستگ کیمطالعه  نیا
توسعه نشان درحال یدانشگاه در اقتصادها انیدانشجو نیدر ب تالیجید ینیو آموزش کارآفر

 داد.

4 
 4بون و موریس

(2024) 

در تجارت  تالیجید ینیکارآفر
 دگاهی: دیمحصولات کشاورز

 منابع کولاژیبر

و اتصال را  یابیاستفاده، بازار تیقابل ،یورو بهره ییکارا ق،یتحق نیتوجه از اموضوعات قابل
کردند.  ییشناسا یتوسط مشاغل کشاورز تالیجید یفناور رشیدر پذ یعنوان مسائلبه

 بودند شرفتهیپ یفناور یهاتیفعال ریوکارها کمتر درگکسب نی، احالنیباا

5 

عبادی و 
 5همکاران

(2024) 

 شیپ یهاچالش ؛"پنهان یافشا"
در  هیاول تالیجید نانیکارآفر یرو

 اردن

توسط وزارت اقتصاد  شدهیزبانیم یتالیجید یاندازداده راه گاهیمطالعه با اشاره به پا نیا
و  لیوتحلهیمورد تجز یطور انتقاددر اردن نه چالش مشاهده شد، به ینیو کارآفر تالیجید

( 2.  )هانیو تضم طیازنظر شرا ی( نبود بودجه واقع1اند از:  )ها عبارتبحث قرار گرفت. چالش
( ظهور خطرات 3.  )ینیو مشاوره انکوباتورها و مراکز کارآفر ییبه راهنما یتوجهیب

( موانع 7)  ؛یو قانون ی( موانع قانون6( رقابت؛  )5)  ؛یتصادسخت اق تی( وضع4؛  )رمنتظرهیغ
 ینیکارآفر طیدر مح ی( عدم سازمانده9)  تیو درنها میت تیری( مد8به بازارها؛  ) یدسترس

6 

مارتینس و 
 6همکاران

(2024) 

 لیو تبد رشیدر پذ هازهیانگ
 یبرا ییهانشی: بومیمیخدمات فر

 تالیجید ینیکارآفر

هستند که بر انتخاب  یداریمعن یآمار یهازهیجا بودن انگارزش درک شده، و همه ت،یرضا
 .گذارندیمثبت م ریپلت فرم تأث کی

 (2024دیواتی ) 7

 یرقابت یهاگرفتن از چالش یشیپ
 کردیرو کی: نیدر بازار آنلا
 تالیجید ینیکارآفر

 تیموفق دیکل تالیجید ینیکارآفر کردیرو ن،یبازار آنلا ایو پو دیشد یهابا چالش ییارویدر رو
که  طلبدیرا م یتجار یکننده، اپراتورهامصرف دهیچیپ ییایو پو دیوکار است. رقابت شدکسب

را مؤثر  یابیبازار یهایو استراتژ یاستفاده از فناور ییتوانا نیاز بازار و همچن یقیدرک عم
 داندیم

                                                 
1 Aloulou et al 
2 Sitaridis et al 
3 Nguyen et al 
4 Bowen, R., & Morris, W 
5 Abaddi et al 
6 Martins et al 
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 نتیجه عنوان محقق/سال ردیف

8 
 1میرداس

(2024) 

 نهیدر زم تالیجید یابیبازار
 ی: مدل مفهومتالیجید یدگرگون

 یبرا تالیجید ینیادغام کارآفر
 یهاوهیانقلاب در ش جادیا

 تالیجید

 تیریاطلاعات، و مد یفناور یهارساختیز ینوساز ات،یکردن عمل یتالیجید تیاهممحقق 
 کندیم دیتأک تالیجید یابیها بر بازارآن ریوکارها و تأثکسب یتالیجیدر تحول د رییتغ

9 

مالکاوی و 
 2همکاران

(2024) 

 تیبر مز تالیجید ینیکارآفر ریتأث
در  یهوش تجار قیاز طر یرقابت

 اردن یتجار یهابانک

 یتجار یهادر بانک یرقابت تیبر مز تالیجید ینیمعنادار کارآفر یآمار ریها تأثآن نیترمهم
را از  یداریمعن یآمار ریتأث هاافتهیواسطه شد.  یهوش تجار قیاز طر ریتأث نیاردن بود. ا

 یاردن نشان داد که هوش تجار یتجار یهادر بانک یرقابت تیبر مز تالیجید ینیکارآفر
در  ینقش مهم یهوش تجار یکردهای. استفاده از روکندیعمل م یانجیعامل م کیعنوان به

 تیدارد که منجر به مز تالیجید ینیموفق و مؤثر کارآفر یگذارهیاز سرما تیو حما قیتشو
 .شودیم یرقابت

10 

اویمی و 
همکاران 

(2024) 

: تالیجیدر عصر د ینیکارآفر
 تیجامع عوامل موفق یبررس
 یفناور ریو تأث یاندازراه

 یهایگذارهیسرما یبرا زوریکاتال کیعنوان به یبه نقش در حال تکامل فناور یبررس
 ن،یبلاک چ ،یدر هوش مصنوع هاشرفتیکه چگونه پ کندیم یو بررس پردازد،یم ینیکارآفر
. دهندیرا شکل م ینیانداز کارآفرچشم شرفته،یپ یهایفناور ریها و ساداده لیوتحلهیتجز

و به  رندیگیموردبحث قرار م قیطور عمو به شدهیبنددسته تیموفق یدیکلاز عوامل  یبرخ
 کنندیارائه م یاطلاعات جامع گذاراناستیو س گذارانهیسرما نان،یکارآفر

11 

ایلیک و 
همکاران 

(2024) 

بر تحول  اءیاش نترنتیا ریتأث
 تالیجیوکار دکسب

را  تالیجیوکار دکه تحول کسب یدیکل یهایاز فناور یکیعنوان را به اءیاش نترنتیا یفناور
 .داندیم ریپذامکان

12 
و  3تاکور

همکاران 
(2024) 

و  یبر هوش مصنوع یامقدمه
تجارت  تیریآن در مد تیاهم

 مدرن

که در  یمرز یهوش مصنوع یکاربرد یهابرنامه یبرا دیبا یاخلاق یجهان تیحاکم
مداخله  دیبا نیاعتمادتر شود. همچنشود تا قابل جادیا رندیگیوکارها مورداستفاده قرار مکسب

 یاستفاده از هوش مصنوع یبرا یاخلاق یهاو دستورالعمل یاخلاق یدولت در قالب حسابرس
 ییدارا تواندیم یهوش مصنوع ح،یصح کردیبا رو ن،ی. بنابراردیها صورت گسازمان وسطت

 باشد. تجارت پیشگام یبرا یارزشمند

 
 شکاف تحقیقاتی

و  اندبودهی دیجیتال متمرکز نیکارآفری آموزش جنبهمحققان به  دهدیمنشان  هایبررس شدهانجامو تحقیقات  1با توجه به جدول 
و همکاران   سیدیتاریس؛ (2024الولو و همکاران )ی هاپژوهشکه نظیر آن در  باشدیمی دیجیتال نیکارآفرآن نیز به دلیل نوپا بودن 

دیجیتال ی نیکارآفردر  هایفناوربه موانع  شدهانجامی هاپژوهش. در اکثر شودیممشاهده  (2024انگوئن و همکاران )و  (2024)
ی، ابیبازار یهایو استراتژ یفناورمثال مشکلاتی از قبیل  طوربه. اندپرداختهی مختلف به آن هاجنبهاست که از  شدهاشاره
ها داده لیوتحلهیتجز ن،یبلاک چی، تالیجید یاندازداده راه گاهیپای دیجیتال، اپراتورهای تجاری، نیکارآفری کلیدی تحول هایفناور
بوده است.  زیبرانگچالش، اینترنت اشیا،  هوش مصنوعی و عملیاتی کردن دیجیتال از موارد پلت فرم،  شرفتهیپ یهایفناور ریو سا

، هانیو تضم طیازنظر شرا ینبود بودجه واقعبه زیرساخت اقتصادی نظیر  توانیمی پیشین هاپژوهشدر  شدهمطرحاز دیگر موارد 
 موردتوجهی پیشین خارجی موانع فناوری هاپژوهشی در طورکلبهاست.  شدهاشارهعبادی نیز  شرایط سخت اقتصادی که در پژوهش

اختصاصی  طوربه هاپژوهشاست.  شدهاشارهی قانونی هارساختیزی داخلی به موانع اقتصادی و فناوری و هاپژوهشبوده است و در 
همانند تاکور و همکاران  اندپرداختهی بعدتکی هامؤلفهو یا در تجارت پیشگام به  اندپرداختهی بازاریابی نیکارآفری هامؤلفهبه برخی 

ی نیکارآفرمتمرکز و منسجم تمامی ابعاد  طوربهی پرداخته است اما نیکارآفری هوش مصنوعی در تجارت پیشگان در جنبه( به 2024)
یافتن ابعاد مرتبط  درصدد. تجارت پیشگام اندندادهی قرار رسموردبردیجیتال را در قالب یک مدل با در نظر گرفتن تجارت پیشگام 

                                                 
1MIRDASSE, S  
2 Malkawi et al 
3 Thakur 
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و در تحقیقات داخلی  اندنپرداختهی پیشین ارائه نشده و به آن هاپژوهشدر  ادشدهبا تکنولوژیک و عوامل مرتبط با آن است . موارد ی
 نظرانصاحبرگان و پرداختن به نگرش و خارجی مدلی بر اساس نگرش خبرگان ارائه نشده است. در این پژوهش با مصاحبه با خب

ی مرتبط ارائه گردید. بنابراین هامؤلفهی دیجیتال در جهت تجارت پیشگام و مدرن را در قالب بعد و نیکارآفرتمامی موارد مرتبط با 
 پر کردن این شکاف بوده است. درصدد شدهانجامی هاپژوهشموجود در  خلأاین پژوهش با در نظر گرفتن 

 

 پژوهش یشناسروش

 نیاست؛ بنابرا شگامیتجارت پ تیمنظور تقوبه تالیجید ینیو آزمون مدل کارآفر یپژوهش طراح نیهدف از ا نکهیبا توجه به ا
و  یاسقی – ییاستقرا یازنظر فلسف ،یداده از نوع مقطع یبرحسب زمان گرداور ؛یکاربرد-یروش پژوهش برحسب هدف، اکتشاف

و  تم از روشانجام پژوهش  منظوربه است. توصیفی -یشیمایو روش پژوهش، پ تیماه ایها و داده یبرحسب روش گرداور
و استخراج  یبندطبقه ،ییباهدف شناسا یفیتم شامل استفاده از روش ک روش است. شدهاستفادهsmart pls معادلات ساختاری 

 آورده شده است. 1مراحل روش تم در شکل  .باشدیم ربطیخبرگان و کارشناسان ذ دگاهیبر د یمبتن میمفاه
 

 

 لتمیتحل: مراحل انجام 1شکل

 
پژوهش  نیا یریگهستند. روش نمونهنفر  12به تعداد   ی دیجیتالنیکارآفری اساتید دانشگاه، خبرگان اجرایی و مدیران جامعه آمار

 مشارکت کنندگان در مطالعه یشناخت تیمشخصات جمع مربوط به هایافتهی اند.شدهانتخابگلوله برفی  هدفمند صورتبه و ینظر

بخش آزمون  در یجامعه آمار باشد، می موردپژوهشکه شامل میانگین سنی، میانگین سابقه کاری و تحصیلات حوزه موضوع 

ن تعداد نمونه هستند، که با استفاده از فرمول کوکرا یمختلف شغل یهابه تعداد نامحدود در حوزه تالیجید نانیمدل پژوهش کارآفر

 شده است.  نشان داده یشناخت تیجمع یهایژگیو شماره  2در جدول. دینفر انتخاب گرد 384

 پرسش مورد خبرگان یشناخت یتجمع هایویژگی -2جدول

 بخش کیفی بخش آزمون مدل پژوهش

 درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی جنسیت

 24/1 4 کارشناسی ارشد 40/85 275 مرد

 48/2 8 دکتری 85/33 109 زن

 100 12 کل 100 384 کل

 درصد فراوانی سابقه کاری درصد فراوانی تحصیلات

 52/0 2 3تا 1 20/11 43 پلمیدفوقدیپلم و 

 78/0 3 6تا  4 77/31 122 لیسانس

 04/1 4 9تا  6 11/34 131 کارشناسی ارشد

 78/0 3 10بیشتر از  92/22 88 دکتری
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 100/00 12 کل 100/00 384 کل

 درصد فراوانی سن درصد فراوانی سابقه کاری

 26/0 1 30کمتر از  61/21 83 3تا 1

 78/0 3 سال40تا  31 48/24 94 6تا  4

 04/1 4 سال50تا  41 51/31 121 9تا  6

 04/1 4 51بیشتر از 40/22 86 10بیشتر از 

 100/00 12 کل 100/00 384 کل

 درصد فراوانی سمت درصد فراوانی سن

 04/1 4 متخصصان حوزه کارآفرینی 73/30 118 سال30تا  20

 52/0 2 کارشناسان صندوق کارآفرینی 83/45 176 سال40تا  31

 52/0 2 افراد کارآفرین 71/17 68 سال50تا  41

 04/1 4 اساتید و خبرگان دانشگاهی 73/5 22 سال 51بالای 

 100/00 12 کل 100/00 384 کل

 5و در بخش کمی پرسشنامه محقق ساخت با طیف لیکرت  افتهیساختار مهین یهامصاحبه قیاز طر یفیبخش ک یورآابزار گرد

تن از  3 ازنظرمدل برای روایی پرسشنامه  آزمونی و در بخش کرسول هشت استراتژاز  ،یی ایو پاروایی  منظوربه است.  درجه 

پایایی پرسشنامه از الفای کرونباخ بهره برده شده است  منظوربهاست.  شدهاستفاده هاافتهیصحت  یمنظور بررسبهاساتید دانشگاه 

 .اندبودهپایا  7/0 از تربزرگبا الفای کرونباخ  هامؤلفهکه تمامی 

 هایافته
 .است دهیگزارش گرد 3در جدول شونده مصاحبهیک از متون مصاحبه  یبخش

 
شوندهاز متون مصاحبه یبخش-3جدول  

 شماره  مصاحبه متن

به  تواندیم نیکارآفر ا،یروز دنموجود و به یهایاز فناور نهیوکار دارد. با استفاده بهو رشد کسب یداریدر پا ینقش مهم ،دیجیتال ینیدر کارآفر یاستفاده از فناور

 .شود ترکیبه اهداف خود نزد یابیکرده و به دست یبردارخود بهره یهاتیشکل ممکن از ظرف نیبهتر

به  تواندیم ،یوکار کمک کند. آموزش و مهارت فناورکسب یداریبه رشد و پا تواندیم ،دیجیتال ینیمهم در کارآفر اریعنوان دو عامل بسبه ،یو مهارت فناور آموزش
 یها را برافرصت نیبهتر تواندیم نیرآفرکا ،یو فناور یوکار خود ارائه دهد. با داشتن دانش فنکسب یبرا یترو خلاقانه نینو یهادهیکمک کند تا ا نیکارآفر

  .وکار خود ارائه دهدبهبود کسب یبرا یترخلاقانه یهادهیکند و ا ییوکار خود شناساکسب

خود  یهاتیشکل ممکن از ظرف نیکمک کند تا به بهتر نیبه کارآفر تواندیم ،دیجیتال ینیعوامل در کارآفر نیتراز مهم یکیعنوان به ،یاستقلال مال آموزش

 :میدهیم حیدیجیتال را توض ینیدر کارآفر یوکار خود برسد. در ادامه، نقش آموزش استقلال مالکسب یداریکند و به رشد و پا یبرداربهره

 نیکارآفر ،یمال نهیدر زم یوکار خود را بهبود بخشد. با داشتن آگاهکسب یمال تیریکمک کند تا مد نیبه کارآفر تواندیم ،ی: آموزش استقلال مالیمال تیریبهبود مد .

 .شکل ممکن انجام دهد نیو ... را به بهتر هانهیدرآمد و هز تیریمد ،یمال یزیربرنامه ،یبندبودجه تواندیم

 نیکارآفر ،یمال نهیدر زم یدهد. با داشتن آگاه شیخود را افزا یکمک کند تا استقلال مال نیبه کارآفر تواندیم ،ی: آموزش استقلال مالیاستقلال مال شیافزا .2

 .از منابع خود اقدام کند شتریب یورمختلف و بهره عیدر صنا یگذارهیسرما شتر،یکسب درآمد ب یبرا تواندیم

کند و به  یبردارخود بهره یهاتیشکل ممکن از ظرف نیبه بهتر ،یمال نهیو دانش در زم یتا با داشتن آگاه کندیکمک م نیبه کارآفر ،یکل، آموزش استقلال مال در
  "وکار خود برسد.کسب یداریرشد و پا
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 شدهاستخراجثانویه  یکدها

 .ها شده استتم یگذارو نام فیدر مرحله آخر اقدام به تعر یموردبررس یهاباز( از مصاحبه ی)کدها شدهییشناسا یکدها یبا بررس

 ینیمدل کارآفر ینشان داد که طراح جیاست. نتا دهیاستخراج گرد ،شدهانجام یهاکد از مصاحبه 154پژوهش  نیدر ا ،یطورکلبه

اند که هر شده یبندطبقه نیون یهایو استفاده از فناور یمال تیریزمان، مد تیریمد ،یدیجیتال در پنج بعد شناخت بازار، برندساز

 شده است. ارائه 4در جدول  یبنددسته نیا جیکه نتا باشندیهم م یفرع یهامؤلفه یدارا ،یاصل یهامؤلفه نیااز  کی

  شدهاستخراج ثانویه کدهای -4جدول

 کدهای زیرمولفه کدهای ثانویه کدهای محوری

 شناخت بازار آنلاین

 های بازارتحلیل داده
 امنیت نیتأماستفاده از بلاک چین برای 

 شناسایی رقبا در مشاغل دیجیتال

 تحقیقات بازار
 های تجاری پلتفرمیادگیری مدل

 هوش تجاری

 برندسازی الکترونیکی

 ی الکترونیکیبندبستهطراحی لوگو و 
 سازیتفاوت

 برندینگ استراتژیک

 نیآنلاتوجه به تجربه مشتری 
 بهبود کیفیت

 یکیاعتماد الکترونارتقای 

 مدیریت زمان

 بندی وظایف و کارهااولویت
 شناسایی ضرورت کارها

 ی تعداد و حجم وظایفبنددسته

 ریزی برای انجام کارهابرنامه
 ریزیها برنامهایجاد سیاست

 آشنایی به قوانین کارآفرینی دیجیتال

 مدیریت مالی

 بندی سرمایهبودجه
 مدیریت ریسک مالی

 تخصیص منابع لازم

 سودسیاست تقسیم 
 سهم داشتن در ریسک

 سهم داشتن در عملکرد

 های نویناستفاده از فناوری

ارتقای مفهوم خلاقیت از طریق هوش 
 مصنوعی مجازی

 ی فناوری نویننهیزمهای در ایجاد ایده

 ایجاد ارزش با اینترنت اشیا

 بازاریابی آنلاین
 تولید محتوای دیجیتال

 افزایش شبکه روابط

 

 است. شدهارائهپژوهش  هیثانو کدهای و هاشاخصاز  آمدهدستبه نهایی مدل 2شکل در
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 (پژوهش هاییافته: منبع) پژوهش مفهومی مدل -2شکل

 اعتبار مدل پژوهش

در  یها  بر اساس معادلات ساختار هیگو یشده است. بار عاملتم بر اساس مصاحبه با کارشناسان استخراج لیمدل پژوهش از تحل

 آورده شده است. 5در جدول smart plsافزار  نرم

 هاشاخص یبار عامل -5جدول

 یبار عامل 
انحراف 

 معیار
T P Values وضعیت 

q1 <- ینیکارآفر  دیتائ 0 559/46 017/0 775/0 

q1 <-  دیتائ 0 606/62 013/0 84/0 شناخت بازار آنلاین 

q1 <- دیتائ 0 544/110 008/0 899/0 تحلیل داده بازار 

q10 <- دیتائ 0 814/45 017/0 76/0 کارافرینی 

q10 <- دیتائ 0 081/58 014/0 821/0 مدیریت مالی 

q10 <- دیتائ 0 189/97 009/0 891/0 سیاست تقسیم سود 

q11 <- دیتائ 0 144/57 014/0 781/0 کارافرینی 

q11 <- دیتائ 0 215/53 013/0 834/0 مدیریت مالی 

q11 <- بندی سرمایهبودجه  دیتائ 0 688/111 008/0 889/0 
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 یبار عامل 
انحراف 

 معیار
T P Values وضعیت 

q12 <- دیتائ 0 844/47 016/0 779/0 کارافرینی 

q12 <- دیتائ 0 99/58 014/0 829/0 مدیریت مالی 

q12 <- بندیبودجه  دیتائ 0 639/106 008/0 888/0 سرمایه 

q13 <- ینیکارآفر  دیتائ 0 765/54 014/0 79/0 

q13 <- دیتائ 0 855/70 012/0 845/0 مدیریت زمان 

q13 <- بندی وظایف و کارهااولویت  دیتائ 0 758/122 007/0 893/0 

q14 <- دیتائ 0 95/48 016/0 781/0 کارافرینی 

q14 <- دیتائ 0 21/55 015/0 813/0 مدیریت زمان 

q14 <- بندی وظایف و کارهااولویت  دیتائ 0 905/98 009/0 883/0 

q15 <- دیتائ 0 207/51 015/0 777/0 کارافرینی 

q15 <- دیتائ 0 215/61 013/0 825/0 مدیریت زمان 

q15 <- ریزی برای انجام کارهابرنامه  دیتائ 0 223/106 008/0 888/0 

q16 <- دیتائ 0 055/49 016/0 788/0 کارافرینی 

q16 <- دیتائ 0 365/62 013/0 838/0 مدیریت زمان 

q16 <- ریزی برای انجام کارهابرنامه  دیتائ 0 735/108 008/0 892/0 

q17 <- دیتائ 0 885/51 015/0 796/0 کارافرینی 

q17 <- یکیالکترون یبرندساز  دیتائ 0 609/63 013/0 844/0 

q17 <-  یبندبستهطراحی لوگو و  دیتائ 0 137/112 008/0 895/0 

q18 <- دیتائ 0 675/45 017/0 755/0 کارافرینی 

q18 <- دیتائ 0 163/60 014/0 827/0 برندسازی الکترونیکی 

q18 <- یبندلوگو و بسته یطراح  دیتائ 0 048/105 008/0 89/0 

q19 <- دیتائ 0 905/40 018/0 728/0 کارافرینی 

q19 <- یکیالکترون یبرندساز  دیتائ 0 191/50 016/0 796/0 

q19 <- دیتائ 0 268/86 013/0 866/0 تجربه مشتری 

q2 <- دیتائ 0 55/53 015/0 801/0 کارافرینی 

q2 <-  نیشناخت بازار آنلا  دیتائ 0 106/67 013/0 847/0 

q2 <- دیتائ 0 126/115 008/0 901/0 تحلیل داده بازار 

q20 <- دیتائ 0 576/48 016/0 774/0 کارافرینی 

q20 <- الکترونیکی   دیتائ 0 004/59 014/0 821/0 برندسازی 

q20 <- دیتائ 0 308/99 009/0 875/0 تجربه مشتری 

q3 <- دیتائ 0 69/51 015/0 787/0 کارافرینی 

q3 <-  دیتائ 0 093/61 014/0 833/0 آنلاین شناخت بازار 

q3 <- دیتائ 0 214/109 008/0 885/0 تحقیقات بازار 
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 یبار عامل 
انحراف 

 معیار
T P Values وضعیت 

q4 <- دیتائ 0 854/53 014/0 777/0 کارافرینی 

q4 <-  دیتائ 0 38/59 014/0 807/0 شناخت بازار آنلاین 

q4 <- دیتائ 0 888/102 009/0 877/0 تحقیقات بازار 

q5 <- دیتائ 0 812/48 016/0 782/0 کارافرینی 

q5 <- دیتائ 0 369/54 015/0 811/0 استفاده از فناوری نوین 

q5 <- از  تیمفهوم خلاق یارتقا
یمجاز یهوش مصنوع قیطر  

 دیتائ 0 433/103 009/0 885/0

q6 <- دیتائ 0 835/47 016/0 776/0 کارافرینی 

q6 <-  استفاده از فناوری نوین  دیتائ 0 565/61 014/0 832/0 

q6 <-  ارتقای مفهوم خلاقیت از
 طریق هوش مصنوعی مجازی

 دیتائ 0 081/120 007/0 891/0

q7 <- دیتائ 0 739/49 015/0 764/0 کارافرینی 

q7 <- دیتائ 0 922/60 014/0 832/0 استفاده از فناوری نوین 

q7 <- دیتائ 0 825/111 008/0 894/0 بازاریابی آنلاین 

q8 <- دیتائ 0 744/45 017/0 759/0 کارافرینی 

q8 <- نینو استفاده از فناوری  دیتائ 0 655/53 015/0 816/0 

q8 <- دیتائ 0 045/100 009/0 889/0 بازاریابی آنلاین 

q9 <- دیتائ 0 821/59 014/0 813/0 کارافرینی 

q9 <- دیتائ 0 085/78 011/0 861/0 مدیریت مالی 

q9 <- دیتائ 0 25/123 007/0 902/0 سیاست تقسیم سود 

     P_Value<0.5 

T_Value>1.96 

 

 یبارها یتمام نی. همچنباشدیم داریمعن (P-VALUE<5/0)  05/0کمتر از  یها با  خطامؤلفه یتمام 6 شماره با توجه به جدول

نشان  یدییتأ یعامل لیتحل جینتا .قرارگرفته است دیها مورد تائمؤلفه یبار عامل نیآمده است. بنابرادستبه 4/0از  شتریب یعامل

 حاضر است. یهاداده نییتب یمدل برازش شده برا نیبهتر پژوهش که مدل دهدیم

 آورده شده است. 6در جدول هاسازهبررسی اعتبار ترکیبی هر یک از  

 

 هاسازه از یک هر ترکیبی اعتبار -6جدول 

 
Cronbach's 

Alpha 

 (α) 

Composite 

Reliability 
 (CR) 

Average Variance 

Extracted 
 (AVE) 

R Square 

 89/0 692/0 9/0 852/0 شناخت بازار آنلاین

 855/0 789/0 882/0 733/0 از طریق هوش مصنوعی مجازی ارتقای مفهوم خلاقیت

 877/0 677/0 893/0 841/0 استفاده از فناوری نوین
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Cronbach's 

Alpha 

 (α) 

Composite 

Reliability 
 (CR) 

Average Variance 

Extracted 
 (AVE) 

R Square 

 873/0 788/0 882/0 732/0 بندی وظایف و کارهااولویت

 854/0 795/0 886/0 742/0 بازاریابی آنلاین

 873/0 792/0 884/0 738/0 ریزی برای انجام کارهابرنامه

 862/0 676/0 893/0 84/0 الکترونیکیبرندسازی 

 876/0 789/0 882/0 732/0 بندی سرمایهبودجه

 863/0 758/0 862/0 78/0 تجربه مشتری

 868/0 776/0 874/0 711/0 تحقیقات بازار

 878/0 81/0 895/0 766/0 تحلیل داده بازار

 881/0 804/0 891/0 756/0 سیاست تقسیم سود

 877/0 796/0 887/0 744/0 بندیطراحی لوگو و بسته 

 891/0 69/0 899/0 85/0 مدیریت زمان

 878/0 699/0 903/0 857/0 مدیریت مالی

 - 604/0 968/0 965/0 کارافرینی دیجیتال

 

بیانگر پایایی ترکیبی هر سازه است که باید   CRاست. ستون  شدهنوشته، در مقابل هر سازه عدد و اعتبار آن  6با توجه به جدول 
 یداریپا،   CR. با توجه به ستون  باشدیم هاسازهترکیبی  اعتباربیانگر  7/0را کسب کند، اعداد بزرگتر از  7/0اعداد بزرگتر از 

 5/0مقدار بالاتر از که  ستا هاسازهمربوط به   AVE شدهاستخراجمقادیر .  وجود دارد یرگی اندازه های مدل یمناسب برا یدرون
 است.  قبولقابلنیز  (شدهاستخراج انسیوار نیانگیم)  AVEرا به دست آورده اند، بنابراین مقادیر  

 

 روایی همگرایی

است و مقدار پایایی ترکیبی  5/0( همواره بزرگتر از AVE)  شدهاستخراج واریانس نیانگیمقدار م که گرددیم مشاهده 6در جدول  
( نیز بزرگتر است؛ بنابراین AVE) شدهاستخراج میانگن واریانس که از مقدار آمدهدستبه 7/0 از شتریبموارد مقداری  تمامدر نیز 

 . شودیمروایی همگرا تأیید 
 

 روایی واگرا

  هاشده برای هر یک از سازهجذر میانگین واریانس استخراج یطورکلمشاهده شد که به 7شماره شده در جدول بر اساس نتایج ارائه

(0.05<AVE )هابزرگتر از همبستگی بین سازه   (0.38<r<0.70 )بود. این نتیجه نشان داد که نشانگرهای انتخابی برای هر سازه 

 7با توجه به جدول  .گذارندیتراک مرا به اش یریگها در مدل اندازهدرصد بالایی از واریانس مشترک آن سازه نسبت به سایر سازه

 است. قبولقابلروایی واگرایی مدل 
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 (لارکر و فورنل روشواگرا  ) روایی -7جدول 
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بازار

 
لا

آن
ی

 ن

ارتقا
 ی

مفهوم
 

لاق
خ

ی
 ت

 از
یطر

 ق

ش
هو

 
صنوع

م
 ی

مجاز
 ی

استفاده
از 

 
فناور

 ی
ینو

 ن

اولو
ی

ت
بند

 ی
وظا
ی

و ف
 

کارها
 

بازار
ابی

 ی
لا

آن
نی

 

برنامه
زیر

 ی
برا

 ی
انجام

 
کارها

 

برندساز
 ی

الکترون
کی

 ی

بودجه
بند

 ی
سرما
هی

 

تجربه
 

مشتر
 ی

تحق
ی

ت
قا

 
بازار

 

تحل
ی

 ل
داده

 
بازار

 

یس
ت

اس
 

تقس
می

 
سود

 

طراح
 ی

لوگو و بسته
بند

 ی

مد
یری

 ت
زمان

 

مد
یری

 ت
مال

 ی

کارافر
نی

د ی
جی

ی
تال

 

                76/0 نیآنلا بازار ناختش

 قیطر از تیخلاق مفهوم یارتقا
 یمجاز یمصنوع هوش

44/0 75/0               

              75/0 48/0 41/0 نینو یفناور از استفاده

             86/0 45/0 58/0 58/0 کارها و فیوظا یبندتیاولو

            78/0 56/0 60/0 43/0 56/0 نیآنلا یابیبازار

           79/0 53/0 52/0 46/0 43/0 51/0 کارها انجام یبرا یزیربرنامه

          79/0 59/0 42/0 48/0 53/0 50/0 44/0 یکیالکترون یبرندساز

         83/0 56/0 41/0 47/0 41/0 47/0 45/0 43/0 هیسرما یبندبودجه

        77/0 42/0 47/0 56/0 39/0 58/0 41/0 34/0 44/0 یمشتر تجربه

       85/0 44/0 47/0 52/0 59/0 52/0 50/0 46/0 44/0 42/0 بازار قاتیتحق

      74/0 60/0 42/0 44/0 32/0 49/0 50/0 51/0 69/0 38/0 41/0 بازار داده لیتحل

     86/0 47/0 57/0 62/0 47/0 45/0 41/0 46/0 52/0 57/0 44/0 57/0 سود میتقس استیس

    83/0 50/0 41/0 48/0 54/0 52/0 55/0 41/0 52/0 60/0 43/0 44/0 46/0 یبند بسته و لوگو یطراح

   75/0 49/0 54/0 45/0 57/0 55/0 44/0 54/0 52/0 59/0 43/0 43/0 49/0 57/0 زمان تیریمد

  79/0 63/0 59/0 44/0 62/0 55/0 53/0 50/0 42/0 45/0 50/0 51/0 54/0 47/0 63/0 یمال تیریمد

 87/0 55/0 51/0 47/0 53/0 44/0 42/0 45/0 47/0 59/0 46/0 47/0 53/0 55/0 41/0 43/0 تالیجید ینیکارافر

 

 برازش نیکویی مدل کلی پژوهش

 .شوداستفاده می باشدیم 1که صورت رابطه GoFبرای بررسی برازش مدل کلی ، از معیار 

 (1) 
𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × R2 

 R Squaresنیز مقدار میانگین مقادیر  R2باشد و نشانه میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه می 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠که در آن 

را نشان   R Squaresمیانگین مقادیر اشتراکی و میانگین مقادیر  5ی جدول هادادهی مدل است. با توجه به زادرونهای سازه
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که برازش قوی را  65/0، برابر است با  1از رابطه  آمدهدستبهبرازش  شودیممحاسبه  GOFاساس مقدار  نیبه رادهد که می

 دهد.نشان می

GOF=√654/0 × 873/0=65/0 

 ؛شودیاستفاده م SRMRاستاندارد شده  ماندهیمربعات باق نیانگیدوم م شهیر اریمدل از مع یمدل کل یبررس یبرا یاز طرف

    کلی مدل معیار -8جدول  

 مدل برآورد شده شدهاشباعمدل  

SRMR 079/0 077/0 

d_ULS 526/9  251/17  

و کمتر از  آمدهدستبه 077/0  نهفتة پژوهش یرهایمتغ یریگبرازش مدل اندازه ییکوین یابیارز یهاشاخص 8با توجه به جدول 

 هستند.برخوردار  یمناسب از مقداراست بنابراین  08/0

 ی بررسی روابط بین متغیرهاخلاصه

، محقق PLS درروشها گیری، مدل سییاختاری و مدل کلی، مطابق با الگوریتم تحلیل دادههای اندازهپس از بررسییی برازش مدل

 یابد که به بررسی و آزمون روابط بین متغیرهای خود بپردازد.اجازه می

 دهد.مربوط به روابط بین متغیرها را نشان می tمقادیر  4ی و شکل بار عاملخروجی  3شکل 

 

 استانداردشدهمدل تحقیق همراه با ضرایب  -3شکل  
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 t-values ریهمراه با مقاد قیتحق مدل -4شکل 

 چگونه است؟ شگامیتجارت پ تیتقو یدر راستا تالیجید ینیمدل کارآفر لیاعتبار و تحل: 2سؤالپاسخ 

 آورده شده است: 9ی نتایج در جدولخلاصه  4و  3با توجه به شکل

 پژوهش مدل آزمون یخلاصه -9جدول

 وضعیت T_value P Values بارعاملی 

 دیتائ 0 692/193 943/0 شناخت بازار آنلاین  <-کارافرینی دیجیتال 

 دیتائ 0 726/196 936/0 استفاده از فناوری نوین <-کارافرینی دیجیتال 

 دیتائ 0 144/162 929/0 برندسازی الکترونیکی <-کارافرینی دیجیتال 

 دیتائ 0 909/234 944/0 مدیریت زمان <-کارافرینی دیجیتال 

 دیتائ 0 59/179 937/0 مدیریت مالی <-کارافرینی دیجیتال 

 دیتائ 0 622/168 932/0 تحقیقات بازار <-شناخت بازار آنلاین 

 دیتائ 0 888/173 937/0 تحلیل داده بازار <-شناخت بازار آنلاین 

 دیتائ 0 838/161 925/0 ارتقای مفهوم خلاقیت از طریق هوش مصنوعی مجازی <-استفاده از فناوری نوین 

 دیتائ 0 864/146 924/0 بازاریابی آنلاین <-استفاده از فناوری نوین 

 دیتائ 0 631/160 929/0 تجربه مشتری <-برندسازی الکترونیکی 

 دیتائ 0 778/176 936/0 طراحی لوگو و بسته بندی <-برندسازی الکترونیکی 

 دیتائ 0 108/189 934/0 بندی وظایف و کارهااولویت <-مدیریت زمان 

 دیتائ 0 371/180 935/0 ریزی برای انجام کارهابرنامه <-مدیریت زمان 
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 وضعیت T_value P Values بارعاملی 

 دیتائ 0 272/177 936/0 بندی سرمایهبودجه <-مدیریت مالی 

 دیتائ 0 55/188 938/0 سیاست تقسیم سود <-مدیریت مالی 

 

 : 9با توجه به جدول  

 ی پژوهش:هامؤلفهی ابعاد و رابطه

 آماره با آنلاین بازار شناختبا مؤلفه  دیجیتال کارآفرینی T، 692/193، 943/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه 

 بار دارد، دارمعنی یرابطه ، T، 726/196 آماره با نوین فناوری از استفادهبا مؤلفه  یجیتالد کارافرینی. است آمدهدستبه

 یرابطه ،T، 144/162 آماره با الکترونیکی برندسازیبا مؤلفه  یجیتالد کارافرینی. است آمدهدستبه 936/0 عاملی

 ، T ،909/234 آماره با زمان مدیریتبا مؤلفه  یجیتالد کارافرینی. است آمدهدستبه 929/0 عاملی بار دارد، دارمعنی

 T، 59/179 آماره با مالی مدیریتبا مؤلفه  یجیتالد کارافرینی. است آمدهدستبه 944/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه

 در 944/0 بارعاملی با زمان مدیریت عاملی، بار به توجه با. است آمدهدستبه 937/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه ،

 .است قرارگرفته اول اولویت

 آماره با بازار تحقیقات مؤلفه با آنلاین بازار شناخت T، 622/168 ، آمدهدستبه 932/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه 

 آمدهدستبه 937/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه ، T، 888/173 آماره با بازار تحقیقات مؤلفه با بازار داده تحلیل. است

 .است قرارگرفته اول اولویت در 937/0 بارعاملی با بازار داده تحلیل. است

 آماره با مجازی مصنوعی هوش طریق از خلاقیت مفهوم ارتقای با نوین فناوری از استفاده T، 864/146 ، یرابطه 

 ، T، 864/146 آماره با  آنلاین بازاریابی با نوین فناوری از استفاده. است آمدهدستبه 925/0 عاملی بار دارد، دارمعنی

 با مجازی مصنوعی هوش طریق از خلاقیت مفهوم ارتقای. است آمدهدستبه 924/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه

 .است قرارگرفته اول اولویت در 924/0 بارعاملی

 آماره با مشتری تجربه مؤلفه با الکترونیکی برندسازی T، 631/160 ، آمدهدستبه 929/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه 

 936/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه ،T، 778/176 آماره با بندیبسته و لوگو طراحی با الکترونیکی برندسازی .است

 .است قرارگرفته اول اولویت در 936/0 عاملی بار با بندیبسته و لوگو طراحی. است آمدهدستبه

 آماره با سرمایه بندیبودجه مؤلفه با مالی مدیریت T، 272آمدهدستبه 936/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه ، 177/،ة 

 آمدهدستبه عاملی بار .دارد دارمعنی یرابطه T ، 55/188 آماره با سود تقسیم سیاست  مؤلفه با مالی مدیریت. است

 .است قرارگرفته اول اولویت در 938/0 بارعاملی با سود تقسیم سیاست. باشدمی 938/0

 آماره با کارها و وظایف بندیاولویت مؤلفه با زمان مدیریت T، 108/189 ، 934/0 عاملی بار دارد، دارمعنی یرابطه 

 دارد، دارمعنی یرابطه ،  T، 371/180 آماره با کارها انجام برای ریزیبرنامه مؤلفه با زمان مدیریت. است آمدهدستبه

 اول اولویت در 935/0 عاملی بار با کارها انجام برای ریزیبرنامه عاملی بار اساس بر. است آمدهدستبه 935/0 عاملی بار

 .است قرارگرفته
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 ی پژوهشهاشاخصبا  مؤلفهی رابطه

 به ترتیب   تالیجیرقبا در مشاغل د ییشناساو  تیامن نیتأم یبرا نیاستفاده از بلاک چی هامؤلفهبا  بازار یهاداده لیتحل

 دارد. داریمعنی رابطه (T_Value>1.96) 901/0و  899/0با بار عاملی 

 877/0و  885/0به ترتیب با بار عاملی ی هوش تجارو  پلتفرم یتجار یهامدل یریادگی یهامؤلفهبا  بازار قاتیتحق  

(T_Value>1.96)دارد. داریمعنی رابطه 

 و  895/0به ترتیب با بار عاملی  کیاستراتژ نگیبرندو  یسازتفاوتی هامؤلفهی با کیالکترون یبندلوگو و بسته یطراح

89/0  (T_Value>1.96 )دارد. داریمعنی رابطه 

 و  866/0به ترتیب با بار عاملی  یکیاعتماد الکترون یارتقاو  تیفیبهبود کی هامؤلفهبا  نیآنلا یبه تجربه مشتر توجه

875/0  (T_Value>1.96)دارد. داریمعنی رابطه 

 به ترتیب با بار  فیتعداد و حجم وظا یبنددستهو  ضرورت کارها ییشناسای هامؤلفهبا  و کارها فیوظا یبندتیاولو

 دارد. داریمعنی رابطه( T_Value>1.96)  883/0و  893/0عاملی 

 به ترتیب  تالیجید ینیکارآفر نیبه قوان ییآشناو ی زیربرنامه هااستیس جادیای هامؤلفهبا  انجام کارها یبرا یزیربرنامه

 دارد. داریمعنی رابطه( T_Value>1.96) 892/0و  888/0با بار عاملی 

 888/0و  889/0به ترتیب با بار عاملی  منابع لازم صیتخصو  یمال سکیر تیریمدی هامؤلفهبا  هیسرما یبندبودجه  

(T_Value>1.96 )دارد. داریمعنی رابطه 

 و  891/0به ترتیب با بار عاملی  سهم داشتن در عملکردو  ریسکسهم داشتن در ی هامؤلفهبا  سود میتقس استیس

902/0  (T_Value>1.96)دارد. داریمعنی رابطه 

 جادیاو  نینو یفناور ینهیدر زم یهادهیا جادیا یهامؤلفهی با مجاز یهوش مصنوع قیاز طر تیمفهوم خلاق یارتقا 

 دارد. داریمعنی رابطه (T_Value>1.96)  891/0و  885/0به ترتیب با بار عاملی  ایاش نترنتیارزش با ا

 889/0و  894/0ترتیب با بار عاملی به شبکه روابط شیافزاو  تالیجید یمحتوا دیتول یهامؤلفهبا  نیآنلا یابیبازار  

(T_Value>1.96 )دارد. داریمعنی رابطه 

 نیکه مدل بالا بهتر دهدینشان م یدییتأ یعامل لیتحل جینتا. قرارگرفته است دیها مورد تائمؤلفه یبار عاملبا توجه به شرح فوق 

 حاضر است. یهاداده نییتب یمدل برازش شده برا

 

 یریگجهینتبحث و 

بعد  5شده است. در این مقاله  شگامیتجارت پ تیمنظور تقوبه تالیجید ینیو آزمون مدل کارآفر یطراح باهدفاین پژوهش 

ی نوین، برند سازی الکترونیکی، مدیریت زمان، مدیریت هایفناور، استفاده از نیآنلااست که شامل شناخت بازار  شدهاستخراج

بیان  توانیماست  شدهاستخراجیک بعد اصلی  عنوانبه نیآنلااست. با توجه به اینکه بازار  شدهییشناسامالی و تحقیقات بازار 

 کردیرو کی: نیدر بازار آنلا یرقابت یهاگرفتن از چالش یشیپتحت عنوان ( 2024)  دیواتیداشت این نتیجه با نتایج پژوهش 

 کردیرو ن،یبازار آنلا ایو پو دیشد یهابا چالش ییارویدر رودریافت  (2024)  یواتید دیواتیهمسو است.  مؤثر تالیجید ینیکارآفر

نبرد  یاصل یهادانیاز م یکیبه  نیبازار آنلاگفت  توانیمدر تبیین این نتیجه  وکار است.کسب تیموفق دیکل تالیجید ینیکارآفر
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جامعه در کل  تال،یجید یفناور رشیو پذ نترنتیاستفاده از ا شیاست. با افزا شدهلیتبد تالیجیعصر د نیوکارها در اکسب یبرا

همچنین  با توجه به اینکه در این پژوهش  سوق داده است. دیمختلف ازجمله خر یهاتیفعال یبرا نیآنلا یهابه سمت پلتفرم

 توانیماست  شدهییشناسا مؤلفه عنوانبهو نیز آشنایی به قوانین کارافرینی دیجیتال  شدهییشناسابعد اصلی  عنوانبهمدیریت مالی 

 یرو شیپ یهاچالش  "پنهان یافشا"تحت عنوان  (2024عبادی و همکاران )ی مطالعهی جهینتبیان داشت این نتایج با 

 ینبود بودجه واقعشناسایی کردند شامل  (2024عبادی و همکاران ) یی کههاچالشهمسو است.  در اردن هیاول تالیجید نانیکارآفر

شاخصی  عنوانبهبوده است. در این مقاله هوش تجاری ی و قانون یموانع قانون ؛یسخت اقتصاد تی. وضعهانیو تضم طیازنظر شرا

 تالیجید ینیکارآفر ریتأثتحت عنوان  (2024) مالکاوی و همکارانی بامطالعهاست که این پژوهش  شدهییشناسااز تحقیقات بازار 

را نشان داد که  یاریبس یهاافتهیمطالعه  نیا همسو است. اردن یتجار یهادر بانک یهوش تجار قیاز طر یرقابت تیبر مز

هوش  قیاز طر ریتأث نیاردن بود. ا یتجار یهادر بانک یرقابت تیبر مز تالیجید ینیمعنادار کارآفر یآمار ریها تأثآن نیترمهم

اردن نشان داد که  یتجار یهادر بانک یرقابت تیبر مز تالیجید ینیرا از کارآفر یداریمعن یآمار ریتأث هاافتهیواسطه شد.  یتجار

و درک  یبررس ندیفرآ یهوش تجاربیان داشت  توانیمدر تبیین این نتایج  .کندیعمل م یانجیعامل م کیعنوان به یهوش تجار

کمک کند و  یریگمیبه تصم تواندیاست که م کیاستراتژ یهاییمهم و راهنما یهانشیبه ب یابیمنظور دستبه یتالیجید یهاداده

حوزه  نیا تیدر موفق یاتیاز عوامل مهم و ح یکیعنوان به  تالیجید ینیشناخت بازار در کارآفر .شود ییمنجر به عملکرد استثنا

بازار  قاتیخود توجه کند. تحق انیمشتر یهاو خواسته ازهاین ییشکل ممکن به شناسا نیبه بهتر دیبا نیو کارآفر شودیمحسوب م

در این مطالعه  ایجاد  و مشکلات موجود در بازار است. ،یرقابت طیابازار و شر یرقبا ان،یمشتر یازهاین ییو شناسا یشامل بررس

استفاده از همسو است. در این مقاله  (2024ایلیک و همکاران )ی بامطالعهاست. این پژوهش  شدهییشناساارزش با اینترنت اشیا 

همسو  (2024) اویمی و همکارانی بامطالعهاست این پژوهش  شدهییشناسایک شاخص  عنوانبه تیامن نیتأم یبرا نیبلاک چ

 ریها و ساداده لیوتحلهیتجز ن،یبلاک چ ،یدر هوش مصنوع هاشرفتیچگونه پبیان داشتند که ( 2024) اویمی و همکاراناست. 

بعد اصلی  عنوانبهی نوین در این مقاله هایفناوراستفاده از  . دهندیرا شکل م ینیانداز کارآفرچشم شرفته،یپ یهایفناور

میرداس  همسو است. (2024)  میرداسو ( 2024) بون و موریسی هاپژوهشبیان داشت این نتیجه با  توانیماست.  شدهییشناسا

 یتالیجیدر تحول د رییتغ تیریاطلاعات، و مد یفناور یهارساختیز ینوساز ات،یکردن عمل یتالیجید تیبر اهم (2024)

 . کندیم دیتأک تالیجید یابیها بر بازارآن ریوکارها و تأثکسب

فناورانه اجراشده در  یندهایو فرآ یفناورگفت  توانیمی نوین و مدیریت زمان و مدیریت مالی هایفناوردر تبیین استفاده از 

بارز است،  اریعوامل بس ریو سا یفناور یندهایفرآ ،یکار یندهایفرآ ریخود دارد. تأث یبر ساختار سازمان یمهم ریشرکت تأث

در کارافرینی دیجیتال  آن سازگار است. یازهایاست که با ن یفرد و مناسبمنحصربه یساختار سازمان یهر شرکت دارا کهیطوربه

 نیتراز مهم یکینوان عبه ،است یاستفاده از فناوری دیجیتال کارا فرنعامل در  نیترمهمی بروز بهره برد. هاپلتفرماز  توانیم

کارایی دیجیتال خود باشند.  فناوری در تجارتنقش  ییبه دنبال شناسا نانی، باعث شده است که کارآفرکارافرینیدر  تیعوامل موفق

 دیتول یندهایدر فرآ دیجد یهایخود را بهبود بخشد. با اتخاذ فناور کارافرینی ییکارا تواندیمکه بر پایه استفاده از فناوری است، 

محصولات و خدمات خود  تیفیو بهبود ک هانهیبه کاهش زمان و هز تواندیم نیها، کارآفراز آن نهیبه یبردارو خدمات و بهره

بازار  تواندیم نی: کارآفرایجاد کنند توسعه بازار توانندیمدیجیتال صرفه نظر از محدودیت مکان و زمان  انینیکارآفر .یابددست 

 نیو ...، کارآفر تالیجید یمحتوا ن،یآنلا غاتیتبل ،یاجتماع یهامانند شبکه ایروز دن یهاید. با استفاده از فناورخود را گسترش ده

 ییشناساگفت   توانیم.در تبیین شناخت بازار آنلاین و بازار خود را گسترش دهد ابدیدست  دیجد انیبه مشتر یراحتبه تواندیم

از موارد  بازار یازهایمحصولات و خدمات بر اساس ن یسازنهیو به یروزرسانبهو نیز  هادر بازار و نحوه انطباق با آن دیجد یروندها

از  استفادههمچنین   .را جلب کند انیکه بتواند توجه مشتر دیجذاب و مف یمحتوا جادیادر شناخت بازار آنلاین است  مؤثر
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ها، جنبه نیدرک و تسلط بر ا باو  هدفمند یهالیمیارسال ا قیاز طر انیارتباط مداوم با مشتری،لیمیا یابیبازار یهایاستراتژ

 .برسانند تیوکار خود را به موفقعمل کنند و کسب نیدر بازار آنلا یطور مؤثربه توانندیم تالیجید نانیکارآفر

 خواهندیاگر م یامروز نانیاست. کارآفر ازیموردن شتریو انعطاف ب بیترک ،ی، سازگارپیشگامتجارت  تیبا توجه به ماهی طورکلبه

و  یاعم از داخل ،یطیهمه عوامل مح دیبا ابند،یرقابت در بازار دست  یبرا یبا بستر مناسب شدهنهیبه یحداکثر یبه ساختار سازمان

 کنند. یرویمعاصر پ یسازمان یاز روندها دینوآور باشند و با دیها بااست که شرکت یبدان معن نی. ارندیرا در نظر بگ یخارج

 :شودیمدیجیتال پیشنهاد  نانیکارآفربا توجه به نتایج پژوهش به 

ی نوین هایاستفاده از فناوردر این مطالعه ( 2.از شرکت را دریافت کنند ریتصو نیبهتر توانندب انیمشتر ی کهبرند قو کی جادیا

 یهادستگاه ،یاطلاعات یهاستمیافزارها، سدهد. با استفاده از نرم شیراندمان کار خود را افزا تواندیم نیکارآفر شود،یمتوصیه 

کرده و راندمان کار خود را  تیریشکل ممکن مد نیوکار خود را به بهترمختلف کسب یهابخش تواندیم نیهوشمند و ...، کارآفر

مدنظر قرار و نیز هماهنگ کردن با زیرساخت فیزیکی را   IT یهاو برنامه هاسیسرو تیفیکافزایش  نانی( کارآفر3بهبود بخشد.

دیجیتال توصیه  نانیکارآفربه  (5. انجام دهند یشگیمسنجم و هم روندکیبازار را  قاتیتحق شودیمپیشنهاد  نانیکارآفربه ( 4دهند.

 نانی( کارآفر8.دداشته باشن المللنیو  ب یتجارت خود در حوزه داخل یبرا یادیز یهاکنندهلیو تسه یارتباط یهاکانالکی شود 

به  پژوهشدر راستای نتایج (  6.انجام دهندکننده مصرف یازهایدرک روندها و ن یطور مستمر برابازار به لیوتحلهیتجزباید 

 ایاش نترنتیا زیو ن نیو بلاک چ ینوعمانند هوش مص شرفتهیپ یهایاز فناور شودیمدر جهت تجارت پیشگام توصیه  نانیکارآفر

 کنند. دهاستفا یاتیعمل آییمنظور بهبود کاربه

 برای تبلیغات آتی تاشنهادیپ

کمی -انجام تحلیل کیفی منظوربه( 2، فراترکیب و غیره...، لیفرا تحلی کیفی دیگر همچون گرند تئوری، هالیتحل(استفاده از 1
شناسایی  منظوربه( محققان 3بپردازند. هامؤلفهی بندسطحتفسیری به  -یی چون ساختاریهاکیتکندر بخش کمی از  توانندیم

مدل کارافرینی  توانندیمی آتی هاپژوهش( در 4بهره برند. dematelمعلولی نظیر -از تکنیک علی توانندیم هامؤلفهروابط درونی 
 ردازند.ی متفاوت به مقایسه بپجامعهدیجیتال را در مشاغل مختلف و در 
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