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Objective: An entrepreneurial university has become a platform for commercializing ideas and 

solving societal issues, driven by its ability to connect knowledge, innovation, and the market. This 

approach enhances productivity, creates value, and promotes sustainable development. The present 

study aims to design a sustainable innovation model to facilitate the realization of an 

entrepreneurial university. 

Methods: This applied research adopts an exploratory mixed-methods approach (qualitative-

quantitative) and uses content analysis and interpretive structural modeling (ISM). The main 

concepts related to the sustainable innovation model for establishing an entrepreneurial university 

were extracted in the first phase. In the next phase, these concepts were categorized, and their 

relationships were identified. Data collection involved library research and semi-structured 

interviews for the content analysis phase and a researcher-designed questionnaire for the ISM 

phase. The research population included 11 academic and entrepreneurial experts for the content 

analysis, while 17 questionnaires were distributed among experts for the ISM phase, of which 14 

were completed and analyzed. 

Findings: The findings of the research show a four-level conceptual model consisting of 9 

components, which are: social responsibility of the university, development of university agility, 

creation of shared value in university communications, establishment of corporate governance in 

the university, internationalization of the university, commercialization of knowledge and 

technology, promotion of an innovative culture, knowledge-based capacity building and 

investment in research and development and entrepreneurial projects. 

Conclusion: Sustainable innovation for realizing an entrepreneurial university consists of 

interconnected components that facilitate economic knowledge production, dissemination, and 

commercialization. Knowledge-based capacity building and the promotion of an innovative culture 

play crucial roles by providing the necessary infrastructure and support. These components 

empower managers and policymakers to foster sustainable innovation, advance entrepreneurial 

universities, and enhance future academic generations. 
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  ها:واژهکلید

 ،ینیکارآفر ن،یدانشگاه کارآفر
 .داریپا ینوآور ،ینوآور

 ییتوانا نیشده است که ا لیو حل مسائل جامعه تبد اهدهیا یسازیتجار یبرا یبه بستر نیدانشگاه کارآفر هدف:

منجر  داریخلق ارزش و توسعه پا ،یوربهره شیو به افزا ردیگیو بازار نشأت م یدانش، نوآور انیم وندیپ جادیاز ا
 .انجام شده است نیدانشگاه کارآفر تحقق یبرا داریپا یمدل نوآور ی. پژوهش حاضر با هدف طراحشودیم

( است که با استفاده از یکم-یفی)ک یاکتشاف ختهیو از نظر روش، آم یژوهش از نظر هدف، کاربردپ نیا: روش 

مرتبط با مدل  یاصل میانجام شده است. در مرحله نخست، مفاه یریتفس یساختار یسازمحتوا و مدل لیروش تحل
ها مشخص آن انیو روابط م یندبسطحاستخراج شد و در مرحله بعد،  نیتحقق دانشگاه کارآفر یبرا داریپا ینوآور
بخش  یهاو داده افته،یساختارمهیو مصاحبه ن یامطالعات کتابخانه قیمحتوا از طر لیبخش تحل یها. دادهدیگرد
نفر  11محتوا شامل  لیدر بخش تحل یشد. جامعه آمار یساخت گردآورنامه محققبا استفاده از پرسش یسازمدل
 عیخبرگان توز انینامه مپرسش 17 زین یسازبود و در بخش مدل یو دانشگاه ینیفرو خبرگان حوزه کارآ رانیاز مد

 .قرار گرفت لیتحل یو مبنا لینامه تکمپرسش 14تعداد،  نیشد که از ا

مؤلفه است که عبارتند از:  9دهنده مدل مفهومی چهارسطحی متشکل از های پژوهش نشانیافته: هایافته 

نشگاه، توسعه چابکی دانشگاهی، خلق ارزش مشترک در ارتباطات دانشگاهی، استقرار پذیری اجتماعی دامسئولیت
سازی دانش و فناوری، ترویج فرهنگ نوآورانه، سازی دانشگاه، تجاریالمللیحاکمیت شرکتی در دانشگاه، بین

 .های کارآفرینانهگذاری در تحقیق و توسعه و طرحبنیان، و سرمایهسازی دانشظرفیت

 گریکدیاست که با تعامل با  ییهامتشکل از مؤلفه نیتحقق دانشگاه کارآفر یدر راستا داریپا ینوآور :گیرینتیجه 

 جیو ترو انیبندانش یسازتیها، ظرفمؤلفه نیا انی. از مپردازندیم یدانش اقتصاد یسازیاشاعه و تجار د،یبه تول
 یلازم، بستر مناسب برا یهایبانیو پشت هارساختیز دجایبرخوردارند که با ا یاژهیو تیاز اهم یفرهنگ نوآور

در توسعه دانشگاه  گذاراناستیو س رانیبه مد توانندیها ممؤلفه نی. اکنندیرا فراهم م نیدانشگاه کارآفر یریگشکل
 .رسانند یاری داریپا ینوآور قیاز طر یدانشگاه یهانسل یو ارتقا نیکارآفر

 یسازمدل کردیبا رو نیتحقق دانشگاه کارآفر یدر راستا داریپا یمدل نوآور ی(. طراح1403فاطمه ) ،یو شراع ریجهانگ ،یفارس یدالهی ،رمحمدیام ،یکلاب :استناد 

.73-55(،1)4. یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها، یریتفس-یساختار  
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 مقدمه

پذیری صنایع داخلی دارند. تغییرات اقتصادی و ها در توسعه اقتصادی و بهبود رقابتمطالعات نوآوری گواه از اهمیت نقش دانشگاه
ها تکنولوژیکی در عرصه جهانی همراه با برخی از وقایع سیاسی و امنیتی، از قبیل بحران انرژی و رکودهای اقتصادی توجه دولت

های مرتبط با نقش نوآوری در ایجاد دانشگاه به دانشگاه جلب نموده است. در برخی از پژوهش طور خاصه را به دانش و فناوری و ب
سازی صورت خودکار تجاریهای بنیادی دانشگاهی بهدر پژوهش به وجود آمدهشود که دانش کارآفرین، این موضوع مطرح می

ای از سازوکارهای نوآورانه مورد نیاز است که از صادی، مجموعهشدن و حرکت به سمت توسعه اقتشوند، بلکه برای تجاری نمی
ها کمک کرد که به سازمان فیتعر یعنوان نوآوربه توانیرا م داریپا یمفهوم نوآور خواهد آمد. به وجودطریق نوآوری پایدار 

 دار،یپا یداشته باشد. در واقع با استفاده از نوآور یمثبت یطیمحستیو ز یاثرات اجتماع ،یتا ضمن بهبود عملکرد مال کندیم
 راتییرا حفظ کنند و به کاهش تغ یعیدهند، منابع طب هشرا کا عاتیضا دیکنند، تول نهیرا به یمصرف انرژ توانندیها مسازمان

بهتر در نوآوری پایدار نوسازی یا بهبود محصولات، خدمات  به عبارت .(2025، 1)فرانکو، رودریگز و آلبوکرکی ندیکمک نما یمیاقل
زیست نیز دهد، بلکه باعث بهبود و ارتقا محیط اجتماعی و محیطتنها عملکرد اقتصادی را ارتقا میو فرایندهای تکنولوژیکی نه

 (.2023، 2یاستروزو  آلراسول)آفلترا، شود می

های تعامل بین انسان و عوامل محیطی است و در ارتباط با منافع و محدودیت در نوآوری پایدار، محیط پویا، متغیر و در حال
تنها فرایندی است به این ترتیب توسعه نوآوری پایدار نه (.2019، 3و هوانگ)هی، لو  باشدمحیطی میاقتصادی، اجتماعی و زیست

در روابط  که به ابزارهای فنی و توجه به عوامل محیطی نیاز دارد بلکه فرایندی است که جهت کارایی، نیازمند توجه به پیچیدگی
، 4ننیکیو ها ناهویتاپان) ارآفرین باشدهای با ارزش مشترک و کتواند راهی برای توسعه سازمانها و محیط آن داشته و میبین سازمان

مؤسسات به  نهادها و یهاتیاز فعال یاریدر بس یادیز یهاچالش اغلب نوآورانه، یهاتیفعال قیاز طر داریتحقق توسعه پا (.2022
حرکت به  دلیلمرحله اول به آن در  لیچالش هستند. دل نیدر قلب ا ینوآور و نفعانیذ ،یسازمان دگاهیوجود آورده است. از د

 ییتنهابه ،یداریدر مورد پا یریگمیتصم و فیتعر کهاست  نیدوم ا لیاست. دل داریپا ینوآورهمان  ای یدر نوآور داریسمت توسعه پا
نفعان یذ نیبه مذاکره و تعامل مداوم ب ازیاست که ن یبعدچند یبلکه مفهوم رد،یمشخص صورت پذ یسازمان ای نهاد توسط تواندینم

در محیط متغیر و  (.2017، 5سنوا و هالمهرگودمن، ک) ی داردداریبر پا یمبتننوآوری  فراینداز راه تعامل و مشارکت با نهادها در 
های مربوطه برای ایجاد باشد؛ بنابراین نیاز به همکاری مکمل با سایر سازمانپویای کنونی، دستیابی به نوآوری پایدار دشوار می

یا از مجموعه صنعت و  رونیب دیدگاهی طریقاز نیز  علم و فناوری توسعهمداوم وجود دارد.  به طورمحصولات و خدمات ارزشمند 
باشد که به آن پرداخته است. دیدگاه نوآوری پایدار تأثیرگذارترین دیدگاهی میکه  ردیپذیگوناگون صورت م هایروشبه  دانشگاه

های نوآوری پایدار فرایندی خطی و مکانیکی نیست، بلکه فرایندی است که از تعاملات مداوم میان اقتصاد، جامعه و سایر جنبه
آید که این می به وجودهای تعاملی در سطوح گوناگون کند نوآوری از طریق شبکهبیان میگیرد. نوآوری پایدار محیطی شکل می

های اقتصادی شود و دربرگیرنده مدلنفعان را در هر دو بخش خصوصی و دولتی شامل میشبکه طیف گسترده و مختلفی از ذی
و  6)داسیلوا ها توسعه نوآوری و فناوری استی آنی است که هدف نهایمؤسساتاست که بیانگر روابط پیچیده میان بازیگران یا 

گیرد. علاوه بر این، این مفهوم در ها شکل مینفعان و سازماننوآوری پایدار با همکاری بازیگران اصلی، ذی(. 2022همکاران، 
 لوند،ینا)ی به نوآوری است المللی، مستلزم دستیابعرصه جهانی نیز به کار برده شده و رسیدن به اهداف توسعه پایدار در سطح بین

گیری است. بدین صورت که از رویکرد ها هنوز در مراحل اولیه شکلنقش نوآوری پایدار در توسعه دانشگاه (.2021، 7و برم باسیآر
تعامل های های این حوزه در زمینه تغییر روش، پژوهشنی؛ بنابرانوآوری باز به توسعه دیدگاه نوآوری پایدار در تحول بوده است

تأکید با  نیمفهوم دانشگاه کارآفر( بیان نمودند که 2023) 8بازیگران در ایجاد نوآوری، بر پایداری متمرکز شده است. کای و احمد
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را با  داریاهداف توسعه پا تواندیم ینوآور قیاست که از طر یمفهوم داریپا نیو دانشگاه کارآفر ابدییتحقق م بر نوآوری پایدار
نظام در  یاجتماعنقش مشارکت  تیبا تقو داریپا نیدانشگاه کارآفربه عبارت بهتر . دیادغام نما نیدانشگاه کارآفر یهاتیمأمور
از نظر  خواهد شد. نیدانشگاه کارآفر یریگباعث شکل داریاهداف توسعه پا یو اجتماع یو ابعاد اقتصاد ردیگیشکل م ینوآور

 انیم تیسال گذشته نشان داده است که با توجه به ماه 25در  نیدانشگاه کارآفر یندهارو راتییتغ( نیز 2021) 1گوئررو و اوربانو
ها فراتر از آموزش، پژوهش و داشته است و دانشگاه نیدانشگاه کارآفر یریدر شکل گ ینقش قابل توجه یحوزه، نوآور یارشته

های انجام . طبق پژوهشاندداده رییتغ یاو منطقه یساز توسعه محلو فرصت جادکنندهیعمل کرده و نقش خود را به ا ینیکارآفر
ها به اهمیت و نقش نوآوری پایدار در ایجاد دانشگاه کارآفرین شده در مورد نظام نوآوری و دانشگاه کارآفرین، محوریت عمده آن

 یاسلام یجمهور اندازند چشمس ژهیوبه یبالادست یهامندرج در اسناد و برنامه یاز اهداف اساس یکاند. از سوی دیگر یپرداخته
 یهایژگیکشور از و یهادانشگاه یمندبهره جه،یدرنت و 1404در افق  نینوآور و کارآفر یابه جامعه یرانیجامعه ا لیتبد ران،یا

حکایت از  4و اقدامات ملی مرتبط 3، اسناد سیاستی2همچنین برخی اظهارات مسئولان .باشدمی نینسل سوم و کارآفر یهادانشگاه
دانشــگاه  یحرکت به سمت الگو زیما ن یاستیجامعه س دهدیکه نشان مرونق روزافزون گفتمان دانشگاه کارآفرین در کشور دارد 

 دانشگاه آغاز نموده است. یرا برا یدر اقتصاد و نوآور میاز مشارکت مســتق یو در نظر گرفتن نوع نیکارآفر

 محورقرار گرفته و  یتوجه جد مورد ریاخ یهادر دهه نیموضوع دانشگاه کارآفربیان نمود که توان با توجه به مطالب ذکر شده می
و ارتباط  یدانش جامعهبه  یجامعه صنعتی و گذار از المللنیو ب یمل تحولاتروند  شده است، همچنینمطرح  ینیو کارآفر خلاقیت

 هادانشگاه توسط دیجد یهاموجود در جهان و فرصت یدر استفاده از افتخارات علم اثربخشی اتخاذ راهبردها، دانشگاه با صنعت
تواند نقش مؤثری در ادامه ؛ بنابراین طراحی مدل نوآوری پایدار در راستای تحقق دانشگاه کارآفرین میساخته است یرا ضرور

هدف از پژوهش حاضر طراحی مدل نوآوری پایدار در های کشور ایفا نموده و به توسعه نظری موضوع کمک نماید. فعالیت دانشگاه
 باشد.راستای تحقق دانشگاه کارآفرین می

 

 پژوهش ینظر ۀنیشیپ

  نوآوری پایدار

نشده هستند و ممکن است  ینیبشیاغلب پ ینوآور یمنف یامدهایپ رایز ست؛ین ریپذ تیو مسئول داریماً پاخود لزو یبه خود ینوآور
های عنوان فرایندی برای توسعه محصولات، خدمات، فرایندها و فناورینوآوری پایدار بهدر سازمان به وجود آورند.  یبارفاجعه جینتا

و  5زیست و در عین حال بهبود وضعیت مالی شرکت تعریف شده است )سیلوجدید با هدف بهبود رفاه اجتماعی، حفظ محیط
 تأکید دارد؛ دیجد یندهایفرآ ای هاوهیمحصولات، ش بر ارتقایتنها دانست که نه یمفهوم توانیرا م داریپا یور(. نوآ2019همکاران، 

امکان را  نیها ابه سازمان یداریپا یهابرنامهواقع  در .کندیم دیتأک زیها و فلسفه سازمان نهدفمند ارزش رییتغ تیبلکه بر اهم
 کنند جادیا یو اجتماع یطیمحستیز ،یاقتصاد یهاسکیر تیریمد یبرا را ییهاخلق ارزش بلندمدت، فرصت قیتا از طر دهدیم
و  یاجتماع ،محیطیزیست مسائلکه عبارتند از  ،یداریسه جنبه از پا(، 2019) 7(. بنابر دیدگاه بونز2019و همکاران،  6ینیپلگر)

وکار باشند. مدل کسب ریناپذییجزء جدا به بازار یا خدمت تا زمان عرضه محصول دهیا یریگشکل یاز همان ابتدا دیبا یاقتصاد
را در نظر  داریپا یکردیرو دیهمواره با ها،ینوآور یو اجرا یتجار ماتیتصم یهنگام اتخاذ تمام رانیبدان معناست که مد نیا

 ،دهدانجام می ینوآور داریپا یاوهیکه به ش یسازمان را مدنظر قرار دهد. محیطیزیستو  یاجتماع ،اقتصادی یهاکه جنبه ندریبگ
در آینده خواهد داشت  یعملکرد خوب زین یو اجتماع یطیمحستیز یهانهیبلکه در زم ابد،یمیدست  یتنها به سود اقتصادنه

 آورده شده است. 1نوآوری پایدار در جدول شماره  (. برخی از تعاریف2020، 8)مافالا

                                                 
1 Guerrero and Urbano 

 «(1403 مرداداعتماد ) یعلوم در جلسه رأ ریوز یسخنران»عنوان نمونه: به 2
 « یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 1394(، مصوب نیکارآفر یهااز دانشگاه تی)حما 8بند  ،یاسلام یدر جمهور یآموزش عال شیو ضوابط آما هااستیسند س» عنوان نمونه:به 3
ها و مراکز رشد پارک سینسبت به تأس ریاخ یهادر سال یو فنّاور قاتیو وزارت علوم، تحق یجمهوراستیر یو فنّاور یگسترده معاونت علم یتیو حما یقیعنوان نمونه: اقدامات تشــوبه 4

 .یدانشگاه انیبندانش یهامجاور دانشگاه و شرکت یعلم و فنّاور
5 Cillo 
6 Pellegrini 
7 Boons 
8 Maphalla 
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تعاریف نوآوری پایدار . 1جدول   

 منبع تعریف

 زیو جامعه ن ستیزطیبه مح ،یکه علاوه بر سود اقتصاد یو محصولات ندهایفرا ها،یتوسعه فناور یعنی داریپا ینوآور

ها و عملکرد شرکت یریپذسبز، رقابت یهایفناورو  داریپا وتوسعهقیدر تحق یگذارهیبا سرما ینوآور نیکمک کنند. ا

 .بخشدیرا بهبود م یتیو حاکم یاجتماع ،یطیمحستیز

 هونگبین1 و همکاران، 2025

کرده و هم  جادیا یرقابت تیکه هم مز شودیوکار گفته مکسب یهامحصولات و مدل ها،دهیبه توسعه ا داریپا نوآوری 

و حفاظت از  یاجتماع تیمسئول ،یرشد اقتصاد نیبر تعادل ب ینوآور نیدارند. ا یو اجتماع یطیمحستیاثرات مثبت ز

و استفاده از  عاتیمنابع، کاهش ضا یسازنهیبه قیاز طر داریارزش پا جادیتمرکز دارد و هدف آن ا ستیزطیمح

 سبز است. یهایفناور

 گوتولاک2 و همکاران، 2025

 ستیزطیزمان به نفع اقتصاد، جامعه و محدر سازمان است که به طور هم دیجد یهاخلق روش یبه معنا داریپا ینوآور

را کاهش  یطیمحستیز یتا عملکرد خود را بهبود بخشند و اثرات منف کندیها کمک مبه سازمان ینوع نوآور نیباشند. ا

 دهند.

 پاراوانو، لوکاتلی و تروکو3، 2025

نفعان مالی، دولتی، آموزشی جهت بهبود سرمایه انسانی، تلف از جمله ذینوآوری پایدار مستلزم همکاری با بازیگران مخ

 اجتماعی، فیزیکی و طبیعی در چارچوب اصول توسعه پایدار است. 

 منسس4 و همکاران، 2024

 ابدیجامعه دست  یتا به اهداف خود در رابطه با افزودن ارزش به عناصر اجتماع کندیبه سازمان کمک م داریپا ینوآور

 .برسد زیمطلوب ن یحفظ بازده اقتصاد نیو همچن یطیمحستیبه ارزش زو 

2023آفلترا و همکاران،   

های پایدار تغییر دهند و به سمت های رقابتی خود را به استراتژیها استراتژینوآوری پایدار مستلزم آن است که سازمان

 هستند، حرکت کنند. ها و فرایندهای پایدارتر که سیستماتیک، پویا و غیرخطی فناوری

 وانگ5 و همکاران، 2023

نفعان داخلی و خارجی است و تعهدجمعی نسبت به آینده در برابر مسائل معنای پاسخگویی در برابر ذینوآوری پایدار به

 همراه دارد. اجتماعی و محیطی را به

 شینگ6 و همکاران، 2020

های جدید، محصولات، خدمات زیست، شامل تکنولوژیط به محیطهای مربوعنوان مفهومی در نوآورینوآوری پایدار به

 وکار جدید است که تأثیرات مثبتی بر محیط و جامعه دارد. های کسبیا مدل

 ژو، بوسینگ و چن7، 2019

ها را قادر ساخته است تا با بهبود عملکرد مالی خود، عملکرد بهتری در ابعاد اجتماعی و نوآوری پایدار، سازمان

 محیطی داشته باشند.زیست

 آگیلار و اولاسو8، 2018

های شرکت در محیط طبیعی را به همراه دارد. و منجر به نتایج نوآوری در عملیات است که کاهش اثرات منفی فعالیت

 گردد.مطلوب اجتماعی می

 وارادراجان9، 2017

ها نیز پذیری سازماناجتماعی است که کلید رقابت وکار و محیطدر مجموع نوآوری پایدار نیرویی بنیادی برای تغییر در کسب
محیطی( در نظام سازمانی باشد. درواقع نوآوری پایدار فرایندی است که در آن ملاحظات پایداری )اقتصادی، اجتماعی و زیستمی

 شود. سازی ادغام میاز زمان تولید ایده تا تجاری
 

 دانشگاه کارآفرین 

پذیری و پاسخ شود که توانایی نوآوری، تشخیص و خلق فرصت، کارتیمی، ریسکانشگاهی تعریف میعنوان ددانشگاه کارآفرین به
 یمؤلفه توسعه اقتصاد نیدر دانشگاه کارآفرهای سازمانی خود است. ها را داشته و در صدد ایجاد تغییر ذاتی در مشخصهبه چالش

(. 2023و همکاران،  10گوئررو) قرار گرفته است یدانشگاه یهادر شمار رسالت یو عملکرد دانشگاه تیفعال کیتحت عنوان 
دانشگاه کارآفرین در جستجوی برقراری روابط میان فضای دانشگاهی و جامعه است و توانایی ابداع، خلاقیت، نوآوری و خلق 

پژوهش و آموزش  کند. از جمله ویژگی اساسی دانشگاه کارآفرین، نقش داشتن در توسعه اقتصادی از طریقفرصت را فراهم می

                                                 
1 Hongbin 
2 Gutuleac 
3 Paravano, Locatelli & Trucco 
4 Meneses 
5 Wang 
6 Xing 
7 Xu, Bossink & Chen 
8 Aguilar & Olaso 
9 Varadarajan 
10 Guerrero 
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(. در این نوع دانشگاه، 2023و همکاران،  1شود )ازنهای مختلف جامعه را شامل میاست و تولید دانش و کاربرد آن در بخش
سازد. دانشگاه ساز رقابت در جامعه جهانی را فراهم میعنوان نیرویی برای توسعه اقتصادی بیان شده و زمینهکارآفرینی علمی به

های اقتصادی و اجتماعی جامعه تزریق کارگیری به درون بخشیافته، دانش تولید شده خود را برای بهراهبردی سازمانکارآفرین با 
گوئررو، کند )ها را ایجاد میپذیری و پاسخگویی به چالشها، کارتیمی، ریسککند و توانایی نوآوری، تشخیص و ایجاد فرصتمی

های باشد که از داراییها، محصولات و خدمات جدید میرآفرین به دنبال درک و شرح نوآوری(. دانشگاه کا2020، 2اوربانو و گاجون
زمان با تولید علم و گسترش مرزهای دانشی نسبت به پاسخگویی به نیازهای محیطی حساس دست آمده و همفکری دانشگاه به

فرین بر نقش خلاقانه، کاهش هزینه، تضمین کیفیت و انتقال (. به طور کلی، دانشگاه کارآ2023، 3وژنوایو کال یتسکیرادکو، بلاست )
ها و انتظارات متنوع خود مسئول است؛ تنها نسبت به پاسخگوبودن به خواستهدانش و تکنولوژی به بخش صنعت تأکید دارد و نه

 دهد. ها و فرایندهای عملیاتی را در این زمینه توسعه میبلکه برنامه
 

 پژوهش تجربی ۀنیشیپ
های ای است که از تعاملات مستمر میان اقتصاد، جامعه و سایر جنبهوری پایدار فرایندی خطی و مکانیکی نیست، بلکه مجموعهنوآ

مرتبط  یهاپژوهش نهیشیبخش به پ نیدر اکند. های بنیادی و مرتبط دشوار میمحیطی شکل گرفته که کار را برای پایش پژوهش
در  تواندیمورد توجه نخواهد بود؛ اما م میمفاه یدهنده تمام پوششلزوماُ آمده، پژوهش نهیشیکه در پ یپرداخته شده است. موارد

 مؤثر واقع شود. مدل دست آوردنبه
 یکیعنوان دانش را به یهاانیدارند و جر دیتأک نیکارآفر یهادر توسعه دانشگاه داریپا ی( بر نقش نوآور2025) 4کایو پ لکهیو
 یهابا صنعت و حل چالش یکه به دنبال همکار داریپا یپژوهش، نوآور نی. در اکنندیم یمعرف داریپا یآورنو یدیکل گرانیاز باز

( در مطالعه خود بیان 2023کای و احمد ) دارد. نیدانشگاه کارآفر جیدر توسعه و ترو یاست، نقش مهم یطیمحستیو ز یاجتماع
 یمفهوم داریپا نیو دانشگاه کارآفر ابدییتحقق م ینوآور ستمیبه اکوس ینوآور مستیاز س رییبا تغ نیمفهوم دانشگاه کارآفرکردند که 

 نیدانشگاه کارآفرهمچنین . دیادغام نما نیدانشگاه کارآفر یهاتیرا با مأمور داریاهداف توسعه پا تواندیم ینوآور قیاست که از طر
باعث  داریاهداف توسعه پا یو اجتماع یو ابعاد اقتصاد ردیگیشکل م ینوآور ستمیدر اکوس یاجتماعنقش مشارکت  تیبا تقو داریپا

 یمورد بررس داریپا ینوآور جادیاطلاعات را بر ا یسازیتالیجینقش د( 2022) 5فام و وو خواهد شد. نیدانشگاه کارآفر یریشکل گ
 لیرا تسه یسازیتالیجیتمرکز کرده و د نوآورانه یهایژگیگذاران بر واستیدهنده آن است که اگر سپژوهش نشان جی. نتادادندقرار 

ای ( در مطالعه2021و همکاران ) 6گیو .های کارآفرین را به همراه خواهد داشتتوسعه دانشگاه کهشده  جادیا یارزش اجتماع د،یننما
مورد  ندهیآ یقاتیمطالعات و برطرف نمودن خلأ تحق یجامع از ساختار فکر یرا جهت ارائه درک داریپا ینوآور یهاپژوهشمروری، 

 ناورانه،ف یکه عبارتنداز: نوآور نمود ییشناسارا  ینوآور یهااز پژوهش یپژوهش انیپنج جر نتایج پژوهش،. ادندقرار د یبررس
و  ینیدسته کارآفر در .یو نوآور ینیو کارآفر ینوآور ستمیاکوس یپردازهیو نظر یسازمفهوم ،یپلتفرم، توسعه منطقه نوآور ینوآور
 یهادهندهشتاب ،یدانشگاه نیکارآفر یها)سازماندانشگاه کارآفرین به  یادیتوجه زپایدار  یشده است که نوآور انیب ینوآور

سال گذشته  25در  نیدانشگاه کارآفر یروندها راتییتغ( نیز 2021) و و اوربانورگوئر. در نتایج پژوهش ( دارندیدانشگاه نیکارآفر
 داشته است نیدانشگاه کارآفر یریگدر شکل ینقش قابل توجه یحوزه، نوآور یارشتهانیم تیهنشان داده است که با توجه به ما

 یاو منطقه یساز توسعه محلو فرصت جادکنندهیعمل کرده و نقش خود را به ا ینیها فراتر از آموزش، پژوهش و کارآفردانشگاه و
انجام  داریپا ینوآور ستمیاکوس تیعوامل موفق( نیز که در زمینه 2021) 7 ایلیو آپر تواسمورویترنتایج پژوهش رهارجو،  اند.داده رییتغ

اثرگذار  نوآوری پایداربودن بر متمرکز و دردسترس یانداز توسعه، منابع انسانچشم نییتع نفعان،یتعهدات ذ نشان داد ،است شده
 . است

در پایدار را مورد بررسی قرار داده و بیان نمودند که ( با رویکردی تفسیری نوآوری 2020و همکاران ) 8در پژوهشی دیگر کائو
بوده و منجر به ایجاد  یضرور اریبس داریپا یبا نوآور سازمان یتیریمد یشناخت ییتوانا قیو بازار، تطب یفناور عیسر راتییتغ طیشرا

                                                 
1 Ozen 
2 Guerrero, Urbano & Gajón 
3 Radko, Belitski & Kalyuzhnova 
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5 Pham and Vu 
6 Gu 
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 یمتشکل از عوامل نوآورپایدار  ( نتیجه گرفتند که نوآوری2017) 1انگیهو و اومزیت رقابتی پایدار خواهد شد. از طرفی زنگ، 

 تیقابل تواندینوآورانه م یهاارزش یگذاراشتراکخلق و به قیاز طر واست  داریپا یروابط سازمان تیو تقو داریپا کیاستراتژ
 .دینما جادیا یدوسوتوان

مستلزم  نیدانشگاه کارآفر دجایا( چگونگی ایجاد دانشگاه کارآفرین را مورد بررسی قرار داده و بیان نمودند 2016) 2کالکین
حرکت  ینیتا در طول زمان به سمت کارآفر سازدیاست که دانشگاه را قادر م گذاراناستیتوسط س ینوآور یفرهنگ حام رشیپذ

( نیز نتیجه گرفتند نوآوری پایدار از تعاملات منسجم بازیگرانی تشکیل شده که توسعه آن نیازمند 2016و همکاران ) 3جوسیوس کند.
ی سنتی است که در چارچوب نظام نوآوری مطرح شده است. تعادل میان عرضه و تقاضا، کردهایرونیت متفاوتی نسبت به ذه

گذاری عواملی هستند که فرهنگ ها و سیاستانداز بلندمدت، کیفیت بازیگران و روابط میان آننوآوری باز، مالکیت شفاف، چشم
 نمایند. ا تقویت میکارآفرینانه در اکوسیستم نوآوری پایدار ر

های علم و فناوری را مورد بررسی قرار ( مدل نوآوری فراکتال پایدار در پارک2022) پژوه و همکاران مهرباناز سوی دیگر، 
اقتصاد مدور، تحول بزرگ در  یهامؤلفه بوده که در آن مؤلفه 30 یدارا یفراکتال داریپا یکه مدل نوآورداده و نتیجه گرفتند 

 یبندتیو اولو تیاهم نیشتریب یجو داراصرفه ینوآور ،یرقابت یابیارز نفعان،یذ ینیآفرمنابع، هم یوربهره ،یخارج تیابلق اس،یمق
 نیدانشگاه کارآفر یهااستیمنظور تحقق سبه یدانشگاه ینوآور هیناح یالگو( نیز 2022پور )ی، آقازاده و رحیمهنزک یزارع هستند.

 یو نظارت یتیریمد ،یگذاراستیس ،یتیصر حاکمادانشگاه تهران شامل عن یبرا ینوآور هیناح یالگورفتند، را مطرح نموده و نتیجه گ
 هیناح یهاخوشه ،ینوآور هیو توسعه ناح یاندازموانع راه ،ینوآور هیناح یهایژگیو ،ینوآور هیناح یکارکردها ،ینوآور هیدر ناح
جلیلیان و  .باشدیم هادهیا یسازیو تجار ینوآور هیناح یمال نیتأم ،یوآورن هیحارتباطات نا ،ینوآور هیناح گرانیباز ،ینوآور

ی پرداختند. نتایج پژوهش نشان نوآور ستمیدر اکوس ینیآفرها جهت نقشدانشگاه یتوانمندساز ریمس یطراح( به 2021همکاران )
 ،یو اجتماع یموجود، عوامل فرهنگ یگاه، منابع مالدانش تیریو مد یسبک رهبر ،یانسان هیسرما ،یو قانون یاسیعوامل سداد که 

 تیریمد ،حاکم در دانشگاه یو پژوهش ینظام آموزش ،یدر توسعه عوامل فرد ییارتباطات، توانا تیریبازار، مد تیریمد ،یفناور
خان احمدلو و  .باشندیمی نوآور ستمیدر اکوس ینیآفردانشگاه جهت نقش یتوانمندسازهااز  یاطلاعات یهاستمیو س یراهبرد

بعد  ششدر قالب را بر دانشگاه  یمبتن ینوآور یهاستمیو توسعه اکوس یریگعوامل مؤثر بر شکل( نیز 2020همکاران )
و توسعه  جادیا»، «دانشگاه یهاتیفعال یمندنظام» ،«یتگریو هدا یسازفرهنگ» ،«یراهبرد تیریو مد یگذاراستیس»
( ضمن معرفی 2018معرفی نمودند. در پژوهشی جوانمردی و همکاران ) «یطیمح عوامل»و « ساختارها و تعاملات» ،«هارساختیز

 کنندهتیدهنده و هداعنوان جهتبه تواندیدانشگاه م اکوسیستم نوآوری، بیان نمودند یدیکل یاز اجزا یکی عنوانبهدانشگاه نوآور 
 .دینوآور به شمار آ ستمیاکوس کیدر  یو فناور قاتیتوسعه تحق

و   ویمانند گ یمتعدد یهابا وجود پژوهشتوان گفت ، میموجود یهاپژوهش اتیگرفته و مرور ادبصورت یهایبراساس بررس
 یبررس نیاند؛ همچنپرداخته نیدانشگاه کارآفر جادیدر ا داریپا یو نقش نوآور تیکه به اهم (2016) نیکالک و (2021همکاران )

در  داریپا یتوجه نوآور( که اشاره به نقش قابل2021) و اوربانو روسال گذشته در پژوهش گوئر 25در  نیدانشگاه کارآفر جادیروند ا
و  نیدانشگاه کارآفر جادیدر ا داریپا ینوآور یریگشکلعوامل  به شناسایی کمتر پژوهشی ،داشته نیدانشگاه کارآفر یریگشکل

ها به پژوهش نیدر عمده ا ن،یدانشگاه کارآفر جادیدر ای پایدار ورنوآ رگذارینقش تأث رغمیعلارائه مدل پرداخته است. همچنین 
( و زنگ  2023و احمد  ) یکاپژوهش پرداخته شده مانند  ینوآور ستمیاز دانشگاه در اکوس یآلدهیعنوان نوع ابه نیدانشگاه کارآفر

و  کپارچهی کردیرو حوزه، نیر مطالعات در ادر اکثاز سوی دیگر،  .ستصورت مستقل در نظر گرفته نشده ا( و به2017و همکاران )
به بیان اهمیت موضوع پرداخته و درصدد شناسایی عوامل شد، اکثر مطالعات  انیهمانطور که ب ی. به عبارتشودیجامع مشاهده نم

در راستای تحقق اند. این موارد باعث شد تا پژوهش حاضر به طراحی مدل نوآوری پایدار ها در قالب مدلی جامع برنیامدهو مؤلفه
 دانشگاه کارآفرین با روش مدلسازی ساختاری تفسیری بپردازد. 

 
 
 

                                                 
1 Zeng, Hu & Ouyang 
2 Culkin 
3 Jucevicius 
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شناسی پژوهشروش  

انجام  یریتفس یساختار یسازمحتوا و مدل لیدو روش تحل قیو با تلف آمیخته اکتشافیاساس طرح پژوهش ر پژوهش حاضر ب
 جادیجهت ا داریپا یمرتبط با مدل نوآور یاصل میمفاه ،یمحتوا و کدگذار لیاز روش تحل یریگشده است. در گام نخست با بهره

 افتهیساختارمهیو مصاحبه ن یامحتوا از مطالعات کتابخانه لیها در بخش تحلداده ی. جهت گردآوردیاستخراج گرد نیدانشگاه کارآفر
 یراحتمالیغ لیهستند که به دل یهو دانشگا ینیو خبرگان کارآفر رانینفر از مد 11بخش  نیااستفاده شده است. جامعه پژوهش در 

منابع  یپس از بررسدر تحلیل محتوای کیفی  استفاده شده است. یبرفصورت گلولههدفمند به یریگبودن جامعه از روش نمونه
و در  افتیاختصاص  یکد ک،یهر  ی. سپس برادیگرد ییدر متن شناسا "معنا یواحدها"ها، ابتدا و متون مصاحبه یاکتابخانه

کدها، ابعاد مشخص شدند  ینیمشترک قرار گرفتند. پس از بازب یهاستهمشابه در د یهمپوشان حذف شده و کدها یه، کدهاادام
در ابتدا توسط  یصورت دستها و مراحل بهداده هیاست کل ذکرانیشا. دیپژوهش استخراج گرد یهاابعاد، مؤلفه نیا یو با بررس

 یسازمدل ندیاستخراج شده، طبق فرا میسپس در گام بعد، مفاه .دیو به اجماع رس یبررس دیتوسط اسات یپژوهشگر و در مرحله بعد
نامه بخش از پرسش نیها در اداده یاست. جهت گردآوراستخراج شده  یصلا میمفاه انیو روابط م یبندسطح یریتفس یساختار

شد که در  عیخبرگان توز انینامه مپرسش 17تعداد  هدفمند یریگاز روش نمونه یریگمحقق ساخته استفاده شده است و با بهره
 پژوهش قرار گرفت. یو مبنا دیگرد افتینامه درپرسش 14 تینها

استفاده  4یو سازگار 3، اعتبار داشتن2یری، اتکاپذ1یریپذانتقال اریمحتوا از چهار مع لیبخش تحل ییایو پا ییروا یبررس برای
 یهاتیموقع گریپژوهش به د یهاافتهی یریپذمیانتقال و تعم ،یریکارگبه ییبه توانا یریپذلانتقا(. 1994، 5)گوبا و لینکلین دیگرد

از  نیاز نوع حداکثر تنوع استفاده شده است. همچن یبرفهدفمند گلوله یریگاز نمونه اریمع نیا تیتقو یمشابه اشاره دارد که برا
 هانهیزم ریرا به سا هاافتهیها استفاده شده است که ابعاد و مؤلفه قیتدق یکنندگان برامشارکت ینیمستمر و بازب سهیروش مقا

انجام پژوهش گزارش شده تا هر  ریاست( مس یدر پژوهش کم ییای)که معادل پا یریاتکاپذ تی. جهت تقوسازدیم میتعمقابل
 نیمحققان دارد؛ بد ریسا ایتوسط خواننده  هاتهافی رفتنیاشاره به پذ زیکند. اعتبار داشتن ن یمحققان را ط ریبتواند مس گریخواننده د

کرده و به اجماع  یها را بررسهمه ابعاد و مؤلفه گریپژوهشگر نخست، دو پژوهشگر د یاز سو هیاول یهاداده لیمنظور بعد از تحل
تلاش کرده  یسناد علما یرسو بر ییو اجرا یمختلف علم یهاتجربه یمانند مصاحبه با افراد دارا ییهااز روش نی. همچندندیرس

در  .ردیانجام گ هاینیهمکاران در پژوهش بازب ریو مشارکت مستمر با سا یاست تا از حداکثر تنوع استفاده گردد و با مستندساز
 لین راستا بعد از اتمام تحلیها اشاره دارد که در اداده یچند نفر بر سر صحت و معنا ایبه حدود توافق دو  زین یسازگار تینها
 دیاستفاده شده و نظر اسات ییمحتوا ییاز روا ییروا یجهت بررس .دندینموده و به اجماع رس یها را بررسو مقوله میمفاه گریتوا، دمح

 -با استفاده از روش آزمون  زینامه نپرسش ییایپا نامه، اخذ و اعمال شده است.بودن پرسشو خبرگان حوزه در مورد مناسب
 70ها از پاسخ یحاصل شود که همبستگ نانینفر از خبرگان دوباره ارسال شد تا اطم 6 ینامه براششد و پرس دهیآزمون سنجپس

و عدم توافقات  تتوافقا زانیم قیو از طر دیگرد سهیبا هم مقا ییارائه شده در دو نوبت پاسخگو یهااست. پاسخ شتریدرصد ب
 در ادامه ارائه شده است:باز آزمون  ییایل محاسبه پادرصد محاسبه شد؛ فرمو 5/87 ییایپا زانیموجود در دو نوبت م

درصد پایایی =
2 ∗ تعداد توافقات

تعداد کل پاسخها
∗ 100 

درصد پایایی =
2 ∗ (31 + 35 + 29 + 34 + 28)

 36 ∗ 2 ∗ 6
∗ 100 =

87

5
 

 

 سازی ساختاری تفسیری بدین ترتیب است: ( مراحل مختلف مدل2005)6بنا بر مطالعه وارفیلد 
عوامل مربوط به مسئله. این مرحله با روش تحلیل محتوا و مصاحبه با خبرگان انجام شده است. مرحله مرحله اول: شناسایی 

دهنده با استفاده شوند و پاسخبا هم بررسی می دوصورت دوبهبهدوم: تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری. در این مرحله عوامل 
 پردازد. از نمادهای ذیل به تعیین روابط عوامل می

                                                 
1 Transferability 
2 Dependability 
3 Credibility 
4 Conformability 
5 Guba and Lincoln 
6Warfield   
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 شود. منجر می jبه  i: یعنی Vماد ن

 شود.منجر می iبه  j: یعنی Aنماد 
 و برعکس. jبه  i: ارتباط دوطرفه از Xنماد 
 وجود ندارد. jو  i: هیچ ارتباطی بین Oنماد 

ساختاری به ماتریس دودویی تبدیل می سی اولیه. در این مرحله ماتریس خودتعاملی  ستر سوم: ایجاد ماتریس د  شود ومرحله 
ست می سی اولیه به د ستر صفر و  Oو  Aآید. از تبدیل نمادهای ماتریس د ساختاری به  Vو  Xبه  به یک، ماتریس خودتعاملی 

شود. مرحله چهارم: ایجاد ماتریس دسترسی اصطلاح ماتریس دسترسی اولیه خوانده میماتریس دودویی تبدیل شده است که به
پذیری در روابط عوامل، ماتریس دسترسی نهایی به به دست آمد، با واردکردن انتقال نهایی. پس از آن که ماتریس دسترسی اولیه

سطوح میآید. مرحله پنجم: بخشدست می شد و روابط بین مؤلفهبندی  سایی میبا شنا وتحلیل قدرت گردد. مرحله آخر: تجزیهها 
ستگی و نفوذ عوامل، می ساس قدرت واب ستگی، بر ا سیم نمود که در ادامه آورده متوان نفوذ و میزان واب تغیرها را به چهار دسته تق

 .شده است
 

 هایافته
استخراج و سپس با  یفیک یمحتوا لیتحل قیاز طر ن،یتحقق دانشگاه کارآفر یبرا داریپا ینوآور یهابخش، ابتدا مؤلفه نای در

ارائه  2محتوا در جدول شماره  لیحاصل از تحل یهاافتهیقرار گرفتند.  یمورد بررس یریتفس یساختار یسازاستفاده از روش مدل
 شده است.

 
های نوآوری پایدار برای تحقق دانشگاه کارآفرین. مؤلفه2جدول   

 کد مصاحبه شونده ابعاد مؤلفه ردیف

C1 پذیری مسئولیت
 اجتماعی دانشگاه

 یتوسعه دانش و فناور قیدانشگاه به حل مسائل جامعه از طر کیتعهد استراتژ -
 یجاد پژوهشگاه مشترک میان صنعت و دانشگاه ا -
 افزایش یادگیری تجربی دانشجویان  -
 های اقتصادیتسهیل تعامل دوسویه میان دانشگاه و بنگاه -
 های پژوهشی با توجه به نیازهای صنعت تعریف اولویت -
 تبدیل نیازهای صنعت و جامعه به موضوعات تحقیقاتی  -
 کارکردن با صنایع و نهادهای مختلف ارائه ارزش پیشنهادی برای -
 های صنعتی به عنوان پروژه درسی به دانشجویان ارائه پروژه -
 های صنعت جهت کارآموزی استفاده از ظرفیت -
 راستاسازی راهبردهای پژوهشی و آموزشی با راهبردهای بازار و صنعت هم -

I2, I3, I5, I7, I8, I9, I10 

C2  توسعه چابکی
 دانشگاهی

 های برتر در نظام نوآوریطراحی ابزارهای جدید و الگو قراردادن دانشگاه -
 های علمی در سطح جهانی شناخت ماهیت رقابت -
 سازگاری فرایندها با تغییرات محیط دانشگاهی -
 های برتر جهان تلاش جهت حضور در لیست دانشگاه -
 کاهش وابستگی به بودجه دولت  -
 کارآفرینانه در دانشگاه  مدیریت هوشمند و رهبری -
 ها و مراکز صنعتی ایجاد درآمد از طریق استارتاپ -
 های فناورانه دانشگاهبازآفرینی توانمندی -
 های سنتی تولید و توزیع دانش تغییر روش -
 افزایش سرعت واکنش نسبت به شرایط و تغییرات محیط علمی  -
 فناوری پویایی فناورانه برای همگام شدن با تغییرات  -
 پذیری سریع نظام آموزشی پویایی و انعطاف -

I1, I2, I5, I8, I9, I11 

C3  خلق ارزش مشترک
در ارتباطات 
 دانشگاهی

 ایجاد تیم متمرکز برای اجرای فرایندهای کارآفرینانه  -
 های درون دانشگاهها و ظرفیتآلات، تجهیزات، آزمایشگاهبرداری از ماشینایجاد شبکه بهره -
 استفاده از هوش مشارکتی جهت یادگیری و توسعه  -
 ایجاد فضای کار تیمی و نوآوری باز  -
 هاپیوندزدن یادگیری دانشجویان به توسعه فردی و رشد شخصیت آن -
 های یادگیری ارتباطات باز و ارتقا مهارت -

I1, I4, I6, I7, I8, I9, I11 
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C4  استقرار حاکمیت

 شرکتی در دانشگاه
خلق  آنچه( در ارتباط با دهیافراد خلاق و نوآور )صاحبان ا یو اقتصاد یحقوق معنوز حمایت ا -
 کنندیم

 مهندسی مجدد فرایندهای آموزشی و پژوهشی دانشگاه  -
 هادهیا یارزش واقع نییاعتماد و تع شیافزا -
  های کارآفرینی و نوآوریاتخاذ رویکرد پاسخگو در برابر تغییر شرایط نهادی و فرصت -
 المللی ارزیابی مستمر اثرات کارآفرینی و نوآوری دانشگاه و آگاهی از تحقیقات بین -

I3, I4, I5, I7, I8, I10, I11 

C5 سازی المللیبین
 دانشگاه

 ها توسعه همکاری دانشگاه با صنایع خارجی در انجام پروژه -
 انتقال دانش و تکنولوژی از صنایع جهانی  -
 المللی های کارآفرین و نوآور پیشرو در سطح بیناستراتژیک با دانشگاههای ایجاد ائتلاف -
 های همکاری فناورانه با کشورهای خارجی ایجاد کانال -
 المللی دانشگاهارتقا شهرت علمی و جایگاه بین -
 المللی های علمی دانشگاه در عرصه بینمعرفی توانمندی -
 مللی الها و مجامع بینحضور فعال در شبکه -

I1, I5, I6, I8, I9, I10, I11 

C6 سازی دانش و تجاری
 فناوری

 یبا رشد اقتصاد یپژوهش و فناور یراستاسازهم -
 ها در دانشگاه دهندهتوسعه مراکز رشد و شتاب -
 ها به محصولات، خدمات و نهادهای مستقل  تبدیل ایده -
 های بازار از ظرفیتبرداری های نوآورانه با دیدگاه بهرهانجام پروژه -
 برداریایجاد نظام و شبکه ارتباطی بین تولیدکنندگان دانش و مراکز بهره -
 شناسایی پتانسیل فناوری و دانش کشور  -
 جای روش سنتی شمارش مقالات پژوهشی کارگیری علم در صنعت بهبه -

I2, I3, I5, I7, I8, I9, I10 

C7  ترویج فرهنگ
 نوآورانه

 طلبی و مزیت جویی جهت ایجاد ارزش فرصت ایجاد روحیه -
 پذیرش ریسک، پیچیدگی و ابهام پذیری در محیط علمی -
 قراردادن نوآوری به عنوان ارزش اصلی در محیط دانشگاه -
 های جدید تلفیق و ترکیب چند ایده برای رسیدن به طرح -
 های تازه یتهای نو و ایجاد موقعایجاد فضای ذهنی مطلوب جهت پرداختن به طرح -
 کاهش اعمال قدرت در هویت نهادی افراد در راستای گسترش خلاقیت  -
 اختصاص وقت به اشخاص برای اندیشه خلاق و کاهش اعمال قدرت در هویت نهادی افراد  -
 گرایی(افزایش تعهد افراد به یکدیگر و وابستگی بالا به گروه )جمع -
 هره به چهرهمحدود کردن بوروکراسی و توسعه روابط چ -
 ها ایجاد الگوی رفتاری خلاقانه در افراد با توجه به ارزش -
 های جدید جهت توسعه مستمر هنجارسازی به کارگیری ایده -
 در محیط دانشگاه  1تحمل انحراف خلاق -

 ها مطابق با معیارهای فردی افراد خلاق اجرای برنامه -
 هاگیرینفعان در تصمیممشارکت همه ذی -
 پذیر، مبتنی بر ارتباطات باز و نامتمرکز یجاد ساختار انطباقا -

I2, I3, I5, I6, I7, I8, I9, I10, 

I11 

C8 سازی ظرفیت
بنیاندانش  

 بنیان اساتید وکار دانشهای کسبامتیازدهی به فعالیت -
 های دانشگاهی ها و رسالهنامهسازی پایاناعطای مشوق جهت کاربردی -
 های علمی به محصول/ خدمت ای برای تبدیل یافتهات مشاورهتوسعه اقدام -
 توسعه ظرفیت اجرای تحقیقات کاربردی و بنیادی -
 های فکری پژوهشگرانحفاظت از دارایی -
 ها به صاحبان آن برداری از خلاقیتاعطا نمودن حق انحصاری بهره -
 های رکتهای خارجی شایجاد مشوق جهت ارائه راهکارهای حل نیازمندی -

I1, I3, I4, I5, I7, I9, I10 

C9 گذاری در سرمایه
تحقیق و توسعه و 

های کارآفرینانهطرح  

 های تحقیقاتی توسعه دسترسی مناسب به منابع و زیرساخت -
 ها و مراکز نوآوری فناورانه توسعه آزمایشگاه -
های ت رفع محدودیتهای نوآورانه و فناورانه جهای از فعالیتای و بودجهحمایت بیمه -

 پژوهشگران 
 های دانشگاهی به صنایع تخصیص منابع جهت انتقال نوآوری -
 های نوپای دانشگاهی گذاری بر روی دانش فنی و شرکتسرمایه -
 گذاری خطرپذیر توسط بخش خصوصی ارائه الگوهای سرمایه -
 بنیانهای دانشحمایت از واردات مواد اولیه ارزی برای شرکت -
 هاآن نتایجکاربردن و گسترش و به هاتیخلاق جیجهت توسعه و ترو نانیاطم -

I1, I4, I7, I8, I9, I11 

 

                                                 
1 Creative Deviance  
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 نیاجرا شد. شرح مراحل ا یریتفس یساختار یسازپژوهش، مراحل روش مدل یمؤثر در حوزه مطالعات یهامؤلفه ییپس از شناسا

 روش در ادامه آمده است.
است که  یسیصورت ماتربه یریتفس یساختار یسازنامه مربوط به مدلپرسش: 1تاریتشکیل ماتریس خودتعاملی ساخ

 یهاخانه. نامندی( مSSIM) یساختار یخودتعامل سیرا ماتر سیماتر نیاند. اپژوهش در سطر و ستون اول آن درج شده یرهایمتغ
نظرات خبرگان از  ندیمرحله، برآ نیشده است. در ا لیتکم Oو  V ،A ،X ینمادها لهیوسو به رهایبر اساس روابط متغ سیماتر نیا

 یخودتعامل سیماتر 3شد. در جدول شماره  جادیا یساختار یخودتعامل سیمد نظرات به دست آمد و ماتر یها بر مبنانامهپرسش
 آورده شده است. یساختار
 

. ماتریس خودتعاملی ساختاری3جدول   
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤلفه

پذیری اجتماعی دانشگاهمسئولیت   V A V O V O A X 
 O X O V O O A  توسعه چابکی دانشگاهی

 X V O V V A  خلق ارزش مشترک در ارتباطات دانشگاهی
 O V O O A  استقرار حاکمیت شرکتی در دانشگاه

المللی سازی دانشگاهبین   O A O O 
سازی دانش و فناوریتجاری   O A A 

 O V  ترویج فرهنگ نوآورانه
سازی دانش بنیان ظرفیت   V 

های کارآفرینانهگذاری در تحقیق و توسعه و طرحسرمایه   

( 1و  0ماتریس دسترسی اولیه از تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به ماتریس دوارزشی ) :2تشکیل ماتریس دسترسی اولیه
در  Oو  Aهای و عدد صفر، جایگزین علامت Xو  Vهای این راستا در هر سطر عدد یک، جایگزین علامت به دست آمد. در

، ماتریس دسترسی اولیه ایجاد و در مرحله بعد روابط ثانویه بین متغیرها (1و  0ماتریس شد. پس از تبدیل علائم تمام سطرها به )
منجر  Jمنجر شود، پس متغیر  Kشود و این متغیر به  Iمنجر به متغیر  Jتغیر کنترل گردید. رابطه ثانویه به صورتی است که اگر م

توان به ماتریس دست به اعداد صفر و یک بر حسب قواعد زیر می SSIMخواهد شد. با تبدیل نمادهای روابط ماتریس  Kبه متغیر 
  پیدا کرد: 

و  Iو به خانه قرینه آن، یعنی خانه  1در ماتریس دسترسی عدد گرفته باشد، خانه مربوطه  Vنماد  SSIMدر ماتریس  Iو  Jاگر خانه 
J  یابد.اختصاص می 0عدد 

و  Iو به خانه قرینه آن، یعنی خانه  0گرفته باشد، خانه مربوطه در ماتریس دسترسی عدد  Aنماد  SSIMدر ماتریس  Iو  Jاگر خانه 
J  یابد.اختصاص می 1عدد 

و  Iو به خانه قرینه آن، یعنی خانه  1گرفته باشد، خانه مربوطه در ماتریس دسترسی عدد  Xد نما SSIMدر ماتریس  Iو  Jاگر خانه 
J  یابد.اختصاص می 1عدد 

و  Iو به خانه قرینه آن، یعنی خانه  0گرفته باشد، خانه مربوطه در ماتریس دسترسی عدد  Oنماد  SSIMدر ماتریس  Iو  Jاگر خانه 
J  یابد.اختصاص می 0عدد 
 ایجاد شده است. 4، و اعمال تغییرات موردنظر، ماتریس دسترسی اولیه مطابق با جدول شماره ISM تکنیک قوانین به جهتو با
 

. ماتریس دسترسی اولیه4جدول   
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤلفه

پذیری اجتماعی دانشگاهمسئولیت  1 1 0 1 0 1 0 0 1 
 0 0 0 1 0 1 0 1 0 توسعه چابکی دانشگاهی

ش مشترک در ارتباطات دانشگاهیخلق ارز  1 0 1 0 1 0 1 1 0 
 0 0 0 1 0 1 0 1 0 استقرار حاکمیت شرکتی در دانشگاه

المللی سازی دانشگاهبین  0 0 0 0 1 0 0 0 0 
سازی دانش و فناوریتجاری  0 0 0 0 0 1 0 0 0 

 1 0 1 0 1 0 0 0 0 ترویج فرهنگ نوآورانه

                                                 
1 Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
2 Reachability Matrix (RM) 
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سازی دانش بنیان ظرفیت  1 0 0 0 0 1 0 1 1 

های کارآفرینانهگذاری در تحقیق و توسعه و طرحسرمایه  1 1 1 1 0 1 0 0 1 

 
تشــکیل ماتریس دســترســی نهایی: بعد از تشــکیل ماتریس دســترســی اولیه مدل نوآوری پایدار در راســتای تحقق دانشــگاه 

سازگار گر سی اولیه  ستر شد تا ماتریس د شکیل  سی نهایی ت ستر دد. بدین منظور، کلیه روابط ثانویه میان کارآفرین، ماتریس د
شان داده  ستگی هر متغیر ن ست آید. در این ماتریس قدرت نفوذ و میزان واب سی نهایی به د ستر شد تا ماتریس د سی  متغیرها برر

اشته باشد ها نقش دتواند در ایجاد آنشود. قدرت نفوذ هر متغیر عبارت است از تعداد نهایی متغیرهایی )شامل خودش( که میمی
شــوند. ماتریس دســترســی نهایی در و میزان وابســتگی عبارت اســت از تعداد نهایی متغیرهایی که موجب ایجاد متغیر مذکور می

 آورده شده است.  5جدول 
. ماتریس دسترسی نهایی5جدول   

 قدرت نفوذ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤلفه
پذیری اجتماعی دانشگاهمسئولیت  1 1 1* 1 0 1 0 0 1 6 

 5 *1 0 0 1 0 1 0 1 *1 توسعه چابکی دانشگاهی
 9 *1 1 1 *1 1 *1 1 *1 1 خلق ارزش مشترک در ارتباطات دانشگاهی

 3 0 0 0 1 0 1 0 1 0 استقرار حاکمیت شرکتی در دانشگاه
المللی سازی دانشگاهبین  0 0 1* 0 1 0 0 0 0 2 

سازی دانش و فناوریتجاری  0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
ج فرهنگ نوآورانهتروی  1* 1* 1* 1* 1 1* 1 0 1 8 

سازی دانش بنیان ظرفیت  1 1* 1* 1* 0 1 0 1 1 7 
های کارآفرینانهگذاری در تحقیق و توسعه و طرحسرمایه  1 1 1 1 1* 1 1* 1* 1 9 

  6 3 3 8 4 7 6 7 6 میزان وابستگی

 
های گذاری در تحقیق، توسعه و طرحتباطات دانشگاهی و سرمایههای خلق ارزش مشترک در ار، مؤلفه5با توجه به جدول شماره 

ها، سه ، بیشترین تأثیر را دارند. جهت تعیین سطح عوامل در مدل نهایی، به ازای هر کدام از آن9کارآفرینانه با میزان قدرت نفوذ 
عه دستیابی شامل خود متغیر و نیاز( و مشترک تشکیل شد. در همین راستا، مجمومجموعه خروجی )دستیابی(، ورودی )پیش

گذارند نیاز شامل خود متغیر و متغیرهایی است که بر آن تأثیر میپذیرند )خروجی(. مجموعه پیشمتغیرهایی است که از آن تأثیر می
های دستیابی و مشترک برای یک متغیر یکسان )ورودی(. مجموعه مشترک نیز اشتراک دو مجموعه فوق است. چنانچه مجموعه

گیرد. این بدین معناست که این معیار به شدت تحت تأثیر سایر معیارها قرار داشته شد آن متغیر در بالاترین سطح مدل قرار میبا
بندی و اثرگذاری کمی بر روی سایر معیارها دارد. پس از تعیین سطح هر یک از متغیرها، متغیر مذکور کنار گذاشته شده و سطح

تعیین سطح  6گردد. در جدول شماره ترتیب تا زمانی که تمامی متغیرها تعیین سطح شوند، تکرار میبرای سایر متغیرها به همین 
 عوامل آورده شده است. 

بندی مدل نوآوری پایدار در راستای تحقق دانشگاه کارآفرین. سطح6جدول   
 سطح مجموعه مشترک مجموعه خروجی مجموعه ورودی ردیف
C1 1  9و  8و  7و  3و  2و 9و  6و  4و  3و  2و  1  9و  3و  2و  1   3 
C2 1  9و  8و  7و  4و  3و  2و 9و  6و  4و  2و  1  9و  4و  2و  1   2 
C3 1  9و  8و  7و  5و  3و 9و  8و  7و  6و  5و  4و  3و  2و  1  9و  8و  7و  5و  3و  1   3 
C4 1  9و  8و  7و  4و  3و  2و 6و  4و  2  4و  2   2 
C5 3  9و  7و  5و 5و  3  5و  3   1 
C6 1  9و  8و  7و  6و  4و  3و  2و  6 6 1 
C7 3  9و  7و 9و  7و  6و  5و  4و  3و  2و  1  9و  7و  3   4 
C8 3  9و  8و 9و  8و  6و  4و  3و  2و  1  9و  8و  3   4 
C9 1  9و  8و  7و  3و  2و 9و  8و  7و  6و  5و  4و  3و  2و  1  9و  8و  7و  3و  2و  1   3 

ها بر حسب سطح به ترتیب از بالا به پایین چیده شدند و شود. بدین منظور ابتدا مؤلفهها مدل ترسیم میمؤلفهپس از تعیین سطح 
مدل ساختاری تفسیری نوآوری پایدار در  1ها بر اساس ماتریس دسترسی نهایی ترسیم گردید. در شکل شماره روابط میان آن

 راستای تحقق دانشگاه کارآفرین آورده شده است. 
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های تحقیق(. مدل ساختاری تفسیری نوآوری پایدار در راستای تحقق دانشگاه کارآفرین )منبع: یافته1شکل   

شدت با یکدیگر شوند، عوامل پیوندی بهمک، عوامل بر اساس میزان وابستگی و قدرت نفوذ به چهار دسته تقسیم میدر نمودار میک
تأثیر ند؛ اما خود تحتگذارگذارند. عوامل مستقل بر دیگر عوامل تأثیر میتأثیر میزمان بر یکدیگر در تعامل هستند و به طور هم

ها ندارند. عوامل خودمختار گیرند، اما خود تأثیر مستقیمی بر آنتأثیر عوامل دیگر قرار میگیرند. ع.امل وابسته تحتها قرار نمیآن
دهد. را نشان می هامؤلفهمک نمودار میک 2مل دارند. شکل شماره نیز عواملی هستند که تأثیرپذیری کمتری نسبت به سایر عوا  

 
های تحقیق(مک )منبع: یافته. تحلیل میک2شکل   

گیریبحث و نتیجه  
 عملکرد محور را نوآوری محیط، بر حاکم شرایط که چرا باشد؛می نوآوری نظام سمت به حرکت حال در کشور در بنیاندانش اقتصاد

آفرینی از طریق از نوآوری برای ارزش استفاده در بخشیدنسرعت به مجبور را هادانشگاه رقابتی، فشار و داده قرار کارآفرینانه
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 سطح سوم 
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پذیری مسئولیت

 اجتماعی دانشگاه

خلق ارزش مشترک در 

 ارتباطات دانشگاهی

گذاری در تحقیق و سرمایه
های کارآفرینانهتوسعه و طرح  

سازی دانش بنیان ظرفیت  ترویج فرهنگ نوآورانه 

سازی دانشگاهالمللیبین ی دانش و فناوریسازتجاری   

 استقرار حاکمیت شرکتی در دانشگاه توسعه چابکی دانشگاهی
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ها نیز دگرگون شده و با همسویی با نیازهای جامعه، نقشی فراتر از آموزش صرف کند. رسالت دانشگاهبنیان میهای دانشپروژه
اند. در پژوهش حاضر مدل نوآوری پایدار در راستای تحقق دانشگاه کارآفرین م برداشتهای گایافته و در مسیر توسعه ملی و منطقه

دهد نوآوری پایدار فرایندی خطی و سازی ساختاری تفسیری ارائه گردید. مرور ادبیات پژوهش نشان میبا استفاده از روش مدل
های محیطی ت مستمر میان اقتصاد، جامعه و سایر جنبهشود که از تعاملاای از عوامل را شامل میمکانیکی نیست، بلکه مجموعه

باشد که در تعامل ها و عواملی میگرفته و منجر به تحقق دانشگاه کارآفرین خواهد شد. دانشگاه کارآفرین نیز متشکل از مؤلفهشکل
رار خواهد داد. بر اساس نتایج برداری تجاری قبا یکدیگر دانش سودمند اقتصادی تولید نموده و سپس آن را اشاعه و مورد بهره

بندی شدند. در مدل ساختاری تفسیری، قدرت مؤلفه شناسایی گردید که در چهار سطح طبقه 9حاصل از تحلیل محتوای کیفی، 
سازی دانش و فناوری و های تجاریشود. در سطح اول مؤلفهپایین بیشتر و قدرت اثرپذیری آنها کمتر میاثرگذاری اجزا از بالابه

سازی دانشگاه با توسعه المللیاند. مؤلفه بینها شناسایی شدهعنوان تأثیرپذیرترین مؤلفهسازی دانشگاه قرار دارند که بهالمللیینب
های استراتژیک با ها، انتقال دانش و تکنولوژی از صنایع جهانی، ایجاد ائتلافهمکاری دانشگاه با صنایع خارجی در انجام پروژه

های همکاری فناورانه با کشورهای خارجی، ارتقا شهرت علمی الملل، ایجاد کانالارآفرین و نوآور پیشرو در سطح بینهای کدانشگاه
المللی ها و مجامع بینالمللی و حضور فعال در شبکههای علمی دانشگاه در عرصه بینالمللی دانشگاه، معرفی توانمندیو جایگاه بین

دهی به سازی دانش و فناوری با جهتکند. تجاریوری پایدار و ارتقای تعاملات جهانی فراهم میکارگیری نوآبستری را برای به
ساز های صنعت و رفع نیازهای بازار حرکت نموده و زمینهها به سمت حل مسائل و چالشهای پژوهشی و فناورانه دانشگاهفعالیت
رفتن این مؤلفه در سطح اول بیانگر این است که عوامل سطوح دیگر های کاربردی و خلق ارزش اقتصادی خواهد بود. قرارگنوآوری

سازی و همکاری بین کردن زمینه لازم برای شبکهتوانند با فراهمها میدهندهگذارند؛ در واقع مراکز رشد و شتاببر آن تأثیر می
زی را تسریع بخشند و این امر مستلزم وجود ساگذاران و کارآفرینان، فرایند تجارینفعان مختلف مانند دانشگاهیان، سرمایهذی

ها است. های مناسب، از جمله قوانین و مقررات حمایتی، نظام مالکیت فکری کارآمد و فرهنگ کارآفرینی در دانشگاهزیرساخت
 یهاد. دانشگاهداشته باش داریپا یهاینوآور یو اجرا رشیآن در پذ تیبر ظرف یتوجهقابل ریتأث تواندیاندازه دانشگاه مهمچنین 

کند. اما،  لینوآورانه را تسه یندهایفرا تواندیمند هستند که مبهره یترگسترده یو فن یانسان ،یتر معمولاً از منابع مالبزرگ
و  یهمچون کمبود منابع مال ییهاداشته باشند، اما با چالش یشتریب یریپذتر، اگرچه ممکن است انعطافکوچک یهادانشگاه
های استقرار حاکمیت شرکتی در دانشگاه و توسعه چابکی دانشگاهی در سطح دوم مؤلفه اند.مواجه یفن یهارساختیز در تیمحدود

کنند. استقرار حاکمیت شرکتی در دانشگاه به معنای ایجاد ساختارها و فرایندهایی قرار گرفته است که متقابلاً یکدیگر را تقویت می
کنند. حاکمیت شرکتی نفعان مختلف دانشگاه عمل میپاسخگویی و نوآوری در جهت منافع ذیمنظور ارتقای کارایی، است که به

در دانشگاه ازطریق حمایت از حقوق معنوی و اقتصادی افراد خلاق و نوآور، اتخاذ رویکرد پاسخگو در برابر تغییر شرایط نهادی و 
دیگر در مدل نوآوری عبارتشود. بهو نوآوری دانشگاه ایجاد می های کارآفرینی و نوآوری و ارزیابی مستمر اثرات کارآفرینیفرصت

های شفاف، ها و رویههای نوآورانه توسط خالقان آنها محافظت کند و از طریق سیاستپایدار، دانشگاه باید از مالکیت معنوی ایده
راستا با این مفهوم، جوسویسیوس و همکاران هم ها را به آنها اعطا نماید.سازی این ایدهای از منافع حاصل از تجاریسهم عادلانه

کنند نوآوری پایدار از تعاملات منسجم بازیگرانی تشکیل شده که توسعه آن نیازمند ذهنیت متفاوتی نسبت به ( بیان می2016)
د. توسعه شورویکردهای سنتی است که در چارچوب نظام حاکمیت شرکتی، تعادل میان عرضه و تقاضا و مالکیت شفاف مطرح می

سرعت با تغییرات محیط خود سازگار شوند و از توانند بههایی است که میچابکی دانشگاهی در این سطح بیانگر توسعه دانشگاه
انداز رقابتی در های چابک باید درک عمیقی از چشمهای جدید برای پیشرفت استفاده کنند. در مدل نوآوری پایدار، دانشگاهفرصت

های ها و فهم روندها و چالشداشته باشند که آگاهی از نقاط قوت و ضعف خود در مقایسه با سایر دانشگاه آموزش عالی جهانی
تری های سنتی تولید و توزیع دانش را تغییر دهند تا به مخاطبان گستردهها باید روششود. همچنین دانشگاهکلیدی را شامل می

های اجتماعی برای به اشتراک گذاشتن تحقیقات های آنلاین، استفاده از رسانهورهدسترسی پیدا کنند. این ممکن است شامل ارائه د
( که بر نقش 2022شده در این مؤلفه با نتایج پژوهش فام و وو )های یادگیری همیشگی باشد. عناصر معرفیو ایجاد فرصت

( که بر توانایی تطابق با 2020و کائو و همکاران )ها در نوآوری پایدار گذاریجهت سیاستسازی اطلاعات و استفاده ازآندیجیتالی
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عنوان به تواندیم زیآن ن یتیریدانشگاه و ساختار مد یتیحاکم استیساز طرفی، تغییرات سریع فناوری تأکید نمودند، سازگاری دارد. 

 یسازادهیبرخوردار هستند، در پ یتیحما یهااستیو س یمشارکت تیریکه از مد ییهادر نظر گرفته شود. دانشگاه کنندهلیتعد ریمتغ
ممکن  برند،یرنج م یتیریو عدم انعطاف مد دیشد یکه از بوروکراس ییهاتر خواهند بود. در مقابل، دانشگاهموفق داریپا یهاینوآور

مود، سه مؤلفه توان از آن به عنوان بعد اجتماعی نوآوری پایدار یاد نشوند. در سطح سوم که می یدچار مشکلات نهیزم نیاست در ا
های گذاری در تحقیق و توسعه و طرحپذیری اجتماعی دانشگاه و سرمایهخلق ارزش مشترک در ارتباطات دانشگاهی، مسئولیت

کارآفرینانه در کنار یکدیگر قرار گرفته و با یکدیگر ارتباط متقابل دارند. این سطح بیانگر این است که ابعاد اجتماعی نوآوری پایدار 
 یربنایعنوان زبه یباشند. خلق ارزش مشترک در ارتباطات دانشگاهساز و بسترساز سطوح دیگر میدیگر مؤثرند و زمینهبر سطوح 

ها مؤلفه ریسا شودیدانشگاه، صنعت و جامعه متمرکز است و باعث م نیب یهمکار یهاشبکه جادیو بر ا کندیعمل م داریپا ینوآور
خلق ارزش مشترک در ارتباطات دانشگاهی به  بروند. شیپ یصورت عملدانشگاه به یسازیلالملنیدانش و ب یسازیمانند تجار

نفعان داخلی و خارجی دانشگاه مانند صنایع، دولت و جامعه جهت رسیدن به اهداف مشترک است. خلق ارزش معنای همکاری ذی
ای از منابع، استفاده از هوش مشارکتی، پیوند کههای متمرکز، ایجاد شبمشترک فرایندی چندوجهی است که از عناصر ایجاد تیم

نفعان های یادگیری تشکیل شده و مستلزم همکاری و تعهد ذییادگیری دانشجویان به توسعه فردی و ارتباطات باز و ارتقای مهارت
چه که هر فرد باشد. هوش مشارکتی به توانایی جمعی گروه برای حل مشکلات، یادگیری و نوآوری به روشی بهتر از آن می
در واقع، مفهوم هوش مشارکتی در نوآوری پایدار (. 2023و همکاران،  1)شلیگر شودتواند انجام دهد، اطلاق میتنهایی میبه

توانند به گیرند، میهای مختلف در کنار هم قرار میها، تجربیات و تخصصاساس مطرح شده است که وقتی افراد با دیدگاهبراین
راستا با این مؤلفه، نتایج پژوهش زنگ تر و مؤثرتر دست یابند و توسعه کارآفرینی را به همراه داشته باشند. همقانههای خلاحلراه

های عملکردی شرکت باید همکاری مستمر و مکملی ( نشان داد نوآوری پایدار سیستمی است که در آن بخش2017و همکاران )
سئولیت اجتماعی دانشگاه در مدل نوآوری پایدار، به معنای تعهد دانشگاه به استفاده از نفعان داخلی و خارجی داشته باشند. مبا ذی

 گذاردیم ریتأث یپژوهش یمؤلفه هم بر راهبردها نیا دانش و ظرفیت خود برای حل مشکلات جامعه و کمک به توسعه پایدار است.
و توسعه و  قیتحق یهایگذارهی( و هم از سرمایتماعو اج یطیمحستیدرباره مسائل ز قی)با سوق دادن دانشگاه به سمت تحق

پرداخته است که  داریپا ینوآور یطیمحستیبه بعد زپذیری اجتماعی دانشگاه مؤلفه مسئولیت. ردیپذیاثر م یالمللنیب یهایهمکار
 یبه کاهش اثرات منفو هم  شودیم یتوسعه دانش و فناور قیدانشگاه به حل مسائل جامعه از طر کیهم شامل تعهد استراتژ

 موضوعاتبه  یو صنعت یطیمح یازهاین لیمؤلفه با تمرکز بر تبد نیبا صنعت و جامعه توجه دارد. ا یدر همکار یطیمحستیز
 .کندیم تیهدا هاندهیپسماند و کاهش آلا تیریمصرف منابع، مد یسازنهیبه یبرا ییدانشگاه را به سمت ارائه راهکارها ،یقاتیتحق
( نیز بیان نمودند که مفهوم دانشگاه کارآفرین پایدار با تقویت نقش مشارکت اجتماعی 2023با این مفهوم کای و احمد )راستا هم

گیری دانشگاه کارآفرین خواهد گیرد و ابعاد اقتصادی و اجتماعی اهداف توسعه پایدار باعث شکلدر اکوسیستم نوآوری شکل می
های توسعه چابکی باشد که بر مؤلفههای کارآفرینانه میاری در تحقیق و توسعه و طرحگذشد. دیگر مؤلفه در سطح سوم سرمایه

های لازم، بستری مناسب ها و حمایتآوردن زیرساختدانشگاهی و استقرار حاکمیت شرکتی در دانشگاه اثرگذار است؛ زیرا با فراهم
و  یمنابع مال نینقش محرک در تأم این مؤلفهکند. ایجاد میها و تبدیل آن به محصولات و خدمات نوآورانه برای شکوفایی ایده

 ییدانشگاه اجرا یاجتماع یریپذتیو مسئول یدانشگاه یتوسعه چابک یهامؤلفه ،یمال تی. بدون حماکندیم فایا هارساختیز
شود. قرارگیری شامل می بنیان راسازی دانشسطح چهارم و تأثیرگذارترین سطح، ترویج فرهنگ نوآورانه و ظرفیت .نخواهند شد

های شناسایی شده تأثیر گذاشته ها در سطح چهارم حاکی از آن است که ترویج فرهنگ نوآورانه در نهایت بر تمامی مؤلفهاین مؤلفه
گردد. این مؤلفه با نتایج های جدید برای نوآوری در آموزش، پژوهش و کارآفرینی میو باعث تشویق به جستجوی فعالانه فرصت

کند ایجاد دانشگاه کارآفرین مستلزم پذیرش فرهنگ حامی نوآوری توسط ( همخوانی دارد که بیان می2016وهش کالکین )پژ
فرهنگ نوآورانه و توسعه  جیترود. سازد تا در طول زمان به سمت کارآفرینی حرکت کننگذاران است که دانشگاه را قادر میسیاست

و  یطیمح راتییبا تغ عیدانشگاه در انطباق سر ییبه توانا ن،یدر تحقق دانشگاه کارآفر یدیعنوان دو مؤلفه کلبه یدانشگاه یچابک

                                                 
1 Schleiger 
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 یهاروش ینینوآورانه، بازآفر یابزارها یطراح قیاز طر یدانشگاه یاشاره دارد. توسعه چابک سکیر رشیخلاق و پذ تیذهن تیتقو
 قیفرهنگ، از طر نی. اکندیفرهنگ نوآورانه فراهم م رشیپذ یبرارا  یانهیزم ،یآموزش یندهایدر فرا یریپذانعطاف جادیو ا یسنت
 نیا انی. تعامل مشودینوآورانه م یرفتارها یریگو گسترش روابط باز، موجب شکل یخلاق، کاهش بوروکراس دنیشیبه اند قیتشو

ها به محصولات و خدمات آن لینو و تبد یهادهیاز ا تیحما یمناسب برا یعنوان بستردانشگاه به شودیدو مؤلفه باعث م
های بنیان از عناصر توسعه قابلیتسازی دانشظرفیت کند. عیرا تسر نیحرکت به سمت دانشگاه کارآفر ریعمل کرده و مس نانهیکارآفر

ای هحل جهت رفع نیازمندیاجرای تحقیقات کاربردی و بنیادی، حفاظت از دارایی فکری پژوهشگران و ایجاد مشوق برای ارائه راه
راستا با این مؤلفه، رهارجو و گیرد. همسازی را برمیپردازی تا تجاریبنیان تشکیل شده و از مرحله ایدههای دانشخارجی شرکت

دانند. انداز توسعه و حمایت از حقوق مالکیت فکری پژوهشگران را عوامل توسعه نوآوری پایدار می( تعیین چشم2021همکاران )
نفعان ایجاد شود ها و ذیتمی عادلانه و شفاف برای توزیع مالکیت معنوی میان پژوهشگران، دانشگاههمچنین ضروری است سیس

 کنند.های خود دریافت میسازی فناوریای از درآمد حاصل از تجاریتا اطمینان حاصل گردد که جامعه پژوهشگری سهم عادلانه
 یاکنندهلیتکم یهامؤلفه یگذشته، دارا یهاپژوهش جیبا نتا ییراستاشده در پژوهش، ضمن هماست مدل ارائه ذکرانیشا

 یدانشگاه یتوسعه چابک یها. مؤلفهشودیتوسعه آن م سازنهیکمک کرده و زم نیتحقق دانشگاه کارآفر ندیفرا لیاست که به تسه
ساس پژوهش رهارجو و همکاران )بر ا انیبندانش یسازتی((، ظرف2020( و کائو و همکاران )2022)بر اساس پژوهش فام و وو )

)بر اساس  ی((، خلق ارزش مشترک در ارتباطات دانشگاه2016) نیفرهنگ نوآورانه )بر اساس پژوهش کالک جی((، ترو2021)
پژوهش  اتی(( با ادب2023و احمد ) یکا پژوهشدانشگاه )بر اساس  یاجتماع یریپذتی(( و مسئول2017پژوهش زنگ و همکاران )

 نیشده از ااستخراج یهامؤلفه ریاست. اما، سا ینظر یبا مبان یشنهادیدهنده انسجام مدل پنشان ییراستاهم نید. اراستا هستنهم
 قیدر تحق یگذارهیاو سرم یدانش و فناور یسازیدانشگاه، تجار یسازیالمللنیدر دانشگاه، ب یشرکت تیپژوهش )استقرار حاکم

کمک نموده،  یشنهادیمدل پ یتنها به غناو نه ندیافزایم نیشیپ یهارا به پژوهش ینیاد نو(، ابعنانهیکارآفر یهاو توسعه و طرح
 .کنندیفراهم م داریپا ینوآور قیاز طر نیتحقق دانشگاه کارآفر یبرا یاتیعمل یبلکه چارچوب

 یکی. سازدیم زیه متماگذشت یهانقطه قوت است که آن را از مدل نیچند یبا مطالعات گذشته، مدل پژوهش دارا سهیدر مقا
 جادیرا جهت ا داریپا ینوآور یطیمحستیو ز یاجتماع ،یزمان سه بعد اقتصادصورت همجامع آن است که به کردیرو ا،یاز مزا

دانشگاه و صنعت تمرکز دارد، مدل  ی( که بر تعاملات اقتصاد2023و احمد ) ی. بر خلاف مدل کاردیگیدر نظر م نیدانشگاه کارآفر
 دیتنها به تولنه ینوآور شودیباعث م دگاهید نیکند. ا لیتبد نیکارآفر یبه عامل یصرفاً آموزش یدانشگاه را از نهاد کندیتلاش م

شود.  لیدانشگاه تبد یدانشگاه و کاهش اثرات منف یروابط اجتماع دبهبو یبرا یمحدود نشود؛ بلکه به ابزار یسازیدانش و تجار
حل  تیمحور ای یپژوهش یهاپروژه فیصنعت و دانشگاه، تعر انیمشترک م یهاپژوهشگاه جادیبر ا دیاز نقاط قوت، تأک گرید یکی

دانشگاه  بیترتنیااست. به نیردانشگاه کارآف جادیدر جهت ا یکارآموز یبرا عیصنا تیو استفاده از ظرف یطیمحستیمسائل ز
 شنهادیپ توانیم حال،نی. بااشودیم تیقو داریپا یتفاده از نوآوردانش و صنعت عمل نموده که با اس انیم یعنوان پلبه نیکارآفر

 یهارساختیزو  ردیقرار گ یدانشگاه مورد بررس طیمدل و اثرات بلندمدت آن در مح یهاارتباط مولفه زانیم یآت یهاکرد در پژوهش
 گردد. ییلازم شناسا

 گریکدیها در کنار از مؤلفه یاکمک کرد تا مجموعه نیارآفرتحقق دانشگاه ک یدر راستا داریپا یدر پژوهش حاضر مدل نوآور
به سمت توسعه دانشگاه  داریپا یرا قادر خواهد ساخت تا با استفاده از نوآور گذاراناستیو س رانیها مدمؤلفه نیگردد. ا ییشناسا
 : گرددیارائه م ریز یشنهادهایامر پ نیتحقق ا یحرکت کنند. در راستا یدانشگاه یهانسل یو ارتقا نیکارآفر

های تحقیقاتی مرتبط با ها و صنایع و تقویت پروژههای مشترک میان دانشگاهشود از طریق ایجاد پژوهشگاهپیشنهاد می
 مشکلات واقعی جامعه، به حل مسائل اجتماعی و نیازهای جامعه پرداخته شود. 

های صنعتی در قالب دروس عملی برای دانشجویان اد پروژههای یادگیری تجربی برای دانشجویان و ایجباید به افزایش فرصت
 برای تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت پرداخت.
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ها باید به طور مستمر فرایندهای آموزشی و پژوهشی خود را با تغییرات محیطی و نیازهای بازار تطبیق دهند. برای این دانشگاه

 ها بسیار مؤثر است.شگاهها و مراکز نوآوری در دانمنظور، توسعه استارتاپ
ها تواند به دانشگاهها و مراکز پژوهشی پیشرفته که بر اساس نیازهای صنعتی فعالیت کنند، میاندازی آزمایشگاهطراحی و راه
 سرعت به تغییرات فناوری و بازار پاسخ دهند.کمک کند تا به

ورانه تشکیل دهند و از هوش مشارکتی برای توسعه و یادگیری انه برای اجرای فرایندهای نوآکارآفرین هایتیم باید هادانشگاه
های نوآورانه خود را در محیطی استفاده کنند. همچنین ایجاد فضای کار تیمی و نوآوری باز که به دانشجویان اجازه دهد ایده

 تواند به افزایش خلاقیت و نوآوری در دانشگاه کمک کند.سازی کنند، میمشارکتی پیاده
به معیارهای شفاف و پاسخگو طراحی شود. این امر باعث افزایش اعتماد ها باتوجهت ساختارهای مدیریتی در دانشگاهلازم اس

ای گونهها نیز بههای صنعتی خواهد شد. مهندسی مجدد فرایندهای آموزشی و پژوهشی دانشگاهدر میان اعضای دانشگاه و نیز بخش
 تواند کارایی بیشتری به دنبال داشته باشد.عی و اقتصادی باشد، میکه پاسخگوی تغییرات سریع شرایط اجتما
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