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Objective: In recent years, people have suffered from increased environmental pollution, 

shortage of natural resources, and lack of productivity in the food industry, along with a more 

comfortable life. This has caused countries to pay more attention to environmental protection 

and sustainable development. On the other hand, excessive exploitation of valuable medicinal 

plant resources has caused a major crisis in the region; therefore, the background for the 

formation of green entrepreneurship is mainly the increasing attention to environmental 

issues. The main objective of the present study is to conduct a strategic analysis of green 

entrepreneurship in the field of medicinal plants in Kermanshah. 

Method: The present research method is of mixed type and qualitative-quantitative nature. 

Content analysis and SWOT techniques were used to collect research categories using 

purposive and snowball sampling methods. These categories were prioritized precisely based 

on their impact on green entrepreneurship using the Analytical Hierarchy Process (AHP) with 

Expert Choice software. 

Findings: According to the findings of the research, the categories obtained from interviews 

with 16 experts in this field were extracted into 5 categories as strengths, 4 categories as 

weaknesses, 6 categories as opportunities, and 7 categories as threats. Then, in the survey 

section, the categories were prioritized by completing the questionnaire by 6 experts using 

Expert Choice software. 

Conclusion: According to the findings from the qualitative and quantitative sections, the 

strategies that can lead to improving green entrepreneurship and increasing productivity in 

the medicinal plants sector include: four categories: aggressive, conservative, competitive, 

and defensive. 
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 مقدمه.1

تر کرده های حاصل از آن نقش این گياهان را در چرخه اقتصاد جهانی پررنگرویکرد استفاده روزافزون از گياهان دارویی و فرآورده
توانند نقش مهمی برداری صحيح میدر صورت شناخت علمی، کشت، توسعه و بهره این گياهان بسيار بالایبه ارزش است. باتوجه

 داشته یرنفتينفت خام و توسعه صادرات غکاهش وابستگی اقتصاد ایران به صادرات زیست، ، حفاظت محيطزاییدر راستای اشتغال
 (.2018، 1ی و همکاراننينور حسباشند )

 هابيماری از مختلفی انواع درمان برای جهان سراسر در مختلف جوامع هایفرهنگ در و قدیم بسيار هایزمان از دارویی گياهان

 نيز دیگری متعدد مصارف غذایی، و بهداشتی دارویی، مصارف بر علاوه (.2022، 2مپلانگوا و همکاران) گيرندیم قرار مورداستفاده

 هایکشحشره جایگزین هایترکيب عنوانبه دارویی گياهان عصاره و روغنی اسانس جمله اینکه از دارند، کشاورزی و صنعت در

 (1398، همکاران  گردد )لشگری ومی استفاده حشرات برای کنترل اخير سال چند در شيميایی
زیست و سلامت محيطی حاکم بر طبيعت و نقشی که توليد و مصرف محصولات سبز بر محيطتوجه به مشکلات زیستامروزه 

ای به گان گياهان دارویی را بر آن داشته است تا به طور فزاینده( مصرف کنند1399ی و همکاران، مراد حاصلآحاد جامعه دارد )
زیست به (. رفتارهای انسانی بر محيط2021، 4و تامولن 3ای آن باشند )پيللنحلی بری راهمحيطی و ارائهبررسی مشکلات زیست

این رو، حضور از  (.1401 محيطی شناخته شده است )بهروزه و همکاران،زیست ترین و تأثيرگذارترین عواملعنوان یکی از برجسته
ازجمله گياهان  تهی شدن منابع طبيعیهای خطيری همچون، ها موجب شده است که دنيای امروزی با چالش و بحرانانسان

امروزه که  کشاورزی مواجه شود لاتمحصو ۀمحيطی به ویژه در زمينهای زیستانباشت مواد زاید و سمی و انواع آلودگیدارویی، 
ت شود، بلکه یک ضرورت اسحرکت به سمت توسعه پایدار و تغيير به سوی زندگی سبز، نه تنها به عنوان یک تفکر نو مطرح می

 با توجه به این مسائل، افراد و (.1400)خاتونی و کلاهی،  حفاظت محيطزیست نيز مورد بحث است و که همگام با رشد اقتصادی
(. 1402د )آموسی و همکاران، های نسل آتی نشونای از منابع استفاده کنند تا باعث تخریب فرصتکسب و کارها باید به گونه

نقش  علاوه بر (؛ که1402)پاک فطرت و بهبودی، امروزه راهکاری است  گردد کهمطرح می سبزمفهوم کارآفرینی ب بيترتنیابه
. کارآفرینی سبز نوعی کسب وکار (2015، 5)تحقيقات فارسترشود. نيز پرداخته می زیستمحيطاقتصادی در جوامع به حفاظت از 

ریب آن از طریق حفاظت از منابع انرژی، استفاده از منابع زیست و کاهش تخپایدارمحور است که بيشتر متوجه بهبود کارآیی محيط
امروزه (. 1402)فعله کری، انرژی تجدیدپذیر، کاهش آلودگی، ضایعات، تلفات و کاهش نشر گازهای تخریب کننده جو زمين است 

در  یآن نقش مهم ۀشده است و توسعکشورها شناخته یاجتماع - یاقتصاد یتوسعه یاثربخش برا یسبز، راهبرد ینیکارآفر
 يشترب یناسالم و بارور ییاز مصرف مواد غذا یناش هایيماریکاهش ب محيطی،یستکاهش مشکلات ز یدار،پا ییزااشتغال

ای از کارآفرینی مورد توجه جدی قرار گرفته است که با و به عنوان شاخه (1395و همکاران،  ییدارد )رضا زیکشاور هایينزم
 ن،یبنابرا (.1393زاده، زاده و شریفباشد )عبداللهزیست در طی فرآیندهای توليدی حفاظتی میتدار محيطهدف توليد محصولات دوس

طبيعی و آسيب به  هایهتخریب زیستگا موجب که خودرو معطر و دارویی گياهان رویهبی برداشت از ناشی جدی باتوجه به خطر
 ریزی(؛ که برنامه2003، 6همکاران و ها افتاد )کارکیگياهان و پرورش بيشتر آنامروزه باید به فکر کشت این  گردد،می زیستمحيط

 محيطی،زیست اقتصادی، توسعۀ سبب این بخش در پایدار توسعه مدیریت به یابیدست بر علاوه تواندمی دارویی گياهان برای جامع

 (.1394گردد )رستمی و همکاران،رصه ملی وجهانی میاشتغال، امنيت غذایی و ذخایر ژنتيکی در ع دارویی(، )خودکفایی بهداشتی

زیست به دليل تنوع گياهان دارویی و پتانسيل بالای اقتصادی کرمانشاه در این حوزه، جهت کاهش آسيب به محيط اساسنیبرا
  .باشدمی شهر کرمانشاهحوزۀ گياهان دارویی در  در سبز کارآفرینی تحليل استراتژیک پژوهش حاضر به دنبال

                                                 
1 Noor Hosseini and  et al 
2 Mpelangwa and et al 
3 Pileliene 
4 Tamuliene 
5Forrester Research 
6 Karki and  et al 
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 موضوع در تحليل عوامل درونی و بيرونی آن در که کارکردی دیدگاه اساس بر پژوهش این در شده، انجام مطالعات بهباتوجه ن،یبنابرا

این عوامل در حوزه  بندیاولویت و شناسایی آن، به ابعاد و اصول درنظرگرفتن و با آیدمی شمار به کار مهم اصول از ،مورد مطالعه
 :باشدیم زیر سؤالات به پاسخگویی دنبال به حاضر پژوهش فوق مطالب بهاتوجهپردازیم. بمی گياهان دارویی

 ( مؤثر بر کارآفرینی سبز در حوزه گياهان دارویی چه مواردی هستند؟و ضعفعوامل داخلی )نقاط قوت 
 هستند؟عوامل خارجی )فرصت و تهدید( مؤثر بر کارآفرینی سبز در حوزه گياهان دارویی چه مواردی 

 شرایط مختلف اتخاذ نمود؟ بهباتوجهتوان هایی را میچه استراتژی
 چه راهکارهایی جهت توسعۀ کارآفرینی سبز در حوزه گياهان دارویی وجود دارد؟

ای از تحقيق ذکر گردیده و در قالب چکيده و سپس مقدمه آمدهدستبهای از اقدامات و نتایج در این مقاله در گام نخست خلاصه
 گيری مطالبی عنوان گردیده است.ها، بحث و نتيجهروش تحقيق، یافته در موردسپس 

 

 .مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
 باعث شدن صنعتی و زیستمحيط پيامدهای تخریب جایی که کرد، جستجو 1960 سال در توانمی را سبز کارآفرینی سابقه اولين

 سبز از کارآفرینی به (. گرایش2018، 1شد )جانگ و همکاران پيشرفته درکشورهای زیستمحيط از برای حفاظت مقرراتی ایجاد

(. 2020، 2دارد )لو اشاره بازار به نوآورانه خدمات سبز یا محصولات معرفی و شروع در خلاقيت و پذیریریسک استراتژیک، نظر نقطه
محيطی،  -ترویجی، ساختاری -مختلف نشان داده که موانع آموزشیبررسی موانع توسعه اقتصاد و کارآفرینی سبز توسط محققان 

باشند. همچنين کمبود بودجه و ترین موانع میانگيزشی، اقتصادی و فناوری از مهم -ترویجی، حمایتی -فنی، آموزشی -مدیریتی
، 4و ممارباشی 3است )ملکزائدی های بالا از جمله موانع کارآفرینی سبز شناسایی شدهمشکلات دستيابی به بازار به دليل هزینه

2023.) 

گرایی و منابع ( موانع ضروری برای پذیرش کارآفرینی سبز را ضعف در بخش آموزش، کارآفرینی، نوآوری2019، )5شر و همکاران
 سبز در بخش کشاورزی پاکستان معرفی کردند.

 کندیم ترغيب  سبز نوآوری ایجاد و سبز مدیریت شتندا به را زیست افرادمحيط با سازگار محصولات از مشتریان روزافزون آگاهی
 جهت در توسعهدرحال کشورهای ژهیوبه مختلف کشورهای در طبيعی منابع از ( ؛ بنابراین امروزه حفاظت2020، 6)ليسی و همکاران

  (.2021، 7چن و همکاران) شده برخوردار زیادی اهميت از پایدار مدیریت
 که مردمیعنوان به مردم عموم و دولت توسط باید سبب شود است دوستانه اجتماعی و محيطیزیست نظر از که سبز کارآفرینی

 هافرهنگ و هاسياست مانند محيطی عوامل در اغلب حمایتی شود که چنين حمایت کنند زندگی زیبا محيطی در دارند دوست
 (.2016، 8شود )کاپا و همکارانمی منعکس

 وابسته دارویی گياهان به شان،اوليه درمانی خدمات تقاضای و نيازها رفع برای هاآن جمعيت اکثریت نيز توسعهدرحال کشورهای در

(. 2015، 9)سانی کنکارا کنندمی تلقی ایمن و طبيعی منابع عنوانبه شيميایی داروهای انواع با مقایسه در را گياهان دارویی و هستند
 با آمد.می دست به گياهان از عمده طور به و طبيعی منابع از گرفتمی قرار مورد استفاده دارو عنوانبه آنچه گذشته دهۀ چند تا

، 10شده )کيویی کاسته گذشته صورتبه دارویی گياهان مصارف از دیگر سوی از اقتصادی مسائل و سو یک از علوم سریع پيشرفت

                                                 
1 Jiang and  et al 
2 Luu 
3 Maleksaeidi 
4 Memarbashi 
5 Sher and  et al 
6 Lisi and  et al 
7 Chen and  et al 
8 Cappa and  et al 
9 Sani Kankara 
10 Qi  
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 توليد محصولات غذایی و دارویی با ورود تکنولوژی است. درهایی که نشان از امنيت (، همچنين برخلاف برنامه2014 -2023

 هاینهاده از گسترده استفاده طریق از کشاورزان درآمد حداکثرسازی به معطوف عمدتاً کشاورزی توسعه تحقيقات اخير هایدهه

 است شده پایدار کشاورزی نهایت در و توليدی محصولات کيفيت منابع، حفظ به کمتری توجه کهیدرحال بوده، مزرعه از خارج

 جلوگيری برای راهکار مناسبی پایدار وکارکسب الگوی و سبز اقتصاد باهدف سبز (؛ بنابراین کارآفرینی2016، 1)فورسی و همکاران

 از که محيطیپيامدهای زیست و اثرات کاهش بر تمرکز آنکه  (2019، 3و نبوی چشمی 2است )کریمی محيطیزیست خسارات از

 که است ییوکارهاکسب در انسانی پایين آوردن خطاهای بر ديتأک سبز ینیکارآفر در عبارتی به قرار دارد. گيردمی شکل افراد سوی

 (.2021، 5و کانبچ 4برساند )تراپ ضرر زیستمحيط بر تواندمی
 رویهبی برداشت(؛ چون 2016)چن و همکاران،  نمود کمک انقراض حال در هایگونه حفاظت به توانمی دارویی گياهان کشت با

 ت.اس شده کشور مختلف مراتع در گياهی هایپوشش کاهش همچنين و رفتننيازب باعث مراتع توان از خارج چرای همچنين و

( همچنين 2021، 6)سفيدکن است بوده شدیدتر اخيرۀ ده در دارویی گياهان جمله از خاص گياهان برای ژهیوبه موضوع این
(. 2014، 8و دوت 7باشد )براهمیمی دارویی گياهان کشت پذیرش محدودکننده عوامل از کشت هایشيوه پيرامون دانش نبودنیکاف

 برداشت و تغذیه خاک، سازیآماده آبياری، مدیریت پيرامون کافی دانش کشاورزان اکثریت که دهدمی نشان (2016، )9کومار مطالعه

 گياهان کشت پيرامون کشاورزان دانش که است لازم دارویی انگياه توليد افزایش بهبود برای ندارند؛ بنابراینان دارویی گياه توليد

های بوده، موجب شده که در دهه روبروزیست که همواره با تهدیدهای جدی اهميت سلامت و محيط رونیازا؛ یابد افزایش دارویی
سلامت افراد ات حاصل، قرار گيرد که توليد موردتوجهالمللی قراردادهای بين صورتبهکارآفرینی سبز  ندیفرااخير سلامت، کشت و 

 (.1390، ملاحسينی)زیست را تضمين کند و حفظ محيط
 محور حول گيریتصميم برای راهبردی زیربنای پایداری و دارد همراه به را رقابتی مزیت و پایداری سبز، کارآفرینیچون  ن،یبنابرا

 رفاه ثروت، اشتغال، ایجاد کشور ۀتوسع برای سبز یکارآفرین دستاوردهای مهمترین( و 1399ت )یوسفی و همکاران، اس وکارکسب

 شغلی هایفرصت توسعۀ نيز فقر کاهش ترین راهبرد(. همچنين مهم1396)رضایی و همکاران،  است مطلوب هایفرصت کشف و

 توسعه است که مهم بسيار آن سازیمتنوع و اقليمی نوسانات با سازگارتر یمنابع درآمد بر تمرکز درآمدی است. درنتيجه منابع و

 اقليمی نوسانات با آن سازگاری و ارزآوری و درآمدزایی توان همچنين و آن ارزش زنجيره به دليل گستردگی دارویی گياهان کشت

 ( 2021،  11نل و 10کریسادارد ) ایویژه ميان جایگاه در این
 مشکلات و موانع با دارویی گياهان کشت توسعۀ و نکرده پيدا ایران در را خود واقعی مفهوم و معنا کارآفرینی سبز کهییازآنجاپس 

 شده انجام گياهان دارویی کارآفرینی سبز و زمينۀ در خارجی و داخلی مختلف تحقيقات که این رغماست و علی روبرو خود خاص

های توجه قرار نگرفته است. چون تحقيقات داخلی بيشتر بر روی چالش تاکنون موردتحقيقی متمرکز بر موضوع حاضر  اما است؛
 بررسی و تحليل مستلزم که های جهانی کارآفرینی سبز توجه دارندکه تحقيقات خارجی به جنبهخاص ایران تمرکز دارند درحالی

 باشد.بيشتر می
داشتند  لرستان، اظهار استان مختلف مراتع در دارویی گياهان کشت اکولوژیک عنوان ارزیابی با پژوهشی ( در1402رحيمی مقدم )

 بر باید دارویی گياه هر کشت برای توصيه که هبود متفاوت دارویی گياهان کشت تناسب مراتع، جغرافيایی موقعيت بهکه با توجه

 .باشد بررسی مورد جغرافيایی ناحيه هر اساس

                                                 
1 Foresi and  et al 
2 Karimi 
3 Nabavi Chashmi 
4 Trapp 
5 Kanbach 
6 Sefidkon 
7Brahmi  
8 Dutt 
9 Kumar 
10 Chirisa 
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ای های استقرار کارآفرینی سبز در واحدهای توليد گلخانهبررسی موانع و بازدارندهمورد  ( تحقيقی در1402کوچکی و همکاران )
محيطی، اجتماعی، قانونی، تکنولوژیکی، سياسی و نمودند. این مقاله با بررسی موانع یافتند که عوامل زیست استان گلستان ارائه

 ها و موانع کارآفرینی سبز هستند.ترین چالشاقتصادی مهم
 از ری شهرستان در سبز وکارهایکسب توسعه ساز وکارهای و خصوص الزامات در پژوهشی ( در1401و همکاران ) پورطالب

سبز روستایی  وکارهایکسبتوسعه  گرفتند که نتيجه روستایی، سبز وکارهایکسب کارشناسان توسعه و زنان روستایی دیدگاه
آموزشی و ترویجی، بازاری و مدیریتی، فرهنگی و نگرشی، دانشی و انگيزشی  ،اطلاعاتی و ارتباطی هایمؤلفهمستلزم توجه به 

حمایتی، تسهيل ارتباطات  هایزیرساختوکارهای این مهم شامل توسعه بستر و  و در نهایت مالی و اقتصادی است. همچنين، ساز
 .ای استحرفه هایشایستگیاقتصادی و در نهایت توسعه  - ی، توانمندسازی اجتماعسازیشبکهو 

دارویی،  گياهان کشت توسعه در ایحرفه هایقابليت و اجتماعی سرمایه ( با انجام تحقيقی با عنوان نقش1400فتحی و همکاران )
 وجود داریمعنی و مثبت رابطه دارویی گياهان کشت توسعه با اجتماعی ساختاری سرمایه و شناختی ارتباطی، بعد یافتند که بين

 داشت. 
 سيستان استان گياهان دارویی فراوری و کشت توسعه راهبردهای ( با عنوان تدوین1400پژوهش فاطمه حسينی )همچنين در 

 مختلف، سناریوهای در دارویی گياهان برداریبهره و توليد وضعيت پژوهی مشخص شده که تدویناساس آینده بر بلوچستان و

 استان هستند.  دارویی گياهان فراوری و ای توسعهدهی راهبرههای حمایتی، ساختاری و آگاهیبرنامه ارائه
ایران انجام  دارویی گياهان بخشتوسعه پيشروی هایچالش ( تحقيق دیگری در مورد شناسایی1399مرادی ) دوست و شاه مولا

 و است بخش این توسعه پيشروی چالش ترینمهم بيمه، حمایتی نظام مناسب پوشش و عدم دادند، نتيجه گرفتند که ناکارآمدی
 هدفمند و حمایتی هایسياست ناکارآمدی توليد، از حمایت هایسياست بودن محدود مربوط به مطلوب وضعيت از شکاف بيشترین

 است.  توليد از حمایت در یارانه نبودن
 مقاله با تحليل اقتصادی،پایدار ارائه نمودند. این  وکارکسب برای سبز ( تحقيقی در مورد کارآفرینی2024) 1اناندهرمان و همکاران 

 قالب در سياست پایداری، کمک گنجاندن برای وکارکسب سبز یافتند که استراتژی آوری فن و اقليم تغيير آموزشی، سياست
 و هاچالش: جهانی سطح در سبز ( با عنوان کارآفرینی2023) 2ویک  ویک مارکو راد ۀاست. مقال ضروری هامشوق و مشارکت

های وکارهایی را خلق کنند که به چالشکند تا کسبفرصتی را برای کارآفرینان فراهم می کارآفرینی سبز دهدمیها، نشان دیدگاه
 کنند.پردازند و همچنين به رشد اقتصادی و تأثير اجتماعی کمک میمحيطی میزیست

و  هاچالشارزش جهانی:  هایزنجيرهدغام گياهان دارویی بومی در ا ( با عنوان2020) 4و اُدیئو 3ولنزو مطالعات اساس بر 
 دارویی گياهان نياز روش نياز به درک دارویی گياهان آميزسازی موفقيتتجاری برداری ومحيطی، بهرهزیستتخریب  هایفرصت

 دارد. ارزش زنجيره تحليل توليد یا و تقاضا هایسيستم و
 گياهان سنتی با عنوان کاربردهای ایمطالعه که، محققانی بودند دیگر ( از2017) 5دیگر، دوگلاس و همکاران  پژوهشی در 

نياز  استفاده از گياهان دارویی یک روش درمانی مهم و مورددادند، عنوان نمودند که  ژانير انجام دو ریو سروپدیکا، در دارویی
اساس تحقيق  ت و نيز بردانش علمی برای اطمينان از استفاده صحيح اس جمعيت است که مستلزم تلفيق دانش پزشکی و

زیست، محيط حفاظت بررسی گياهان و: برزیلی آمازون ریو، در دارویی گياهان( با عنوان 2016) 6ولو و همکاران  تومازینی پدر
های جنگلی زیست را با استفاده از گونهاند که توانایی حفاظت از محيطایجامعه  برزیلی آمازون ریو، در دارویی یافتند که گياهان

 بخشند.بهبود می

                                                 
1 Anandharaman and et al 
2 Radovic Markovic 
3 Volenzo 
4 Odiyo 
5 Douglas and et al 
6 Tomazini Pedrollo and et al  
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 پژوهش موضوع با مرتبط خارجی و داخلی های. پژوهش1 جدول

 یافته  عنوان لسا  پژوهشگر

 (1402) رحيمی مقدم
 دارویی گياهان کشت اکولوژیک ارزیابی

 لرستان استان مختلف مراتع در
 که هبود متفاوت دارویی گياهان کشت تناسب مراتع، جغرافيایی موقعيت بهباتوجه

 باشد بررسی مورد جغرافيایی ناحيه هر اساس بر باید دارویی گياه هر کشت برای توصيه

کوچکی و 

 همکاران
(1402) 

های استقرار بررسی موانع و بازدارنده
کارآفرینی سبز در واحدهای توليد 

 استان گلستانای گلخانه

ترین محيطی، اجتماعی، قانونی، تکنولوژیکی، سياسی و اقتصادی مهمعوامل زیست

 ها و موانع کارآفرینی سبز هستند.چالش

پور و طالب
 همکاران

(1401) 

 توسعه سازوکارهای و الزامات

 از ری شهرستان در سبز وکارهایکسب

 کارشناسان توسعه و زنان روستایی دیدگاه

 روستایی سبز ایوکارهکسب

آموزشی و ترویجی، بازاری و مدیریتی،  ،اطلاعاتی و ارتباطی هایمؤلفهتوجه به 
همچنين، و فرهنگی و نگرشی، دانشی و انگيزشی و در نهایت مالی و اقتصادی 

حمایتی، تسهيل ارتباطات و  هایزیرساختسازوکارهای این مهم شامل توسعه بستر و 
 هایشایستگیاقتصادی و در نهایت توسعه  - یاجتماع، توانمندسازی سازیشبکه

 ای استحرفه

فتحی و 

 همکاران
(1400) 

 هایقابليت و اجتماعی سرمایه نقش

 دارویی گياهان کشت توسعه در ایحرفه
 دارویی گياهان کشت توسعه با اجتماعی ساختاری سرمایه و شناختی ارتباطی، بعد بين

 داشت. وجود داریمعنی و مثبت رابطه

فاطمه 
 حسينی

(1400) 
 فراوری و کشت توسعه راهبردهای تدوین

 و سيستان استان گياهان دارویی
 پژوهیاساس آینده بر بلوچستان

 ارائه مختلف، سناریوهای در دارویی گياهان برداریبهره و توليد وضعيت تدوین

دارویی  گياهان فراوری و دهی راهبرهای توسعههای حمایتی، ساختاری و آگاهیبرنامه
 باشند.می

دوست و  مولا
 مرادی شاه

(1399) 
 بخشتوسعه پيشروی هایچالش شناسایی

 ایران دارویی گياهان

 توسعه پيشروی چالش ترینمهم بيمه، حمایتی نظام مناسب پوشش و عدم ناکارآمدی

 بودن محدود مربوط به مطلوب وضعيت از شکاف بيشترین و است بخش این

 یارانه نبودن هدفمند و حمایتی هایسياست ناکارآمدی توليد، از حمایت هایسياست

 است. توليد از حمایت در

اناندهرمان و 

 همکاران
(2024)  پایدار وکارکسب برای سبز کارآفرینی 

 و مشارکت قالب در سياست کمک پایداری، گنجاندن برای وکارکسب استراتژی

 .است ضروری هامشوق

یک راد و
 یکمارکو و

(2023) 
 و هاچالش: جهانی سطح در سبز کارآفرینی

 هادیدگاه

وکارهایی را خلق کند تا کسبفرصتی را برای کارآفرینان فراهم می کارآفرینی سبز
پردازند و همچنين به رشد اقتصادی و تأثير محيطی میهای زیستکنند که به چالش

 کننداجتماعی کمک می

 

 ولنزو و اُدیئو

 
(2020) 

 هایزنجيرهدغام گياهان دارویی بومی در ا
 هایفرصتو  هاچالشارزش جهانی: 

 محيطیزیستتخریب 

 گياهان نياز روش درک نياز به دارویی گياهان آميزسازی موفقيتتجاری برداری وبهره

 دارد ارزش زنجيره تحليل توليد یا و تقاضا هایسيستم و دارویی

دوگلاس  و 

 همکاران

 

 
(2017) 

 در دارویی گياهان سنتی کاربردهای

 ژانير دو ریو سروپدیکا،
نياز جمعيت است که مستلزم  استفاده از گياهان دارویی یک روش درمانی مهم و مورد

 دانش علمی برای اطمينان از استفاده صحيح است تلفيق دانش پزشکی و

تومازینی 

پدرولو و 

 همکاران

(2016) 

 

: برزیلی آمازون ریو، در دارویی گياهان
 زیستمحيط حفاظت بررسی گياهان و

زیست اند که توانایی حفاظت از محيطایجامعه  برزیلی آمازون ریو، در دارویی گياهان
 بخشند.های جنگلی بهبود میرا با استفاده از گونه
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یا پژوهشی در خصوص  مقالههای مرتبط توسط پژوهشگر، تاکنون گرفته و مرور مقالات و پژوهشهای صورتبه بررسیباتوجه
چهارفصل  وهوایآببرابری بارش نسبت به ميانگين کشور ایران،  2، ميانگين وهواییآباقليم  11با داشتن  معرفی استان کرمانشاه:

د )خبرگزاری جمهوری های بالایی در بخش کشاورزی دارها و پتانسيلظرفيت ،درصد محصولات زراعی و باغی 98توليد بيش از و 
از (. 1398)ناسا،  دارد هزار سالهای چند زعفران در استان کرمانشاه سابقه (. کشت از جمله گياهان دارویی مانند1402سلامی، ا

)باشگاه خبرنگاران جوان،  شودیاد می انواع گياهان گياهان داروییاستانی با بهترین شرایط برای کشت  عنوانبه استان کرمانشاه 

هکتار  527303های جنگلی تحت مدیریت اداره منابع طبيعی و آبخيزداری استان معادل مساحت کل عرصه 1398در سال  (.1402
د باشنهکتار به ترتيب دارای بيشترین و کمترین سهم می 493هکتار و شهرستان هرسين با  97693بوده که شهرستان کرمانشاه با 

 .(1402)سالنامه آماری استان کرمانشاه، 

 

 .روش شناسی3
 کيفی( باهدف - آميخته اکتشافی )کمیبر اساس ماهيت در گروه تحقيقات و نوع هدف کاربردی  ژوهش حاضر که از لحاظپ

برای  تحقيق از روش تحليل محتوااست. در بخش کيفی  گرفتهصورت"تحليل استراتژیک کارآفرینی سبز در بخش گياهان دارویی"
منظور بررسی و به شاتخاذ این رو است. شده ساختاریافته استفادهيمهنمصاحبۀ  شده از طریق آوریجمعهای داده وتحليلیهتجز

شدن مقولات اصلی و سپس به نتایج بخش کيفی تحقيق  و مشخصدرنهایت باتوجهت. گرفته اسصورت قاین تحقي قعمي مطالعۀ
های مناسب با سبت به تعيين استراتژین SWOTگذاری نسبی هر یک از مقولات، با استفاده از ماتریس بندی و ارزشاولویت

 برای تعيين وزن( AHP) مقایسات زوجی نامهپرسش قالب شرایط موجود اقدام شده است. سپس در بخش کمی، عوامل سوات، در

طریق شده از آوریجمعهای داده وتحليلتجزیهدر بخش کيفی برای  یعنی گرفته؛هر یک از زیرمعيارها در اختيار اعضای نمونه قرار 
 است. شدهاستفادهپيمایشی  شبخش کمی از رو و در تحليل محتوا شاز رو مصاحبه

 

 جامعه و نمونه آماری .1.3

 با کارآفرینی سبز در بخش گياهان دارویی دهایتهدی و هافرصت ضعف، قوت، نقاط بندیاولویت ول تحلي هدف با يقتحق این 

جهاد کارشناسان از  نفر 16 مصاحبه بای با انجام برفو گلوله گيری هدفمندنمونه ، با تلفيق دو روشهای سواتمدل از استفاده
 تحليل فرایند در بخش کيفی و گياهان دارویی کرمانشاه، حوزۀگياهان دارویی و فعالان  کنندگانکشتی و منابع طبيعی، کشاورز

 پرسشنامه یک به امتيازدهی قالب در آگاه و برهخ کارشناسنفر  6محقق ساخته توسط  نامهبا تکميل پرسش ،مراتبی سلسله

 محيط تحليل و تجزیه طریق از ابتدا در .است شده انجام های انتخابی(، در بخش کمیزوجی )شامل معيارها وگزینه مقایسات

 هاآن ادغام طریق از سوات ماتریس آن از بعد د.شدن شناسایی تهدیدها و هافرصت و قوت و ضعف نقاط داخلی محيط و خارجی

ج نتاید. شن تعيي هازیرگروه و هاگروه از یک هر اهميت و اولویت مراتبی سلسله تحليل فرایند روش از استفاده با سپس د.ش تشکيل
 در د.هستن اهميت و اولویت ترینکمدارای  هاضعف و اولویت و اهميت ترینبيش دارای هاقوتکه  تساین اگر بيانده آم تسبد

 کارآفرینی سبز در بخش گياهان دارویی تهدیدهای و هافرصت و ضعف و قوت نقاط اولویت و اهميت ميزان به توجه با نهایت

 .است شده پيشنهاد اجرایی راهبردهای
 دنداشته باش قاطلاعات زیادی در مورد موضوع تحقي هایی است کهانتخاب نمونه قهدف محق اصولاًگيری هدفمند، در نمونه

. اشباع خصوصيتی است که ارتباط نزدیک یابدمیاشباع نظری ادامه  گيری تا رسيدن بهنمونه( و 1394)سرمد، بازرگان و حجازی، 
های ساختاریافته انجام و سپس با استفاده از روش تحليل محتوا، یافتهدر پژوهش حاضر، ابتدا مصاحبه عميق نيمه با حجم نمونه دارد.
هایی از واحدهای مشابه های متنی کيفی به دستهدادهزمانی که  شده است.بندی بندی و سپس مقولهجمعها حاصل از مصاحبه

کند، تحليل ای که؛ روابط ميان مضامين )متغيرها( و الگوهای پایدار را شناسایی میهای مفهومیشوند و یا مقولهبندی میمقوله
(. تحليل محتوای 1395متون را نمایان کند )نوری و محمدی، « پنهان»از ابعاد  تواند بسياریمی که شودمحتوای کيفی ناميده می
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. انتخاب 3نظر جهت تحليل؛  . انتخاب نمونه مورد2های تحقيق؛ کردن پرسش. طرح و تنظيم1باشد: کيفی، شامل هفت مرحله می
کردن . تحليل7. تعيين اعتبار و پایایی؛ 6رمزگذاری؛  . اجراکردن فرآیند5کردن فرآیند رمزگذاری؛ ریزی. طرح4رویکرد تحليل محتوا؛ 

 (.1390نتایج حاصل از فرآیند رمزگذاری )ایمان و نوشادی، 
SWOT 1)عمانیدهد ریزان برای شناسایی راهبردهای دستيابی به اهداف را نشان میچارچوب جهت کمک به برنامه: یک ،

ها و های کمّی و محاسبات ریاضياتی به تحليل دادهدون نياز به تحليلتوان بت این است که میاویژگی سو ترین(. مهم2011
 نکات از ایمجموعهه، مصاحب انجامبا  ليست،چک تهيه کارشناسان به حضوری مراجعه از پس اول، مرحله در. تدوین راهبرد پرداخت

تشکيل گردید.  SWOT ماتریس چهارگانه عناصر های حاصل،داده و هایادداشت همه بازنگری از د. پسگردیدن استخراج و گردآوری
استخراجی  بندی راهبردهایاولویت برای بنابراین، شود.می بسنده هااستخراج استراتژی به تنها مرسوم، SWOT تکنيک در ازآنجاکه

و  شدهداده هم پيوند به  SO،WO،ST،WTدر چهار حالت کلی  که شده است استفاده خارجی داخلی و عوامل از ماتریس ارزیابی
   (.1382)هریسون و کارن،  شوندهای استراتژی خلق و انتخاب میگزینه
های مناسبی را شناسایی کرده و استراتژی ها و تهدیدهاو فرصت کند تا نقاط قوت و ضعفکمک می به ما SWOT طورکلی به

 ارائه شود. برای کارآفرینی سبز در گياهان دارویی
AHP : مراتبسلسلهتحليل فرآیند( یAHPیکی از روش )توماس ال ساعتی" تبه هم 1980در سال که  های جبرانی است" 

کند و به حل را به شکلی ساده تبدیل می هاآناین تکنيک، مسائل پيچيده را بر اساس آثار متقابلشان بررسی و  .ابداع و ارائه شد
 (.1394)مهرگان،  پردازدمی هاآن

 

 .یافته ها4

پژوهش یفیک بخش .4.1  

حاصل از  شدههای ضبطصوتدر این مرحله کل محتوای ها انجام شده برفی مصاحبهبا استفاده از روش گلولهدر این پژوهش ابتدا 
از متون  لاتیجم صورتبهواحدهای معنایی  ترتيباینبهنویس کردن، بارها مورد بازخوانی قرار گرفت و پس از دست ،هامصاحبه
و  داشتندکدهایی را که به یک مفهوم اشاره  سپساستخراج گردید  هاآند اوليه یا کدهای باز از ک 99و  شدهمشخصها مصاحبه

 لاقیبا استفاده از تدادیم سپس در یک مقوله قرار  راو سپس مفاهيم مرتبط  ه شدند، در یک مفهوم قرار دادبودند طبقهیکدر 
 ، ماتریس عوامل درونی و بيرونی(ها و تهدیدهافرصت) وامل بيرونیو ماتریس ع( هاها و ضعفقوت)ماتریس عوامل درونی 

(SWOT طبق جدول )رسم شده است. 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 های پژوهشگر(( )منبع: یافتهSWOTماتریس عوامل درونی و بیرونی ) -2 جدول

                                                 
1Ommani 
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بيرونیعوامل  عوامل درونی  

 (Sها )قوت

S1.  کيفيت زندگی مردم و یسلامتارتقای 

S2 زیستهای حفاظت از محيطشاخص. بهبود 

S3ایجاد اشتغال در بخش گياهان دارویی . 

S4وجود شرایط مناسب برای توليد . 

S5 محصولات گياهان. استفاده از کود و سم بيولوژیک برای کشت این 

 (Oها )فرصت

O1دارویی ياهانکشت گ یمناسب برا یو بسترها هایرساخت. فراهم بودن ز 

O2. شرایط آسان دسترسی به متخصصين 

O3شرایط مناسب صادرات محصولات سبز و ارگانيک . 

O4وجود منابع انسانی توانمند . 

O5. سبز و گياهان ناپذیر بودن گرایش مردم به مصرف شدن و اجتنابجهانی
 دارویی

O6.  وکارهای در گياهان داروییکسب توسعۀآل جهت یدهاوجود شرایط 

 (Wها )ضعف

W1. سبز ینیکارآفر سازیيادهپهای مناسب برای نبود زیرساخت 

W2نبود شرایط حمایتی مناسب . 

W3.   کارآفرینی  ينۀآموزشی در زمضعف در فضای تبليغی، ترویجی، فرهنگی و
 سبز

W4.  سازی و تصميم        و نبود نهادهای منسجم هماهنگ و یکپارچه در
 گذاری و توانمندسازیسياست

 

 

 

 

 (T) تهدیدها

T1. سختی تفکيک محصولات ارگانيک از غيرارگانيک توسط مردم 

T2. ضعف در ترویج کشت گياهان دارویی ارگانيک و کارآفرینی سبز 

T3.کمبود مناطق ارگانيک و توسعه در واحد سطح کم 

T4. ها و نهادهاوجود خلأهای قانونی و مقرراتی در منسجم نمودن سازمان 

T5. کننده دقيق و مستمرهای نظارتی و کنترلنبود سيستم 

T6. های ناکافی از توليدکنندگان حمایت از توليدکنندگان شيميایی و حمایت

 سبز

T7. های متضاد با کارآفرینی سبز و در   اولویت گذاریریزی و سياستبرنامه
 کارآفرینی سبز قرارنگرفتن

 

 
طبقه  5 ،یفيآمده در بخش کدستهای نهایی حاصل از کدگذاری باز و مفاهيم بهاساس یافتهبه جدول بالا، درمجموع بر باتوجه

 عنوان تهدید استخراج شده است. طبقه به 7عنوان فرصت و طبقه به 6عنوان نقاط ضعف، طبقه به 4عنوان نقاط قوت، به
 

 (AHP: روش) پژوهش کمی بخش.2.4
، هاآنشوند تا با تلفيق وزن زوجی مقایسه می صورتبهتر لامربوطه خود در سطح با در این الگو عناصر هر سطح نسبت به عنصر

ای ای زوجی سادههای مقایسهدر این روش کارشناسان و افراد خبره قضاوت (.1389قدسی پور، ) وزن نهایی هر گزینه مشخص شود
 با توجه به اینکه (.2001، 1)کرتی دهندانجام می هاگزینههایی برای تمامی تا رسيدن به اولویت ایجادشده مراتبسلسلهرا از طریق 

های مسئله اشراف داشته باشند قرار گيرد که بر همه معيارها و گزینه پرسشنامه مقایسات زوجی باید در اختيار خبرگان و کارشناسانی
                                                 
1. Kirti 
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وجود نداشته باشد از این بابت هيچ مشکلی وجود ندارد و  نفر خبره 6 یا 3بيشتر از  موردنظرو گاهی ممکن است در جامعه آماری 
اند و نياز به داشتن حجم بالای نمونه خبرگان تکميل کرده ها راعلمی و قابل اکتفا است چون پرسشنامه کاملاًنيز  آمدهدستبهنتایج 
آمده برای تحليل به رایانه دستهاطلاعات ب ها تکميل گردید.نامهنفر از متخصصان پرسش 6. درپژوهش حاضر نيز توسط نيست

، Expert Choiceافزاراز نرم ؛AHPها از فرآیند تحليل سلسله مراتبیو در قسمت پيمایشی برای انجام تحليل داده انتقال یافت
 باشد.ها و جداول مقایسه زوجی میداده افزارنرماین  هایورودی  کهاستفاده شده 

 تکنيک برای آن از بتوان که شودمی طراحی ایگونهبه نامهپرسش شده، استفاده AHP تکنيک از پژوهش این در اینکه بهباتوجه
AHP نمودیم استفاده هاگزینه زوجی مقایسه از آن تهيه برای که شد خبره نامهپرسش تهيه به اقدام که صورت بدین. کرد استفاده.  

 
 امتیازدهی درجه 9. طیف 3 جدول

 توضیح هاشاخص مقایسه وضعیت ارزش

 دارند یکسانی اهميت عنصر دو یکسان اهميت 1

 .است ترمهم کمی j به نسبت i شاخص یا گزینه مرجع نسبتاً 3

 است ترمهم j به نسبت i شاخص یا گزینه زیاد ترجيح 5

 است j از بيشتری خيلی تيارجح دارای i گزینه زیاد نسبتاً ترجيح 7

 .نيستند سهیمقاقابل و است ترمهم مطلقاً j از i گزینه مطلق اهميت 9

 .است i برای 9 از ترنیيپا و 7 از زیادتر اهميتی بيانگر ،8 مثلاً دهدیم نشان را بينابين یهاارزش هاقضاوت در بينابين یهاارزش 8 -6 -4 -2

مقابل معيار دیگری که روبروی آن قرار گرفته شود ميزان اهميت هر معيار در به اعدادی که برای هر مقایسه نسبت داده میباتوجه
 ایدرجه 9 طيف از امتيازدهی برای و تهيه شده خبره نامهپرسش یک مراتبسلسه از سطح هر برای گردد وشود، سنجيده میمی
 . است شده استفاده 4 جدول شرح به

 زوجی مقایسه مقیاس. 4 جدول

 ارزش یا وزن مقایسه وضعيت

 1 یکسان

 2 بيشتر نسبتاً یا یکسان

 3 ضعيف یا بيشتر نسبتاً

 4 بيشتر تا بيشتر نسبتاً

 5 قوی یا بيشتر

 6 بيشتر خيلی تا بيشتر

 7 قوی خيلی یا بيشتر خيلی

یليخیليخ تا بيشتر خيلی  8 بيشتر 

یليخیليخ  9 مرجع کاملاً یا بيشتر 
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 نام به نرخی از نامه،پرسش پایایی بررسی جهت ندارند. پایایی و روایی چندمعياره گيریتصميم هایروش نامهپرسشکه ازآنجایی

 تقسيم حاصل ماتریس، هر نرخ در این (.1994، 1ساعتی) نامندمی پایایی با معادل را آن بعضی که شده استفاده نرخ ناسازگاری

 آن که است ماتریس ناسازگاری مورد در قضاوت برای مناسبی معيار بُعدش، هم تصادفیِ شاخص ماتریس بر ناسازگاری شاخص

 غير در است، برخوردار تقریبی سازگاری از ماتریس باشد 1/0 مساوی یا ترکوچک عدد این چنانچه .نامندیم ناسازگاری ميزان را

 .شود دنظریتجدها قضاوت در باید صورت این

افزار اکسپرت چویس، نتایج آن به شرح جداول  و نرمهای فردی با کمک مراتبی به روش تلفيق قضاوتسلسله تحليل فرآیند با 
 اشکال زیر رسم شده است:

 نقاط برای فردی هایقضاوت تلفيق زوجی مقایسات افزار انجام شد، نتایج نهایی حاصل ازپس از اینکه مقایسه زوجی توسط نرم
  یعنی از سازگاری تقریبی برخوردار است.باشد؛ می 02/0که طبق آن نرخ ناسازگاری  صورت شکل زیر ارائه نمودقوت را به

 

 

قوت نقاط برای فردی هایقضاوت تلفیق زوجی مقایسات . ماتریس1 شکل  

 

 های پژوهش(اساس تلفیق نظرات فردی )منبع: یافته بر SWOT  بندی نهایی فاکتورهایرتبه. 5جدول 

هایگروه  SWOT فاکتورهای SWOT اهميت نسبی هرکدام رتبه نهایی 

 

 

 

 (S) نقاط قوت

S3299/0 1 . ایجاد اشتغال در بخش گياهان دارویی  

S1. و کيفيت زندگی مردم ارتقای سلامتی  2 442/0  

S4198/0 3 . وجود شرایط مناسب برای توليد  

S2 زیستهای حفاظت از محيط. بهبود شاخص  4 140/0  

S5911/0 5 . استفاده از کود و سم بيولوژیک برای کشت این گياهان  

 1  جمع

به جدول بالا هر کدام از اعداد ارائه شده نشانگر وزن نهایی آن نقطه قوت است که در جدول به ترتيب از بيشترین وزن به باتوجه
طور که در جدول ذکرشده نتایج نهایی که همان است و همان 1ها، برابر با کمترین وزن ذکر شده است و  مجموع تمامی این وزن

ها از ميان نقاط قوت کردن فرصتدهد برای بيشينهشده است که نشان میدادهباشد، نمایشوزن هریک از نقاط قوت می
و در نتيجه بالاترین اهميت نسبی را  299/0دارای بالاترین وزن با ضریب "ایجاد اشتغال در بخش گياهان دارویی "شدهبندیطبقه
 دارد. 

                                                 
1. Saaty 
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 نقاط برای فردی هایقضاوت تلفيق زوجی نتایج نهایی حاصل از مقایساتافزار انجام شد، پس از اینکه مقایسه زوجی توسط نرم
  باشد؛ یعنی از سازگاری تقریبی برخوردار است.می 01/0صورت شکل زیر ارائه نمود. نرخ ناسازگاری ضعف را به

 

 

نقاط ضعف برای فردی هایقضاوت تلفیق زوجی مقایسات . ماتریس2 شکل  

 های پژوهش(اساس تلفیق نظرات فردی )منبع: یافته بر SWOT  فاکتورهایبندی نهایی رتبه. 6جدول 

هایگروه  

SWOT 
رتبه  SWOT فاکتورهای

 نهایی

اهمیت نسبی 

 هرکدام

 

 

 

ضعفنقاط   (W) 

W3. کارآفرینی سبز ۀضعف در فضای تبليغی، ترویجی، فرهنگی و آموزشی درزمين  1 331/0  

W4 گذاری و سازی و سياستتصميم یکپارچه در. نبود نهادهای منسجم هماهنگ و 
 توانمندسازی

2 752/0  

W2282/0 3 . نبود شرایط حمایتی مناسب  

W1 سازی کارآفرینی سبزهای مناسب برای پياده. نبود زیرساخت  
4 

 

167/0  

 1  جمع

 
در جدول به ترتيب از بيشترین وزن به  ضعف است کهبه جدول فوق هر کدام از اعداد ارائه شده نشانگر وزن نهایی آن نقطهباتوجه

طور که در جدول ذکرشده نتایج نهایی که همان است و همان 1ها، برابر با کمترین وزن ذکرشده است و  مجموع تمامی این وزن
ضای ضعف در ف"شدهبندیدهد که برای دوری از تهدیدها از ميان نقاط ضعف طبقهمی باشد را نشانوزن هریک از نقاط ضعف می

 بالاترین وزن و اهميت نسبی را دارد. 331/0با ضریب  "تبليغی، ترویجی، فرهنگی و آموزشی درزمينۀ کارآفرینی سبز
 هایقضاوت تلفيق زوجی افزار انجام شد، نتایج نهایی حاصل از مقایساتبه شکل زیر، پس از اینکه مقایسه زوجی توسط نرمباتوجه
  دهد؛ یعنی از سازگاری تقریبی برخوردار است.می را نشان 005/0 ها نرخ ناسازگاریفرصت برای فردی

 

هافرصت برای فردی هایقضاوت تلفیق زوجی مقایسات . ماتریس3 شکل  
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 های پژوهش(اساس تلفیق نظرات فردی )منبع: یافته بر SWOT بندی نهایی فاکتورهایرتبه. 7جدول 

هایگروه  

SWOT 
رتبه  SWOT فاکتورهای

 نهایی

اهمیت نسبی 

 هرکدام

 

 

هافرصت  (O) 

O4259/0 1 . وجود منابع انسانی توانمند  

O2209/0 2 . شرایط آسان دسترسی به متخصصين  

O1 ها و بسترهای مناسب برای کشت گياهان دارویی. فراهم بودن زیرساخت  3 151/0  

O3148/0 4 . شرایط مناسب صادرات محصولات سبز و ارگانيک  

O5 بودن گرایش مردم به مصرف محصولات سبز و گياهان  ناپذیرشدن و اجتنابجهانی. 
 دارویی

5 136/0  

O6 وکارهای کارآفرینی سبز در گياهان داروییکسب ۀجهت توسع آلایده. وجود شرایط   6 98/0  

 1  جمع

که در جدول به ترتيب از بيشترین وزن به  به جدول فوق، هر کدام از اعداد ارائه شده نشانگر وزن نهایی آن فرصت استباتوجه
طور که در جدول ذکرشده نتایج نهایی که همان وزن است و همان 1ها، برابر با کمترین وزن ذکر شده و  مجموع تمامی این وزن

وجود "شدهبندیطبقههای ها از ميان فرصتکردن ضعف با استفاده از این فرصتدهد برای کممی هاست را نشانهریک از فرصت
 باشد.دارای بالاترین وزن و اهميت نسبی می 259/0با ضریب  "منابع انسانی توانمند

 هایقضاوت تلفيق زوجی افزار انجام شد، نتایج نهایی حاصل از مقایساتبه شکل زیر، پس از اینکه مقایسه زوجی توسط نرمباتوجه 
  است؛ یعنی از سازگاری تقریبی برخوردار است. 01/0تهدیدها دارای نرخ ناسازگاری  برای فردی

 

 

هاتهدید برای فردی هایقضاوت تلفیق زوجی مقایسات . ماتریس4 شکل  

 

 های پژوهش(اساس تلفیق نظرات فردی)منبع: یافته برSWOT بندی نهایی فاکتورهایرتبه .8جدول 

 هایگروه

SWOT 
رتبه  SWOT فاکتورهای

 نهایی

اهمیت نسبی 

 هرکدام

 T7قرارنگرفتنهای متضاد با کارآفرینی سبز و در اولویت گذاریها و سياستریزی. برنامه 
 کارآفرینی سبز

1 166/0 
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 (T) تهدیدها

T5165/0 2 کننده دقيق و مستمرهای نظارتی و کنترل. نبود سيستم 

T2162/0 3 . ضعف در ترویج کشت گياهان دارویی ارگانيک و کارآفرینی سبز 

T3. 147/0 4 کمبود مناطق ارگانيک و توسعه در واحد سطح کم 

T6در  شدنتضعيفهای ناکافی از توليدکنندگان سبز و . حمایت از توليدکنندگان شيميایی و حمایت
 شرایط رقابتی موجود

5 141/0 

T4. 121/0 6 ها و نهادهاوجود خلأهای قانونی و مقرراتی در منسجم نمودن سازمان 

T1 7 توسط مردم غيرارگانيکارگانيک از  تفکيک محصولات. سختی 

 

98/0 

 1  جمع

به جدول فوق، هر کدام از اعداد ارائه شده نشانگر وزن نهایی آن تهدید است که در جدول به ترتيب از بيشترین وزن به باتوجه
جدول نتایج نهایی؛ یعنی همان وزن هریک  طور که دراست و همان 1ها، برابر با کمترین وزن ذکر شده و  مجموع تمامی این وزن

های متضاد با کارآفرینی سبز و گذاریها و سياستریزیبرنامه"شده بندیشده است از ميان تهدیدهای طبقهدادهاز تهدیدها نشان
 باشد.ی میدارای بالاترین وزن و در نتيجه بالاترین اهميت نسب  166/0با ضریب  "در اولویت قرارنگرفتن کارآفرینی سبز

 

 :پیشنهادات ارائه و گیری.نتیجه6
فرصت  کیمسئله و چالش بزرگ به چشم  نیباعث شده است تا جوامع به حل ا ستیزطياز مح یناش یدهایامروزه، تحولات و تهد

و محافظت و مرمت آن، با  ستیزطيبر مح یانسان یهاتيو مخرب فعال یبنگرند و علاوه بر تلاش در جهت کاهش اثرات منف
؛ 2018و همکاران ،  لي)الداخ ندیحرکت نما ليقبنیازا یو مسائل یکاريمعضل ب حلو  یرشد اقتصاد یسووکار سبز بهکسب جادیا

طبيعت  کهییو ازآنجا ییدارو اهانيمختلف گ یهاکرمانشاه از گونه یمندبه بهرهباتوجه ني(. همچن2020و همکاران ،  یلامپت
های مناسبی روش اهانيگ نیبرای کشت و پرورش ا ایستیهمواره جوابگوی نياز انسان به این منبع ارزشمند باشد؛ لذا، ب تواندینم

در  ستیزطيسلامت محضمن کمک به تواندیخود م نی( که ا1391ان،يليو جل یکانيپ یمبتنی بر اصول علمی ارائه نمود )نعمت
برخوردار  حيصح تیریسبز اگر از مد ینی(. درواقع کارآفر2010،  نقيو س  لیباشد )گوو پيشرفت اقتصادی نقش به سزایی داشته

 .دینما نيخدمات و محصولات را تضم  تيفيسلامت و ک تواندیباشد م
 ییدارو اهانيگ ۀسبز در حوز ینی)نقاط قوت و ضعف( مؤثر بر کارآفر یبه پژوهش انجام شده عوامل داخلمنظور باتوجه نيهم به

مردم، وجود شرایط مناسب برای توليد، بهبود  یزندگ تيفياند از: ایجاد اشتغال در بخش گياهان دارویی، ارتقای سلامتی و کعبارت
اند که و استفاده از کود و سم بيولوژیک برای کشت این گياهان، نقاط قوت به دست آمده ستزیهای حفاظت از محيطشاخص

(، 2008( و جهان  )1394) ی(، عابد1389بناب ) ی(، کشف1398(، یعقوبی )1400و همکاران ) یاهور یهاتحقيق حاضر با پژوهش
 یآثار مثبت اجتماع جادیا ،یموجب رشد اقتصاد تواندیم وزهح نیسبز در ا ینیکارآفر ۀتوسع یعنی باشد؛ی( همسو م1403) ايصائب ن

  .شودیم داریبه توسعه پا لين یبه عبارت ایکشور  ستیزطيحفاظت از مح جهيو درنت یطيمحستیز یهابيو کاهش آس
کارآفرینی سبز، نبود نهادهای منسجم هماهنگ و یکپارچه در  ۀنيضعف در فضای تبليغی، ترویجی، فرهنگی و آموزشی در زم 

سازی کارآفرینی های مناسب برای پيادهگذاری و توانمندسازی، نبود شرایط حمایتی مناسب و نبود زیرساختو سياست یسازميتصم
و  یچوهي(، م1398و همکاران ) زادهفی(، شر1399) یجانیو لار فرنيشاه یهاآمده هستند که با پژوهشدستسبز نقاط ضعف به

 یطورکل. بهکنندیم یبانيآمده در پژوهش حاضر پشتدستبه یهاافتهی(  از 2021و همکاران )  واروای(، 1398) یاریشهر انيعدالت
 .شودیمنعکس م یآن در رشد اقتصاد جهيدارد و نت یغيتبل ،یجیترو ،یآموزش ،یدر عوامل فرهنگ شهیسبز و توسعه آن ر ینیکارآفر
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شامل: وجود منابع انسانی توانمند،  ییدارو اهانيسبز در حوزه گ ینیآمده مؤثر بر کارآفردست( بهدی)فرصت و تهد یخارج عوامل
و  شدنیها و بسترهای مناسب برای کشت گياهان دارویی، جهانشرایط آسان دسترسی به متخصصين، فراهم بودن زیرساخت

 یوکارهاکسب ۀجهت توسع آلدهیمحصولات سبز و گياهان دارویی و وجود شرایط ا فبودن گرایش مردم به مصر ریناپذاجتناب
و  فرني( و شاه2020و همکاران )  اکمنتیمو یهاپژوهش جیهاست که با نتاعنوان فرصتسبز در گياهان دارویی به کارآفرینی

  .دارند ی( همخوان1399) یجانیلار
های نظارتی و قرارنگرفتن کارآفرینی سبز، نبود سيستم تیسبز و در اولو ینیمتضاد با کارآفر یهایگذاراستيها و سریزیبرنامه و
کننده دقيق و مستمر، ضعف در ترویج کشت گياهان دارویی ارگانيک و کارآفرینی سبز، کمبود مناطق ارگانيک و توسعه در نترلک

در شرایط رقابتی  شدنفيهای ناکافی از توليدکنندگان سبز و تضعشيميایی و حمایت وليدکنندگانواحد سطح کم، حمایت از ت
 کيرارگانياز غ کيمحصولات ارگان کيتفک یها و نهادها و سختی در منسجم نمودن سازمانقانونی و مقررات یموجود، وجود خلأها

( به 2020و همکاران  )  راني( و م2020و همکاران )  نيهوآنگ ت یها. در پژوهشباشندیم شرويپ یدهایتوسط مردم، تهد
کنندگان سبز، مصرف نانیبه کارآفر دیبا یقانون یهاتذکر مدام مؤلفه نیتوجه شده است؛ بنابرا یتیحما ،ینظارت ،یاستيس یهامقوله

از  تواندیکشور به عهده دارد، م تیریکه در مد ینقش اصل ليبه دل زيداده شود و دولت ن یداریبه پا دنيرس یبرا ییدارو اهانيگ
سبز و  نانیکند، چرا که کارآفر نهیسبز را در جامعه نهاد ینیو... کارآفر یمختلف از جمله آموزش، مال یهاتیحما قیطر

 طیخود با شرا یهاتيدر جهت هم راستا کردن فعال توانندیحاکم بر جامعه، م طیاز شرا قيکنندگان با درک و شناخت دقمصرف
 .انجامدیسبز م ینیامر به توسعه کارآفر نیموجود گام بردارند که ا یو اقتصاد یاسيس
 یینها یبندرتبه سیافزار اکسپرت چوبا کمک نرم یفرد یهاقضاوت قيبه روش تلف یمراتبسلسله ليتحل ندیل از فرآحاص جینتا  

 تياهم بیبا ضر« ایجاد اشتغال در بخش گياهان دارویی»اند از: مفهوم عبارت یبر اساس تلفيق نظرات فرد SWOT   یفاکتورها
 یکاريچرا که مطابق آمار ب باشد؛یم تیاولو نیبالاتر جهيوزن و درنت نیشتريب یقوت دارا قاطن یارهايمع ني، از ب299/0 ینسب

ضعف در فضای »قرار دارد. مفهوم  یکاريو کرمانشاه در رتبه سوم جدول ب افتهیشیافزا 3/2در کرمانشاه  یکاري(، نرخ ب1403)
 نیبالاتر جهيوزن و درنت نیشتري، ب331/0 ینسب تياهم بیضر اب« کارآفرینی سبز نۀيتبليغی، ترویجی، فرهنگی و آموزشی در زم

(، 2021و همکاران ) یی(، عطا1400) یسده و توکل ینقاط ضعف را به خود اختصاص داده است که با مطالعات در نيدر ب تیاولو
بر  زي( ن1399همکاران ) و یبورخان ی( مطابقت دارد. مطالعۀ رزاق2015) یري( و خ2016(، موکنزا )2018(، محسن )2019هالدر )

دانش و  شیبا افزا جه؛ياند. درنتداشته ديکشاورزان تأک یسازو آگاه یکردن خدمات آموزشجهت فراهم یرسانشبکه اطلاع جادیا
، 259/0 ینسب تياهم بیبا ضر« وجود منابع انسانی توانمند»سبز دنبال خواهد شد. مفهوم  ینیو انجام کارآفر رشیمهارت پذ

نموده که  اني(، ب1395) یگونه که لطفدارد همان شدهیبندطبقه یهافرصت نيرا در ب تیاولو نیبالاتر جهيوزن و درنت نیشتريب
ها و ریزیبرنامه»است. مفهوم  یمزیت رقابت یترین سرمایه و منبع اصلو مهم ديعامل تول نیترتوانمند باارزش یمنابع انسان

 نیشتري، ب166/0 ینسب تياهم بیبا ضر زين« قرارنگرفتن کارآفرینی سبز تیسبز و در اولو ینیمتضاد با کارآفر یهایگذاراستيس
(، 2019شر و همکاران ) جیموجود به خود اختصاص داده است که همگام با نتا یدهایتهد نيرا در ب تیاولو نیبالاتر جهيوزن و درنت

 دیهمچون خر یکشاورز یهااستيس یني(، بازب1390) یو امجد ی(، خالد1393) یو جواد یعقوبی(، 1395فر و همکاران ) یاحسان
 یديتول یهابر نهاده قيو نظارت دق یمختلف جهان یبه بازارها دکنندگانيتول یمحصولات سبز، تلاش در جهت دسترس ینيتضم

 توانیرا م ییهایاستراتژجهت پاسخ به سؤال: چه  نيسبز فراهم آورد. همچن ینیکارآفر ۀتوسع ۀنيرا در زم یمؤثر تیحما تواندیم
( W(، با ترکيب نقاط ضعف )ی)تهاجم SO ی(، استراتژOها )( و فرصتSمختلف اتخاذ نمود؟ با ترکيب نقاط قوت ) طیبه شراباتوجه

 ط( و با ترکيب نقای)رقابت ST ی(، استراتژT( و تهدیدها )Sکارانه(، با ترکيب نقاط قوت ))محافظه WO ی(، استراتژOها )و فرصت
 گردد:ارائه می 9صورت جدول ( تدوین و بهی)تدافع WT ی(، استراتژT( و تهدیدها )Wضعف )
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های پژوهشگر(ها )یافتهاستراتژی -9 جدول  

 عوامل داخلی         
 
 
 
 

 
 
 
 

 عوامل خارجی

 (Wنقاط ضعف ) (S) نقاط قوت

S3ایجاد اشتغال در بخش گياهان دارویی . 
 

W3.  تبليغی، ترویجی، فرهنگی و ضعف در فضای
 کارآفرینی سبز ۀآموزشی درزمين

 

S1. و کيفيت زندگی مردم ارتقای سلامتی W4نبود نهادهای منسجم هماهنگ و یکپارچه در . 
 گذاری و توانمندسازیسازی و سياستتصميم

 

S4وجود شرایط مناسب برای توليد . W2نبود شرایط حمایتی . 

 WO کارانهمحافظههای استراتژی SO تهاجمی هایاستراتژی (O) هافرصت

O4های مناسب و نيروهای استفاده از زیرساخت - . وجود منابع انسانی توانمند
 توانمند در جهت بهبود وضعيت اشتغال

تقویت بخش بازاریابی، تبليغات و آموزش با  -
 گيری از نيروهای متخصص و توانمندبهره

ساز با ی تصميمایجاد هماهنگی ميان نهادها -
منظور استفاده حداکثری از استفاده از نخبگان به

 بسترهای مناسب بخش گياهان دارویی
O2شرایط آسان دسترسی به  متخصصين . 

O1ها و بسترهای مناسب . فراهم بودن زیرساخت
 برای کشت گياهان دارویی

 WT های تدافعیستراتژیا ST های رقابتیاستراتژی (T) تهدیدها

T7های متضاد با گذاریها و سياستریزی. برنامه
کارآفرینی  قرارنگرفتنکارآفرینی سبز و در اولویت 

 سبز
 

و  ریزیگيری، برنامههای تصميماصلاح روش -
 گذاری در جهت بهبود وضعيت اشتغالسياست

منظور های نظارتی و کنترلی بهتقویت سيستم -
 سطح کيفی زندگی آحاد جامعه بالابردن

تقویت بخش بازاریابی و تبليغات با اصلاح  -
گذاری کارآمد در ریزی و سياستهای برنامهروش
 کارآفرینی سبز حوزۀ

منظور های نظارتی کارآمد بهاستفاده از سيستم -
 کننده دقيق وهای نظارتی و کنترل. نبود سيستمT5 گيرندهمنسجم توان نهادهای تصميم

 مستمر

T2 ضعف در ترویج کشت گياهان دارویی ارگانيک .
 و کارآفرینی سبز

 

 کنند.ها استفاده میکردن فرصتيشينهبها برای هایی هستند که از قوتاستراتژی: SOهای تهاجمی به جدول فوق استراتژیباتوجه

های کنند. استراتژیها استفاده میکردن ضعفينهکمها برای هایی هستند که از فرصتاستراتژی :WOکارانه های محافظهاستراتژی
 :WT های تدافعیاستراتژی کنند.کردن تهدیدها استفاده میينهکمها برای هایی هستند که از قوتاستراتژی :STرقابتی 

 کنند.میها را کمينه و از تهدیدها دوری هایی هستند که ضعفاستراتژی

های حاصل از پژوهش انجام شده، راهکارهای توسعۀ کارآفرینی سبز در حوزه گياهان دارویی درنهایت طبق جدول استراتژی و
 های مناسب و نيروهای توانمند در جهت بهبود وضعيت اشتغال. . تهاجمی: استفاده از زیرساخت1 اند از:عبارت

گيری، های تصميماصلاح روش منظور بالابردن سطح کيفی زندگی آحاد جامعه وترلی بههای نظارتی و کن. رقابتی: تقویت سيستم2
 گذاری در جهت بهبود وضعيت اشتغال. و سياست ریزیبرنامه

 گذاری کارآمد در حوزۀ کارآفرینی سبز وریزی و سياستهای برنامه. تدافعی: تقویت بخش بازاریابی و تبليغات با اصلاح روش3

 گيرنده منظور منسجم توان نهادهای تصميمهای نظارتی کارآمد بهاستفاده از سيستم
منظور استفاده حداکثری از بسترهای مناسب ساز با استفاده از نخبگان بهکارانه: ایجاد هماهنگی ميان نهادهای تصميم. محافظه4 

 گيری از نيروهای متخصص و توانمند.بهرهبخش گياهان دارویی و تقویت بخش بازاریابی، تبليغات و آموزش با 
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دهد که بيشتر مطالعات انجام شده به توصيف کلی پدیده کارآفرینی سبز پرداخته و صرفاً یک یا چند بعد از ابعاد ها نشان مییافته
توسعه کارآفرینی بر صورت گسترده همه عوامل مؤثر این مطالعه به آنکهحالاند. مورد بررسی در این پژوهش را مدنظر قرار داده

اقتضائات  بهباتوجهشفاف بيان کرده و با نگرش جامعی که به مسئله توسعه کارآفرینی سبز  طور بهرا  گياهان داروییسبز در حوزه 
مشارکت و  محيطی داشته بسيار حائز اهميت استهای مختلف اقتصادی، سياسی، اجتماعی، فرهنگی و زیستموقعيت اساس برو 

 .توجه استنوپا بودن نظریه نوآوری سبز در کارآفرینی قابل بهاتوجهباین تحقيق 
 توان پيشنهادهای زیر را ارائه کرد:گذاری توسعه کارآفرینی سبز میریزی و سياستهای این پژوهش در جهت برنامهیافته اساس بر 

نقش  بهها بيشتر شود. باتوجهاین منابع نظارتکه گياهان دارویی خودرو منابع ارزشمند طبيعی هستند جهت عدم برداشت ازآنجایی
جای ورود و دخالت مستقيم از طریق به گذارانسياستشود دولت و ای در توسعه کارآفرینی سبز پيشنهاد میمؤثر عوامل زمينه

ایجاد ، به انجام اصلاحات نهادی اقدام کنند. همچنين با گذاریسياستتأسيس صندوق حمایتی یا اعطای تسهيلات بدون 
گر مطلوب، اعتماد متقابل های لازم برای توسعه متغيرهای فرهنگی و نهادهای غيررسمی و نيز شرایط محيطی و مداخلهزیرساخت

کند. از طریق بازنگری در قوانين و استانداردهای موجود، گذاری در حوزه کارآفرینی سبز را تقویت میآمده و انگيزه سرمایه وجود به
انتخاب کارآفرینان برتر  کارهای سبز گامی مؤثر برداشت.وتوان در راستای تحقق اهداف کسبقوانين مالياتی، قواعد کار و... می

تواند موجبات تقویت فرهنگ کارآفرینی های جمعی میمحيطی و اجتماعی و معرفی آنان در رسانهزیستملی از ميان کارآفرینان 
های آموزشی و حمایت از محيطی با برگزاری دورههای زیستوکار در عرصههای کسبطرفی، معرفی فرصتسبز را فراهم کند. از

که ازآنجایی های کارآفرینانه سبز اثرگذار باشد.ند در پيدایش فعاليتتوامحيطی را دارند، میهای زیستافرادی که دغدغه فعاليت
سلامت کمک به ها علاوه برکارگيری آنکارگيری نيروهای متخصص جهت کشت صحيح گياهان دارویی ضروری است با بهبه

صورت گيرد. تبليغات بيشتر کشت  بنابراین جهت استفاده از خبرگان اقدامات لازم گردد؛محيط و دارو سبب اشتغال افراد خبره می
شود تبليغات از گياهان دارویی و در نتيجه حفاظت از منابع طبيعی و تحقق کارآفرینی سبز را به دنبال دارد، بنابراین پيشنهاد می

ستعداد و ها، فضاهای مجازی و.... بيشتر صورت گيرد. چون بيشتر افراد جامعۀ دانشگاهی قشر جوان و دارای توان، اطریق رسانه
های کامل به جامعۀ دانشگاهيان گردد آگاهیهای لازم و کافی در جهت توسعۀ کارآفرینی سبز هستند پيشنهاد میقابليت

 التحصيل رشته گياهان دارویی و مهندسی کشاورزی در زمينۀ کارآفرینی سبز داده شود.فارغ
 

 منابع

مجله . یشهر یپسماندها تیریسبز در حوزه مد ینیمدل توسعه کارآفر یطراح(. 1402. )ديمج ديس ،یصفر، و اله ،یفاطمه، فضل ،یآموس
 .272–233، 117 مجلس و راهبرد،

 .44–15(, 3)2 ،یو مطالعات فرهنگ یپژوهشگاه علوم انسان. یفيک یمحتوا لي(. تحل1390محمدرضا. ) ،یو نوشاد ،یمحمدتق مان،یا

 .کرمانشاه ییدارو اهانيباشگاه خبرنگاران جوان، گ یها(. گروه استان1402خبرنگاران جوان. ) باشگاه

–باور–ارزش هیبر اساس نظر یاکشت گلخانه یهادر نظام ی(. رفتار مصرف انرژ1401اله. )عزت ،یو کرم وش،یدار ،یاتيح را،يسم بهروزه،

 .180–163(, 2)18 ،رانیا یو آموزش کشاورز جیعلوم ترواستان کرمان.  موردی مطالعه: هنجار

و  ییاز نقش بازارگرا یليتحل دار؛یسبز و عملکرد پا نيتأم رهيزنج تیریسبز بر مد ینی(. کارآفر1402. )ديام ،یو بهبود ،یهاد فطرت،پاک

 .157–139(, 1)2، توسعه سبز تیریمطالعات مدمشهد.  یدانش در شهردار تیریبه مد شیگرا

 .202–187(, 20)10 ،ینیآفرو ارزش ینوآور. ینیمنظر کارآفر(. توسعه سبز از 1400. )یمهد ،یو کلاه ن،ينگ ،یخاتون

 .کشور یمحصولات زراع قاتيمؤسسه تحق سيرئ رنا،ی(. ا1402. )یاسلام یجمهور یخبرگزار

مروجان توسعه  یدر عملکرد شغل یآموزش یتیریمد یها(. نقش عامل1394. )یمهد ان،يو چرمچ ،یمهد ،یخانیعل اکبر،یعل ،یرستم

 .95–81, 32 ،یآموزش کشاورز تیریفصلنامه پژوهش مدمازندران و گلستان.  یهاکشت توتون در استان
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