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Objective: This article first seeks to identify existential themes and concepts in 

entrepreneurship on one hand and themes and components of entrepreneurial action on the 

other hand. It also seeks to determine the interrelated components and concepts of 

entrepreneurial action with the existential themes and outlines how themes of these two fields 

are related. 

Method:This is a qualitative research and in terms of its purpose is fundamental. its 

methodology includes phenomenology and comparative comparison. after studying the 

literature of existentialism and conducting phenomenological interviews with 5 

entrepreneurs, existential themes in entrepreneurship were extracted. then, by studying the 

literature of entrepreneurial action its components were identified. finally, through 

comparative comparison, interpretive analysis, and the use of thematic coding, the relation of 

each of the components of entrepreneurial action with existential themes was determined. 

Results: 51 existential themes in entrepreneurship were elicited Due to analyzing the results 

of the interviews and came in 8 main clusters. also, 40 components of entrepreneurial action 

implied in the literiture were extracted and categorized into 7 main clusters. In the end it was 

depicted which components of entrepreneurial action are related to which themes of 

existentialism. 30 out of 40 components of entrepreneurial action were idenfied to have a 

semantic and conceptual relation with existential themes. 

Conclusion:The findings indicates that entrepreneurial action can be well understood and 

interpreted by existentialism and shows deep relation between these two scientific and 

conceptual fields. 
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کنش  سم،یالیستانسیاگز
 ت،یعدم قطع نانه،یکارآفر

 .یقیمطالعه تطب ،یدارشناسیپد

 نانهیکنش کارآفر یهاو مؤلفه نیو مضام کسویاز  ینیدر کارآفر الیستانسیاگز میو مفاه نیمضام یو معرف ییمقاله به دنبال شناسا نیا هدف:

 یاست و چگونگ نانهیو کنش کارآفر سمیالیستانسیاگز یهاحوزه انیبسته مهم نیبه دنبال مشخص کردن مضام نیاست. همچن گرید یاز سو
 .کندیم میدو حوزه را ترس نیا نیممضا انیارتباط م

 ،یراثباتیغ شناسیاز لحاظ معرفت گرا،تیذهن شناسییپژوهش از لحاظ هست نیاست. ا یادیو از نظر هدف بن یفی: پژوهش حاضر کیشناسروش
که  نیکارآفر 5شامل  یاست. نمونه آمار یقیتطب سهیو مقا یدارشناسیآن شامل پد شناسیو روش یو استراتژ یریتفس یفکر میاز لحاظ پارادا

 نانه،یو کنش کارآفر سمیالیستانسیدو حوزه اگز نیپس از استخراج مضام. دندیانتخاب گرد ای¬و چند مرحله یرتصادفیغ یرگینمونه یاه-با روش
 .دو حوزه مشخص شدند نیا یهااز مؤلفه کیهر  قیارتباط دق ن،یمضام یو با استفاده از کدگذار یریتفس لیتحل ،یقیتطب سهیبا مقا

خوشه  8در قالب  ینیدر کارآفر الیستانسیمضمون اگز 51 نیو همچن یخوشه اصل 7استخراج و در قالب  نانهیمؤلفه کنش کارآفر 39: هاافتهی
 یارتباط مفهوم الیستانسیاگز نیبا مضام میبه صورت مستق نانهیکنش کارآفر مؤلفه 40از  30 دیمعلوم گرد تیشدند. در نها یبنددسته یاصل

  .دارند
 تیدارند. کم الیستانسیاگز نیاز مضام کیارتباط را با کدام نیشتریب نانهیکنش کارآفر یهااز مؤلفه کیکه کدام دی: مشخص گردیریگجهینت

گوناگون  یاز منظرها نانهیآن است که کنش کارآفر گرانیدلالت دارد و ب یو مفهوم یدو حوزه دانش نیا قیعم وندیارتباطات بر پ نیا تیفیو ک
 شود. ریو آن فهم و تفس الیستانسیدر چارچوب فلسفه اگز یتواند به خوبیم

 کی سم؛یالیستانسیو اگز نانهیهمبسته کنش کارآفر نیمضام یو معرف ییشناسا(. 4140)الرضا، علی، یدالهی فارسی، جهانگیر، و محمدکاظمی، رضاخادم :استناد 

44-17(، 3)4. یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها، دارشناسانهیمطالعه پد  
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 مقدمه
 گران بوده استهای کارآفرینان همواره در مرکز توجه پژوهشهای حوزه کارآفرینی، مطالعه هویت و کنشدر پژوهش

 (Berglund, 2015).  زدن به کنش در شرایط و احتمالاتی است که شخص آنها را در همین راستا کارآفرین بودن به معنی دست

شخص برای کارآفرین شدن نیازمند کنش . (McMullen & Shepherd, 2006) به عنوان فرصتی ارزشمند تشخیص داده است
حال با توجه به اینکه کارآفرینی  .(McMullen & Shepherd, 2006)شود است و کنش نیز خود شامل دانش و انگیزه می

 وابسته است ها، اهداف ذهنی بوده که به قصد و انتظارات کارآفرینهای برگزیده به سوی نیازای از کنشمجموعه
 (Packard, 2017) های درونی شخص کارآفرین استهای ذهنی، شهودی و دربرگیرنده ارزشو کنش کارآفرینانه نیز دارای جنبه 

(Krueger, 2007; McMullen, 2015; McMullen & Shepherd, 2006; Morales et al., 2019; Packard, 2017; 

Swedberg, 2007)  ، به منظور فهم کارآفرینی و کنش کارآفرینانه باید از پایه، یعنی معنای فردی و هدف کارآفرین شروع کرد و
دید، اندازی کسب و کار جهای جدید از طریق نوآوری و یا راهبه این درک نائل شد که چرا کنش کارآفرینانه و جستجوی ارزش

توان از منظرهای گوناگون به دنبال تفسیر و فهم دلایل بطورکلی می. (Packard, 2017) شودبرای کارآفرینان ارزشمند تلقی می
 های انسان بود و اگزیستانسیالیسم یکی از این منظرهاست. های کنشو چرایی

 (Stenmark, 2012)نگرند های او برای کنش میبی که به سرشت و طبیعت انسان و در نتیجه دلایل و انگیزهدر میان مکات
تر از هرگونه برچسب، نقش، ای است که بر تقدم وجود بر ماهیت تأکید دارد، بدین معنا که فراتر و پیشاگزیستانسیالیسم، فلسفه

کرده و رت مستقل و آگاهانه عمل میای که ممکن است بر انسان نهاده شود، او به مثابه موجودی است که به صوکلیشه و جوهره
 ,Agarwal & Cruise Malloy, 2000; Barrett, 1964; Cooper)افکند های خویش ماهیت خود را در میبه موجب کنش

2016 ;Plantinga, 1983; Tan & Lim, 2021; West, 2008; Yalom, 1980 ; ,.1400سارتر,  ;1398استیونسن و همکاران; 

شود .  با نگاه به فلسفه اگزیستانسیال و مطالعه ابعاد آن، ملاحظه می(1401هایدگر,  ;1401می و همکاران.,  ;1400می,  ;1399کواری, مک
, ی و همکاران)فارسهای ذهنی آن فراهم آورد ای نگاه به کنش کارآفرینانه و فهم ریشهتواند منظری نو برکه اگزیستانسیالیسم می

 ،(Anker, 2023)های بیرونی و در ارتباط با فهم و توصیف ابعاد گوناگونی از کنش کارآفرینانه مانند استفاده از فرصت (1404

گیری تصمیم،  (Anker, 2023; Cooper, 2016)، آزادی در انتخاب (Iswari et al., 2024)قطعیت شجاعت مواجهه با عدم
(Agarwal & Malloy, 2000; Gulbrandsen et al., 2016; West, 2008) تحول وجودی و کاری کارآفرین ،

(Oluwafemi & Duff, 2024) حرکت کارآفرین به سوی اصالت ،(Anker, 2023; Iswari et al., 2024; Morhart et al., 

 مورد استفاده واقع گردد. (Aberšek, 2024; Anker, 2023; Tan & Lim, 2021)، عاملیت در ساخت خود و جهان (2013
روی پژوهش حاضر نخست به دنبال شناسایی مضامین و مفاهیم اگزیستانسیال در کارآفرینی از یکسو و مضامین و از این

های کنش کارآفرینانه از سوی دیگر بوده و سپس بر آن است تا ارتباط میان مضامین کنش کارآفرینانه با مضامین اگزیستانسیال مؤلفه
ترین ترین مضامین اگزیستانسیال در کارآفرینی چه هستند؟ اصلین مقاله اینست که اصلیرا مشخص نماید. بنابراین پرسش ای

های کنش کارآفرینانه با مضامین اگزیستانسیال به چه صورت است؟ به بیان های کنش کارآفرینانه کدامند؟ و ارتباط مؤلفهمؤلفه
معنایی و مفهوم زیستانسیالیسم در ارتباط بوده و دارای همهای کنش کارآفرینانه با کدامیک مضامین از اگدیگر کدامیک مؤلفه

مشترک هستند؟ پژوهش حاضر یک پژوهش کیفی و از لحاظ هدف بنیادی است، چرا که به دنبال اکتشاف و ترسیم نگاهی تازه 
 به کنش کارآفرینانه از منظری نو است. 

نش کارآفرینانه مورد مطالعه و مداقه قرار گرفتند. در گام دوم بدین ترتیب در گام نخست ادبیات مربوط به اگزیستانسیالیسم و ک
ای انتخاب گیری غیرتصادفی و چندمرحلهکارآفرین منتخب نمونه آماری که به روش نمونه 5های عمیق پدیدارشناسانه با مصاحبه

اصلی در قالب رویکرد پدیدارشناسی خوشه  8مضمون اگزیستانسیال مرتبط با کارآفرینی در قالب  51اند انجام شد. در نتیجه شده
های کنش کارآفرینانه از ادبیات استخراج شدند و با توجه به مشابهت مؤلفه 40بندی شد. در گام سوم توصیفی استخراج و صورت

ناظر و های کنش کارآفرینانه با مضامین اگزیستانسیالیسم در تبندی شدند. در گام آخر مؤلفهخوشه اصلی دسته 7شان در مفهومی
 بسته در این دو حوزه با یکدیگر مشخص گردید. مقایسه تطبیقی قرار گرفته و ارتباط مضامین مشابه و هم

مضمون اگزیستانسیال در کارآفرینی، مشخص گردید  51مؤلفه کنش کارآفرینانه با  40بندی با تناظر و مقایسه تطبیقی در جمع
ه صورت مستقیم و چندگانه با مضامین اگزیستانسیال در ارتباط معنایی و مفهومی های کنش کارآفرینانه بمؤلفه از مؤلفه 30که 
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گر آن است که کنش هستند. کمیت و کیفیت این ارتباطات بر پیوند عمیق این دو حوزه دانشی و مفهومی دلالت دارد و بیان
قطعیت و ایگاه کارآفرین در جهان و شرایط عدمهای درونی و معنای کارآفرینی، نقش و جکارآفرینانه از منظرهای خواست و انگیزه

تواند به خوبی در چارچوب اگزیستانسیالیسم و مضامین آن فهم و تفسیر شود و کنش کارآفرینانه عاملیت او در اثرگذاری بر جهان، می
 توان کنشی اگزیستانسیال دانست.را می

 

 پیشینه پژوهش

 نانهجایگاه کنش در کارآفرینی و ماهیت کنش کارآفری

گران این حوزه است های کارآفرینان همواره در مرکز توجه پژوهشهای حوزه کارآفرینی، مطالعه هویت و کنشدر پژوهش
(Berglund, 2015) در کارآفرینی بر کنش کارآفرینانه باشد و بایستی که تمرکز اصلی برای خلق نظریه (Frese, 2007) .

ارائه محصولات، خدمات و یا فرآیندهای  چه این اقدام در زمینه ،) ,.2019Morales et al( 1ست مبتنی بر کنشکارآفرینی فرآیندی
اندازی کسب و کار جدید. همچنین کارآفرین بودن به معنی دست زدن به جدید باشد، چه برای ورود به بازار جدید و چه برای راه

 & McMullen) کنش در ارتباط با شرایط و احتمالاتی است که شخص آنها را به عنوان فرصتی ارزشمند تشخیص داده است

)2006Shepherd,  .در بازار است و کارآفرینی، با کنش شخص کارآفرین  2رآفرینی، وجود عامل فعالتوان بیان داشت که کُنه کامی

 شخص برای کارآفرین شدن نیازمند کنش است و کنش نیز خود شامل دانش و انگیزه .(Frese, 2009) شودتعریف می
(McMullen & Shepherd, 2006). 

کنش های اصلی مکتب اقتصادی اتریش در کتاب لودویگ فن مزیس از چهرهکارآفرینانه، های اقتصاددان به کنش در میان نگاه
های کنش انسانی و ترین جنبهشناسی به اصلیپراکسیولوژی یا کنش 3شناسیبا استفاده از روش ای در باب اقتصاد،انسانی؛ رساله

های درونی کنش تآکید دارد، کلیت شناسی که بر جنبهخلاف روانکند. در پراکسیولوژی، بر به دنبال آن کنش کارآفرینانه اشاره می
های انسانی کنشی عقلانی است که تلاش آگاهانه از نظر میزس کنششود.  کنش انسانی به صورت یکپارچه در نظر گرفته می

های انسانی به نابراین کنششود. بانسان برای دستیابی به اهداف مورد نظرش را به موجب استفاده از ابزارهای مناسب شامل می
بنیادین هدفمند و مقصودگرا بوده و نماینگر آگاهی فرد در پاسخ به محیط و در راستای دستیابی به اهداف است. کنش در  صورت

شامل استفاده از ابزارهای مقتضی برای  گیرد. کنشمقابل آرزوست و تلاش فعالانه شخص برای رسیدن به هدف را در بر می
باشد، چرا که انسان به صورت آگاهانه برای ابزار جدید می-روی به معنای خلق چارچوب هدفی به اهداف است و از ایندستیاب

زند. همچنین کنش کند و دست به اقدام میریزی میاستفاده از ابزارهایی مشخص به منظور دستیابی به اهداف مشخص برنامه
شود. از های انفرادی نگریسته میای از کنشو اجتماعی نیز به صورت مجموعههای جمعی همواره به صورت فردی است و حرکت

گرانی است که به دنبال دستیابی به اهداف شخصی خود هستند. از های فردی کنشاین منظر بازار اقتصادی نتیجه مجموع کنش
موجود به دنبال بهبود شرایط و حصول منظر زمانی کنش همواره به سوی آینده است و کنشگر به موجب نارضایتی از وضعیت 

در مجموع نظریه کنش  شود.زند. بنابراین کنش انسانی عامل اصلی است که تغییر را موجب میرضایت در آینده دست به اقدام می
دستیابی به  گراست و قضاوت ارزشی و معیار آن بر این امر دلالت دارد که آیا ابزارهای عینی به کار گرفته شده برایانسانی ذهنیت

کنش کارآفرینانه شامل شناسایی در این راستا از نظر میزس  .(Mises, 1998)اهداف ذهنی در نظر گرفته شده مناسب هستند 
های اقتصادی تبرداری از فرصسازی سود و بهرهدنبال بیشینههای بازار است. این نوع کنش بهاطمینانها و پاسخ به عدمفرصت

ای های زمینهها و پویاییقطعیتبا این وجود و با توجه به عدم. (Mises, 1954)ت جدید در شرایط تغییرات سریع و پیچیده بازار اس
های شناختی شخص عامل و نیز پویایی ماهیت کنش، بررسی کنش کارآفرینانه به چارچوبی فراتر از چارچوب و بافتاری، پیچیدگی

قطعیت و در فرآیندی دوری، مانگار میزس نیاز دارد. به این منظور با خوانشی هرمنوتیک از کنش در فضای عدمنطقی و مطلق

                                                 
1 - Action-Based 
2 - Active Agent 
3 - Praxeology 
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 انی)رستمشود فراهم می –پراکسیولوژی هرمنوتیک  –تری از پراکسیولوژی نگر و گشودهپایان، شکلی نامطلقپذیر و بیبرگشت

 .(1403, یمتوسل &
کتاب  1911ای اجتماعی به اقتصاد و با مراجعه به نسخه اولیه و زبان آلمانی چاپ شده در سال ( با نگاهی از زمینه2007سوئدبرگ )

کارآفرین مرد "کند که درباره کارآفرین را چنین بیان میواسطه از آن، نظر شومپیتر نظریه توسعه اقتصادی شومپیتر و خوانش بی
تابد، شمارد که؛ او وضع موجود را بر نمیهای این مرد عمل از نگاه شومپیتر را نیز چنین بر میو ویژگی "1عمل )کنش( است

های جدید را در کنار یکدیگر دهد، فعال و با انرژی است، رهبر است، ترکیبزند، کار جدید انجام میپویاست، تعادل را بر هم می
گیری شهودی کند، تصمیمکند، در برابر موانع بیرونی مقابل عملش مقاومت میدهد، موانع درونی در برابر تغییر احساس نمیارائه می

رونی( تأمین گیرد و اینکه خود منبعی ندارد بلکه آن را از بانک )منبع بیدارد، با کسب و داشتن قدرت و لذت خلق کردن انگیزه می
( اشاره دارد که کارآفرین شومپیتر با نقشه راه سفر قهرمانِ ژوزف کمپل همخوانی و انطباق داشته و صفات 2017مولن )کند. مکمی

 .(Mcmullen, 2017)برشمرده شده این کارآفرین، برخواسته از نگرش اگزیستانسیال و نمایاننده آن است 

کارآفرینی یکسری رویدادها و "کند که اش با موضوع پارادایم تفسیرگرایی در نظریه کارآفرینی بیان می( در مقاله2017پاکارد )
ای خاص، بلکه به قصد و انتظارات کارآفرین ست که نه الزاماً به نتیجهفرآیندی پیوسته از آشکارسازی یا نتایج خاص نیست، بلکه

کارآفرین ها، اهداف ذهنی و انتظارات های برگزیده به سوی نیازای از کنشوابسته است. او در همین راستا کارآفرینی را مجموعه
کند که برای فهم کارآفرینی باید از پایه، یعنی معنای فردی و هدف کارآفرین، شروع کرد و به این درک نائل شد داند و بیان میمی

وکار جدید، برای کارآفرینان اقدامی ارزشمند تلقی اندازی کسبهای جدید از طریق نوآوری و یا راهکه چرا جستجو برای ارزش
 شود؟می

برداری از فرصتها، به منظور معرفی کالاها ( کارآفرینی عبارت است از فعالیتی شامل کشف، ارزیابی و بهره1391ر شین )از نظ
ای است که قبلاً صورت یافتههای سازمانهای سازماندهی، بازارها، فرآیندها و مواد خام جدید از طریق تلاشو خدمات جدید، روش

شود از منظر تئوری کشف و چه از منظر تئوری خلق، کنش کارآفرینانه به هرگونه فعالیتی اطلاق مینگرفته است. در این زمینه، چه 
دهد. بنابراین هر دو نظریه کشف و خلق به دنبال تبیین کنش دهی به فرصت انجام میکه کارآفرین برای استفاده و یا شکل

دهی به فرصت است. آلوارز و بارنی به منظور برای استفاده یا شکل های کارآفرینکارآفرینانه براساس اثرگذاری آن بر روی قابلیت
گیری، بعد برجسته کنش کارآفرینانه را به قرار رهبری، تصمیم 7بررسی اثرگذاری دو نظریه کشف و خلق بر روی کنش کارآفرینانه، 

 ,Alvarez & Barney) کنندابتی معرفی میهای منابع انسانی، استراتژی، تأمین مالی، بازاریابی و پایداری در مزیت رقفعالیت

2007) . 
کارآفرینانه نسبت داد. توان به کمبود کنششود کارآفرینی موتور محرک اقتصاد است، رکود اقتصادی را میگفته میاز آنجا که 

این کمبود در اقدامات کارآفرینانه، خود ناشی از درک پائین فرصت کارآفرینی است، این درک پایین از فرصت کارآفرینانه نیز ناشی 
 .(McMullen & Shepherd, 2006) باشدیک سو و خواست تحمل آن از سوی دیگر می از قطعیتاز نحوه و میزان درک عدم

ران کلیدی او برای قطعیت محیط استفاده کند، پیشدر این میان، توانایی کارآفرین برای قرار گرفتن در موقعیتی که بتواند از عدم
گیرد، قطعیت صورت میو بستری از عدم شخص که در زمینه و کنش 3است و بدون عاملیت انسانی 2استحصال رانت کارآفرینانه

بدین ترتیب  .(Townsend et al., 2018) های کارآفرینانه وجود نداردفرصت هیچ سازوکاری برای استحصال ارزش از زنجیره
 ,Frese) ترین جنبه کنش کارآفرینانه توانایی سازگاری آن با شرایط محیطی نیست، بلکه توانایی آن در تغییر دادن محیط استمهم

تواند موانع محیطی را از میان برداشته، کارکردهای بازار، محیط و منابع را کارآمدتر سازد روی کنش کارآفرینانه میاز این؛  (2007
. کارآفرین شخصی است که بر خلاف احتمالات ناچیز (Dean & McMullen, 2007)و به توسعه پایدار اقتصادی بیانجامد 

او به موجب . (Berglund, 2015) کندموفقیت، ایثار کرده و خود را فدای بدست آوردن خیر و مصلحت بزرگتری برای جامعه می

                                                 
1 - Man of Action 
2 - Entrepreneurial Rent 
3 - Human Agency 
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کنش  1ویژگی و ماهیت .)2018et al.,  Townsend( کندقطعیت ایجاد میراهی برای خلق ارزش در شرایط عدمکنش خود 
های شناختی کارآفرینانه خلق ارزش و یا ایجاد تغییر در سازمان است. همچنین کنش کارآفرینانه در کنار بعُد کارکردی، دارای جنبه

 ئی استتوان گفت که کنشی اقتضاو رفتاری است که تا حد بسیاری به شخص و شرایط مشخص او بستگی دارد، در نتیجه می
(McMullen, 2015). 

کنش کارآفرینانه مرور سیستماتیک ادبیات ( از کنش کارآفرینانه که مبتنی بر 1398تعریف عربیون، مبینی دهکری و سلاجقه )
 فعالیتهای از ایپیوستههمبه الگوی کارآفرینانه در تعریف، کنش"صورت پذیرفته به این قرار است که و روش تحلیل مضمون

 گر متناسبکنش آن طی و بوده، فرصت-فرد پیوند آن آغازگرِ که است گیریو تصمیم پویا تکاملی قضاوت فرآیندهای بر مبتنی

 به کار را های عملمکانیسم و هاای از منطقگستره کنشگران، دیگر با تعامل در منابع و به دسترسی و اطمینانمحیط عدم با

 دهد. ارائه هدف-ابزار از نوینی چارچوب گیرد تامی
شود ها و نتایج، طیفی از نظرات در ارتباط با کنش کارآفرینانه مطرح میرانهتوان بیان داشت که از منظر پیشدر مجموع می

ای و داند و سر دیگر آن کنش را امری کاملاً تکانهعقلانی، عمدی و مبتنی بر قضاوت می که یک سر این طیف، کنش را کاملاً
در این طیف نگاه عقلایی، عمدی و قضاوتی بودن کنش کارآفرینانه وزن  گیرد. با این وجود در حالی کهغیرعمدی در نظر می

شناسانه، روانشناسانه و جامعهی دیگری از جمله بیلوژیک، هارانهتوان برای کنش کارآفرینانه پیشبیشتری دارد، اما عموماً می
 .(Hunt & Lerner, 2018)شناسانه را در نظر گرفت انسان

 

 قطعیتکنش کارآفرینانه در عدم

های انسان و منبع قصدمندی اوست. تلاش انسان همواره برای شناخت و درک ای برای اقدامات و تلاشقطعیت، نیروی پایهعدم
دهی محیط بسیار مهم است که انسان آن را قطعیت و ترجمه آن در شکلقطعیت آن بوده است. درک از عدمکاهش عدم محیط و

کند دهد. این ساختار تعاملات انسانی مشخص میاز طریق خلق ساختارهای نهادی )قوانین، هنجارها و کدهای رفتاری( صورت می
 آید؟کند و این انتخاب چگونه توسط قوانین موجود در ساختار به اجرا در میمیکه چه کسی کارآفرین است، چه چیزی را انتخاب 

(North, 2005).  
دانند که چه باید بکنند. بنابراین زنند و میکنش کارآفرینانه چیزی است که تنها برخی از مردم، یعنی کارآفرینان، به آن دست می

قطعیت دوری کرده و دست به دانند چگونه از جهالت و یا فلج ناشی از عدمکارآفرینان اشخاصی هستند که میشود که تلقی می
قطعیت همراه است. حال در شرایطی توان بیان داشت که کنش کارآفرینانه همواره با نوعی قضاوت در پاسخ به عدماقدام بزنند. می

نظران اقتصادی مانند نایت، شومپیتر و شود، صاحبارآفرینانه اشخاص تلقی میقطعیت به طور کلی مانعی برای اقدام ککه عدم
قطعیت نیست، بلکه حاصل از خواست و اراده کنشگران و کارآفرینان کرزنر بیان داشتند که اقدام کارآفرینانه ناشی از درک کمتر عدم

شود جز ذاتی و بنیادین کنش کارآفرینانه محسوب میقطعیت رویی با آن است. بنابراین خواست شخص برای تحمل عدمبرای روبه
تری از واقعیات و نیز و کنش کارآفرینانه نتیجه و خروجی این خواست است. به موجب همین کنش، شخص کارآفرین تصویر دقیق

 اند.بهرهدیگران از آنها بیبرداری نماید، در حالی که تواند از آنها بهرهآورد که میهای کارآفرینانه به دست میدرک بهتری از فرصت
(McMullen & Shepherd, 2006). 

کارآفرینانه، به مثابه پیشران بسیاری از مطالعات در قطعیت و کنش امروزه بیش از یکصده از مطرح شدن ارتباط میان عدم
قطعیت جز بنیادین و مفهوم کلیدی مشترک میان نظریات مربوط گذرد. عدمهای مختلف تحقیقاتی علوم انسانی و اجتماعی میحوزه

دهی قطعیت توسط نایت تا به امروز نقش اساسی در شکلاست و از زمان مطرح شدن تفاوت میان ریسک و عدمبه کنش کارآفرینانه 
از آنجایی که کنش کارآفرینانه در  (North, 2005; Townsend et al., 2018) به نظریات مرتبط با اقدام کارآفرینانه داشته است

از این بابت که بخش ذاتی  قطعیت همراه است. همچنینپذیرد و آینده نیز ناشناخته است، ذاتاً با عدمطول زمان صورت می

                                                 
1 - Character 
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شوند نیز های نوین و بدیع را شامل میهای کارآفرینانه، نوآوری و خلق محصولات، خدمات، کسب و کارها و دیگر پدیدهکنش

جهان واقعی وجود دارد که ناقص "توان اینگونه بیان کرد که قطعیت را میدرباره عدم ترین مولفهاست. مهم قطعیتدارای عدم

هر چند . (North, 2005) قطعیت غیر ممکن استپردازی در شرایط عدمو نظریه (Townsend et al., 2018) "درک شده است

است. مشکلات  های اجتماعی وجود دارد، اما گستره آن در حوزه کارآفرینی بسیار نافذ و غالبوکار و سایر حوزهقطعیت در کسبعدم
های نظریه مایه اصلیبینی است، بنپیشقطعیت وجود دارد و آینده به شدت غیرقابلبنیادین کنش در شرایطی که در محیط عدم

 .(Townsend & Hunt, 2019)مرتبط با کنش کارآفرینانه هستند 
توان از منظر دامنه و حوزه در دو ساحت عینی و ذهنی محیطی تعریف کرد. در ساحت اول، نادانشی عینی را می 1قطعیتعدم

های مرتبط، های محیطی، مانند میزان تقاضا در بازار، وجود دارد. در این حالت افزایش اطلاعات و دانش در زمینهدرباره مؤلفه
است که خود سه نوع  3قعطیت ذهنییا آن را به ریسک تبدیل کند. ساحت دوم عدم را کاهش داده و 2قطعیت عینیتواند عدممی

بینی چگونگی وضعیت قطعیت وضعیت، پیشگیرد. در عدمرا در بر می 6قطعیت پاسخو عدم 5قطعیت اثر، عدم4قطعیت وضعیتعدم
وکار( قطعیت وضعیت و آینده بر شخص )و کسبقطعیت اثر، فهم ماهیت و چگونگی اثرات عدمو تغییرات محیط دشوار است. در عدم

قطعیت وجود دارد و همچنین فهم های برخورد با عدمقطعیت پاسخ نیز کمبود دانش درباره گزینهدشوار و یا ناممکن است. در عدم
ش کارآفرینانه توان بیان داشت که کنقطعیت نیز دشوار و یا ناممکن است. میهای شخص در برابر عدمها و کنشپیامدهای پاسخ

 ;McMullen & Shepherd, 2006)  گیردقطعیت پاسخ قرار میقطعیت، در زمینه انحصاری عدمدر میان این سه وضعیت عدم

Townsend et al., 2018)قطعیت ذهنی است. که حالتی از عدم 
رآفرین در شرایطی ای از کنش کارآفرینانه را تبیین کردند که در آن کا( مدل دو مرحله2006مولن و شپرد )در همین راستا مک

کند. در سازی میهای محتمل کارآفرینانه را به موجب اقدام خود شناخته و آن را شخصیکه اطلاعات کافی وجود ندارد، فرصت
کافی از تغییرات محیطی آگاهی پیدا کرده  8و دانش 7مرحله اول این مدل که مرحله توجه نام دارد، شخص به موجب داشتن انگیزه

که صورتشود، بدینکند. در مرحله دوم، شخص وارد فاز ارزیابی فرصت میرا شناسایی می 9شخص-سوم-و اصطلاحاً فرصت
ره هایش درباسنجد. بدین منظور او باورشخص )عمومی( شناسایی شده را می-سوم-برداری از فرصتخود برای بهره دانش و انگیزه

های کند تا متوجه شود که آیا پاداش احتمالی کنش در مقابل هزینهرا ارزیابی می "چرا باید انجام دهد"و  "چه باید انجام دهد"اینکه 
گیرد و دست می ها، شخص تصمیمآن ارزنده است یا خیر؟ در صورت مثبت بودن پاسخ و ارزندگی پاداش احتمالی نسبت به هزینه

) & McMullen کارآفرینانه استو کنش 10شخص-اول-زند. بدین ترتیب نتیجه مرحله دوم، فرصتبه اقدام عملی می

Shepherd, 2006) .دهد که شخص در شرایط و موقعیت توان اینگونه بیان داشت زمانی کنش کارآفرینانه رخ میدر نتیجه می

ارزیابی دانش و انگیزه شخص "شود که ملاحظه می. (McMullen, 2015) شخص رسیده باشد-اول-رو به باور وجود فرصتپیش

، همگی در مرحله دوم و جزئی از کنش کارآفرینانه هستند. در اینجا نتیجه ارزیابی دانش و "و نیز دست زدن به اقدام کارآفرینانه
 11روی کنش، صرفاً کارکردی از دانش یا انگیزه نیست، بلکه ترکیبی از باور و خواستید نیست، بلکه اقدام است. ازاینانگیزه، باور جدی

همچنین در کنار خودانگیزشی و دانش .  (McMullen & Shepherd, 2006) زنداست که بروز رفتار و اقدام مشخصی را رقم می

                                                 
1 - Locus of Uncertainty 
2 - Objective Uncertainty 
3 - Subjective Uncertainty 
4 - State Uncertainty 
5 - effect Uncertainty 
6 - Response Uncertainty 
7 - Motivation 
8 - Knowledge 
9 - Third Person Opportunity 
10 - First Person Opportunity 
11 - Composite of Belief and Desire 
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حل مسائل و مشکلات جاری ط با راهو ارزش جدیدی در ارتبا 1شود که آوردهفرد، کنش کارآفرینانه تنها زمانی قابل قبول تلقی می
 .(McMullen, 2015) ارائه دهد

 

 های درونی و ذهنی کنش کارآفرینانهجنبه

دهنده کارآفرینانه نشانارتباط با کنشقطعیت در های درونی و ذهنی است. خواست تحمل عدمکنش کارآفرینانه دارای جنبه
، "خواست و چرایی انجام کار"، کارکردی از دانش است و "باور انجام دادن چه کاری"است که در آن  2خواسته-ساختاری از باور

در آن، شخص کند که کنش به این خاطر از سایر رفتارهای انسانی متمایز است که کارکردی از انگیزه. در همین راستا گرو بیان می
خواهد )خواست( به هدف یا باوری )انتظار( دست زند زیرا میدلیلی برای آن کنش دارد. بدین معنا که شخص دست به کنش می

مشخص بوده )ساختار  3دهنده نیتبیابد و آن کنش، رویکرد و ابزار مناسب دستیابی به آن است. از این منظر کنش مشخص، نشان
 & McMullen) رفتاری بیرونی، بروز و نمود کنشی مشخص در ارتباط با نیتی مشخص استخواسته( و تظاهرات -باور

Shepherd, 2006). های درونی کنش کارآفرینانه موارد ذیل را در ارتباط با مفاهیم دانش، باور، انگیزه و نیت و جنبه
 توان مورد توجه قرار داد؛می

چنانچه در پسِ کنش گردد. کارآفرینانه به نحوه تفکر و قضاوت شخص کارآفرین باز میهای کنشبخش بزرگی از جنبه -
کارآفرینانه نیت کارآفرینانه نهفته است، در پسِ نیت کارآفرینانه بینش کارآفرینانه، در پسِ بینش کارآفرینانه ساختارهای شناختی 

ها و های کارآفرینانه بر پایه ارزشازینرو کنش. (Krueger, 2007) عمیق، و در پسِ این ساختارهای شناختی باورها قرار دارند
 آورند.بنیان نهاده شده که انگیزه و عزم شخص را برای اقدام کارآفرینانه فراهم می هاییبینش

های شخصی که بر کنند. در این میان مهمترین ارزشهای شخص اصولی هستند که او را به سوی کنش هدایت میارزش -
شوند. دسته اول گشودگی به می تقسیم 5لیتعا– و خود 4گذارند به دو دسته کلی گشودگی به سوی تغییرکارآفرینی اثر مستقیم می
های مستقل، کنترل، خودمختاری، آزادی، خلاقیت، اراده برای )مانند افکار و کنش 6های خود هدایتیسوی تغییر، شامل ارزش

. هستندبودن و چالش در زندگی( )مانند دستیابی به تنوع و تحرک، نوین 7های انگیزشیانتخاب اهداف خود و کنجکاوی( و ارزش
طلبی و شایستگی، نافذ بودن، توانا بودن، موفق )مانند کسب منابع به موجب جاه 8های دستیابیتعالی، شامل ارزش-دسته دوم خود

)مانند حفظ جایگاه و منزلت اجتماعی، محافظت از تصویر عمومی، بازشناسایی اجتماعی،  9های قدرت محورو محترم بودن( و ارزش

 .) ,.2019Morales et al( ( است10و قدرتکنترل بر روی منابع 

ای و دلایل بیرونی در آن بسیار اثرگذارند، اما هیچ از اساس شخصی است. هر چند محیط و شرایط زمینه کارآفرینی امری -
انجامند و در نهایت باید شخصی با انگیزه مناسب حاضر باشد تا رفتار ها نمیبرداری از فرصتیک به تنهایی به تشخیص و بهره

 .(Morales et al., 2019) کارآفرینانه را بروز دهد
از منظر پارادایم تفسیرگرایی، خلق دانش انسان از دو جنبه تجربیات در دنیا )منبع بیرونی یا حصولی( و تخیل )ذهنیت، منبع  -

کند. اما به منظور آوری میرا تولید و جمعها پذیر است. در این میان انسان با کنش خود در دنیا، دادهدرونی و یا حضوری( امکان
ها به اطلاعات و دانش نیاز است تا آنها در قالب یک نظریه، چارچوب مفهومی، مدل یا الگو قرار بگیرند. این چارچوب تبدیل این داده

های تواند حاصل یادگیریکند و میهای دریافتی را تبدیل به اطلاعات و دانش میکند و دادهکه انسان از درون لنز آن به دنیا نگاه می
آورد. از منظر ها، رهیافتهای علمی و ... باشد، مبنایی برای تفسیر واقعیت توسط شخص را فراهم میگذشته، اصول و ارزش

                                                 
1 - Contribution 
2 - Belief-desire Structure 
3 - Intention 
4 - Openness to change 
5 - Self0enhancement 
6 - Self-direction 
7 - Stimulation Values 
8 - Achievement values 
9 - Power values 
10 - Authority 
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زند. ازاینروست که به منظور فهم رفتار دیگری، تفسیرگرایی، شخص بر مبنای تفسیر شخصی خود از واقعیت دست به کنش می

 .(Packard, 2017) وانست تا از چشم او به جهان نگریسته شودباید ت

ها، اهداف شخص ارزش فرآیندی پیوسته از آشکارسازی از منظر پارادایم تفسیرگرایی، تعریف کارآفرینی عبارت است از -
، بلکه به قصد و انتظارات کارآفرین وابسته است. از همین بابت برای فهم کارآفرینی باید ای خاصکارآفرین، که نه الزاماً به نتیجه

های جدید از از پایه، یعنی معنای فردی و هدف کارآفرین، شروع کرد و به این درک نائل شد که چرا اقدام برای جستجوی ارزش

 .(Packard, 2017) شودرزشمند تلقی میوکار جدید، برای کارآفرینان ااندازی کسبطریق نوآوری و یا راه

 

 نظریات مرتبط با کنش کارآفرینانه
و در حوزه کارآفرینی، کنش  (Frese, 2009) پردازی در کارآفرینی باشدکارآفرینانه باید نقطه آغازین عزیمت برای نظریهکنش

 دهندهای اصلی نظریه کارآفرینی را شکل میقطعیت، مبانی و پایهگیری تحت شرایط عدمکارآفرینانه، قضاوت و تصمیم
(Townsend & Hunt, 2019) . از آنجا که کارآفرینی در ارتباط با کنش است و نیز از آنجا که کنش کارآفرینانه اغلب در رفتار

دهد. رفتار کارآفرینانه کند، رفتارکارآفرینانه واحد خوبی برای تحلیل کنش کارآفرینانه در اختیار قرار میردی کارآفرینان نمود پیدا میف
اندازی و رشد یک سازمان جدید. مطالعه رفتار کارآفرینانه ها برای اجرای وظایف لازم به منظور راهعبارت است از تعهد اشخاص و تیم

پردازد که از طریق خلق و توسعه سازمان جدید های کارآفرینانه میبرداری از فرصتسی رفتار انسانی در حوزه یافتن و بهرهبه برر
ها های نظری مختلفی برای توصیف منطق و رفتار کارآفرینان معرفی شده است. این چارچوبشود. در این میان چارچوبانجام می

 1بندی کرد. دسته نخست رویکرد سنتی کارآفرینیوهای اقدام سنتی و الگوهای اقدام نوظهور تقسیمتوان به دو دسته عمده الگرا می

)ساراسواتی(، رویکرد کشف )آلوارز و بارنی( یا رویکرد سنتی )شاه و تریپساس(  2است که با اسامی گوناگون مانند رویکرد علّی
گرایی )ساراسواتی(، بریکولاژ )بیکر و شوند که امکانشناخته می 3شود. دسته دوم نیز با عنوان رویکردهای نوظهورشناخته می

 .(Fisher, 2012) شوندنلسون( و دیدگاه خلق )آلوارز و بارنی( در میان آنها مطرح می
باید انجام شود تا اقتصاد کارکرد داشته باشد تمرکز  "چه"های اقتصادی بر روی تبیین اینکه از سوی دیگر در حالی که نظریه

هستند که کارآفرینان در خواست تحمل  "چرایی"قطعیت(، نظریات روانشناسی به دنبال تبیین دارند )به عنوان مثال تحمل عدم
های اقتصادی، کارآفرینی را به پژوهش (McMullen & Shepherd, 2006) قطعیت و دست زدن به اقدام کارآفرینانه دارندعدم

دهند، بلکه آن را دادها هستند توضیح نمیمندی که به دنبال هدف و معنا از دل رخعنوان خلق مصنوعات توسط کنشگران تخیل
، یک کنشگر عقلانی است که 5گیرند. در اینجا عامل اقتصادیزینش محیطی در نظر میو یا گ 4فکربه مثابه خروجی نیروهای بی

مند و مشتاق است گرایی، عاملی تخیلترسیم شده در منطق امکان 6باشد. در مقابل عامل کارآفرینبه دنبال حداکثر منفعت خود می
 Saras) شونددادها نمایان میست که در دل رخهاییز فرصتمندی اکه به وسیله ابزارها و منابعی که در دست دارد به دنبال بهره

Sarasvathy, 2001). 
های نظریه قطعیت را از جمله بنیانگیری تحت شرایط عدمکارآفرینانه، قضاوت و تصمیم( نیز کنش2019تاونسند و هانت )

گرایی ساراسواتی، کنش کارآفرینانه دانند. آنها چهار نظریه اصلی کارآفرینی مرتبط با کنش کارآفرینانه را شامل امکانکارآفرینی می
( مهمترین 2023دانند. از نظر مایکل فِرسِ )نا از فراس و کلین میمولن و شپرد، خلق از آلوارز و بارنی و تحلیل قضاوت مبمک

                                                 
1 - Traditional Approach to Entrepreneurship 
2 - Causal Approach 
3 - Emerging Approach to Entrepreneurship 
4 - Mindless Forces 
5 - Economic Agent 
6 - Entrepreneurial Agent 
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ریزی ، نظریه رفتار برنامه1استرپینگ مالیگرایی، بریکولاژ، بوتنظریات مربوط به کنش کارآفرینانه عبارتند از رویکرد علّی، امکان
 شود.آورده می ترین این نظریات. در ادامه مروری بر مهم3و نظریه کنش 2شده

 

 رویکرد علیّ

و  .)2001hy, Saras Sarasvat( کنداصطلاحی است که ساراسواتی برای معرفی رویکرد سنتی اقدام بیان می 4رویکرد علیّ
کند و سپس منابع و ابزار لازم گیری میهای آن شامل این موارد است که؛ کارآفرین ابتدا درباره اهدف تصمیمترین ویژگیمهم

ریزی همراه است؛ در این ست خطی که با برنامهکند؛ در اینجا فرآیند کارآفرینی، فرآیندیبرای دستیابی به آن هدف را انتخاب می
برداری از فرصت مطرح است، بنابراین مفاهیم اصلی مورد توجه در این رویکرد عبارتند از قصدمندی، تشخیص ارزیابی و بهره رویکرد

 برداری عامدانه از فرصتریزی، خلق فرصت در حین اجرای فرآیند کارآفرینی، اکتساب منابع و بهرهو ارزیابی فرصت، برنامه
(Fisher, 2012; Saras Sarasvathy, 2001; Sarasvathy, 2008)  .رینی غالباً بسیار پویا و مملو از اما ازآنجا که محیط کارآف

ین لازم است تا منطق متفاوتی از قطعیت است، استفاده از رویکرد علیّ در بسیاری از موارد کارایی چندانی ندارد. بنابراعدم
ظهور معرفی دوم رویکردهای کارآفرینانه با عنوان رویکردهای نوگیری و اقدام مورد استفاده قرار گیرد. به این منظور دستهتصمیم

 .(Fisher, 2012) شوندمی

 

 گرایی یا اثرسازیرویکرد امکان

توان بیان داشت که رویکرد می .(Fisher, 2012) شودگرایی یکی از رویکردهای نوظهور کارآفرینانه محسوب میامکان
قطعیت، های پویا و دارای عدم(، منطق خبرگی کارآفرینانه در محیط2008و  2001گرایی که توسط ساراسواتی معرفی شد )امکان

شرایط مختلف گیرد. در اینجا اهداف در طول زمان، در با فرآیندهای تعاملی و به منظور خلق مصنوعات جدید در جهان را در بر می
کنند. کنند و کارآفرینان به جای تمرکز بر اهداف، کنترل خویش را بر منابع در اختیارشان اعمال میو حتی به موجب شانس تغییر می

شناسم؟( و سازمانی )منابع فیزیکی، دانم و چه کسانی را میهستم، چه می این منابع تحت کنترل در دو سطح انفرادی )چه کسی
گرایی به امکان (Fisher, 2012; Saras Sarasvathy, 2001; Sarasvathy, 2008) شوندبندی میازمانی( دستهانسانی و س

قطعیت آفرینی مصنوعات اجتماعی توسط کارآفرینان خبره در مواجهه با عدمبینی آینده، بر راهبرد کنترل و نیز همجای راهبرد پیش

در این رویکرد کارآفرینانی که بر منابع تحت اختیار و کنترل خود تمرکز . (Townsend et al., 2018) ورزدمحیط تأکید می

برداری از فرصت و خلق ارزش به ض تشخیص فرصت، دست به اقدام مناسب برای بهرهکنند این آمادگی را دارند که به محمی
گیری در ای از ابتکارات برای تصمیمتوان بیان داشت که منطق اثرسازانه به مثابه مجموعهمی .(Fisher, 2012) موجب آن بزنند

بینی بابت دارای راهبردهایی به منظور ترکیب ابزارها و منابع در دسترس با اقتضائات پیش قطعیت است و از همینمحیط دارای عدم
های مرتبط با مباحث مدیریت، اقتصاد و هد در سهامداران است. تفکر اثرسازانه شامل برآیندی از گرایشنشده برای ایجاد تع

کند و همچنین پذیر تأکید میگرایی، عامدانه بر داشتن اهدافی شکل. همچنین امکان(1394, و همکاران قصیری)روانشناسی است 
نماید. بنابراین پویا و دارای نگاهی رو به آینده داشتن نگاه منعطف به ابزارهای در دست برای دستیابی به آن اهداف را تشویق می

گرایی کمک پردازان امکانرگرایی دارد. تفسیرگرایی به نظریهاست و از این بابت همخوانی و هماهنگی بیشتری با پارادایم تفسی

 .(Packard, 2017)کنند داشته باشند کنند تا فهم بهتری از ماهیت فرآیندی که مطالعه میمی

 

 

 

                                                 
1 - Financial Bootstrapping 
2 - The theory of planned behavior 
3 - Action theory 
4 - Causation Approach 
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 رویکرد بریکولاژ

توان بیان داشت که رویکرد می .(Fisher, 2012) شودکارآفرینانه محسوب میگرایی یکی از رویکردهای نوظهور امکان
قطعیت، های پویا و دارای عدم(، منطق خبرگی کارآفرینانه در محیط2008و  2001گرایی که توسط ساراسواتی معرفی شد )امکان

گیرد. در اینجا اهداف در طول زمان، در شرایط مختلف با فرآیندهای تعاملی و به منظور خلق مصنوعات جدید در جهان را در بر می
کنند. کنند و کارآفرینان به جای تمرکز بر اهداف، کنترل خویش را بر منابع در اختیارشان اعمال مییو حتی به موجب شانس تغییر م

شناسم؟( و سازمانی )منابع فیزیکی، دانم و چه کسانی را میهستم، چه می این منابع تحت کنترل در دو سطح انفرادی )چه کسی
گرایی به امکان (Fisher, 2012; Saras Sarasvathy, 2001; Sarasvathy, 2008) شوندبندی میانسانی و سازمانی( دسته

قطعیت آفرینی مصنوعات اجتماعی توسط کارآفرینان خبره در مواجهه با عدمبینی آینده، بر راهبرد کنترل و نیز همجای راهبرد پیش
در این رویکرد کارآفرینانی که بر منابع تحت اختیار و کنترل خود تمرکز . (Townsend et al., 2018) ورزدمحیط تأکید می

برداری از فرصت و خلق ارزش به بهرهکنند این آمادگی را دارند که به محض تشخیص فرصت، دست به اقدام مناسب برای می
گیری در ای از ابتکارات برای تصمیمان بیان داشت که منطق اثرسازانه به مثابه مجموعهتومی .(Fisher, 2012) موجب آن بزنند

بینی بابت دارای راهبردهایی به منظور ترکیب ابزارها و منابع در دسترس با اقتضائات پیش قطعیت است و از همینمحیط دارای عدم
های مرتبط با مباحث مدیریت، اقتصاد و مل برآیندی از گرایشنشده برای ایجاد تعهد در سهامداران است. تفکر اثرسازانه شا

کند و همچنین پذیر تأکید میگرایی، عامدانه بر داشتن اهدافی شکل. همچنین امکان(1394, و همکاران قصیری)روانشناسی است 
نماید. بنابراین پویا و دارای نگاهی رو به آینده داشتن نگاه منعطف به ابزارهای در دست برای دستیابی به آن اهداف را تشویق می

گرایی کمک پردازان امکانرگرایی دارد. تفسیرگرایی به نظریهاست و از این بابت همخوانی و هماهنگی بیشتری با پارادایم تفسی

 .(Packard, 2017)کنند داشته باشند کنند تا فهم بهتری از ماهیت فرآیندی که مطالعه میمی

 

 نظریه کنش کارآفرینانه

پردازد. نظریه کنش ( به معرفی نظریه کنش با نگاه کارآفرینانه می2023و  2009، 2007)مایکل فِرسِ در مجموعه مقالات خود 
هایی مانند کاوش و تجربه های مختلف کنش را از نظریات مختلف در خود جای داده است؛ جنبهاست که جنبه 1یک فرانظریه

گذاری و نقش نیت در اجرا از مدل رابیکون. ژ، نظریه هدفهای خلاقانه و بداهه را از بریکولاگرایی، نیاز به فعالیتکردن از امکان
 داندریزی کنش، اجرا و پایش و در نهایت بازخورد میآوری داده، برنامهای از هدفگذاری، جمعاین نظریه، کنش را توالی تکرارشونده

)2023Frese & Gielnik, ( .کند. توالی بر رفتار خویش را تنظیم می 4و تمرکز 3، ساختار2در اینجا شخص برمبنای سه لایه توالی
ای که گری کنش است و تمرکز کنش نیز بر وظیفهشود، ساختار شامل سطوح تنظیماین دلالت دارد که کنش چگونه آشکار می

جنبه  5به  شود دلالت دارد. فِرسِ لایه اول، توالی کنش، رااجتماعی که آن وظیفه در آن اجرا می باید انجام شود و همچنین زمینه
ریزی، کنترل و پایش برنامه و اجرای آن، بازخورد و برداری از محیط، برنامهکند که عبارتند از؛ هدفگذاری، نقشهمختلف تقسیم می

دهد، استفاده کرده و نتیجه قطعیت رخ میمولن که کنش کارآفرینانه همواره تحت تأثیر عدماصلاح. همچنین فِرسِ از نظر مک
قطعیت تبلور دارند. بدین صورت که هدفگذاری، های بیان شده در توالی کنش در شرایط عدمر کارآفرینی، تمام جنبهگیرد که دمی

ریزی، اجرا و پایش و در نهایت بازخورد در کنش کارآفرینانه، همگی در شرایط برداری محیط )شناخت محیط(، برنامهنقشه

های موثر بر کارآفرینی و نیز مدل ( نیز با ترکیب ارزش2019مورالس و همکاران ) .(Frese, 2007) پذیرندقطعیت صورت میعدم
تعالی شخص کارآفرین بر ابعاد پنجگانه – های گشودگی به سوی تغییر و خودکارآفرینانه فرِس، به این نتیجه رسیدند که ارزشکنش

 .(Morales et al., 2019) شوندکنش اثر مثبت داشته و موجب تقویت کنش کارآفرینانه می توالی
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 اگزیستانسیالیسم و جایگاه کنش در آن

کند کند و چگونه درباره آن فکر میفکر می های کارآفرینی، دانستن اینکه کارآفرین به چهباید توجه داشت که برای فهم فعالیت
و رویکردهای  (Kirkley, 2016)گیرد های درونی و ذهنی را در بر میکارآفرینانه جنبهالزامی است. چرا که بخش بزرگی از کنش

( تحلیل اگزیستانسیال دازاین 1401اما از نگاه هایدگر ). (Frese, 2009) تروانشناسانه برای فهم کارآفرینی امری ضروری اس
  .شناسی استشناسی و حتی زیستشناسی، انسانمتقدم بر روان

. این مکتب فلسفی بر (Stenmark, 2012) در همین راستا یکی از منظرهای شناخت طبیعت انسان اگزیستانسیالیسم است
از هرگونه برچسب، نقش، کلیشه و ماهیتی که ممکن است بر انسان نهاده  وجود بر ماهیت تأکید دارد، بدین معنا که پیشتقدم 

های خویش ماهیت خود را در کرده و به موجب کنششود، او به مثابه موجودی است که به صورت مستقل و آگاهانه عمل می
 ,Agarwal & Cruise Malloy, 2000; Barrett, 1964; Cooper, 2016; Plantinga, 1983; Tan & Lim)افکند می

2021 ;West, 2008; Yalom, 1980 ; ,.1401می و همکاران.,  ;1400می,  ;1399کواری, مک ;1400سارتر,  ;1398استیونسن و همکاران; 

 . (1401هایدگر, 

به معنای متمایز شدن،  Existerو یا واژه یونانی  Ex-Sistereاز ریشه  (Existence)شناسی واژه اگزیستانس از منظر ریشه
 ;Cooper, 2016)کند قیام ظهوری است که خاص انسان بوده و او را از سایر موجودات متمایز میپدیدار شدن برون ایستایی و 

. بنابراین وجود داشتن به معنای سر برآوردن یا برون ایستادن از زمینه و یا برون جستن (1401, می و همکاران ;1399, کواریمک
برد. . هایدگر از این هستی خاص و متمایز به عنوان دازاین نام می(1399, کواریمک)از نیستی است، در مقام چیزی واقعاً آنجا 

دازاین همزمان هم معنادهنده است  .(1401, هایدگر)ین هستن را دارد ای متمایز است که در هستنش، هَّم خودِ ادازاین هستنده

ورز و از نظر هایدگر ما صرفاً اندیشه .(Yalom, 1980) و هم شناسه، پس هر دازاین تشکیل دهنده جهان خویش است

جهان است و این امر به -در-در بودن 1عال در تمامیت جهان هستیم. ذات انسانکنندگانی فشناسایی کننده نیستم، بلکه مشارکت
شود و جایی می "اندیشممی"جانشین  "کنمعمل می". از منظر وجودی، (1401, هایدگر ;eymourS ,2006)ماست  2واسطه وجود

مشتمل بر اندیشم متضادند بلکه کنش، کنم با مییابد. مسئله این نیست که عمل میاست که فلسفه ابتدای خود را از آن می
خود پیامد بیرونی دهد. اندیشه به خودیاندیشیدن است. در اینجا فاعل اندیشنده دکارتی، جای خود را به فاعل فعل یا عامل می

کند. درآمد لازم و ضروری برای عمل باشد. اما این عمل است که فرد را به فراتر از خویش دعوت میتواند پیشندارد، اگرچه که می
 کندست که مقدم بر عمل است و آگاهی و دانش را به عمل تبدیل میباید توجه داشت که این عامل ذهنی و روانیبا این وجود 

(Yalom, 1980). 
. (1399, کواریمک)رسد کند زیرا وجود فقط در کنش به تحقق و کمال میبنابراین اگزیستانسیالیسم بر عمل یا کنش تأکید می

. از نظر (1401, و همکاران می)شود که فرد آن را در عمل ایجاد کند توان گفت که حقیقت تنها زمانی به واقعیت مبدل میمی
گیرد، وضعیتی است که تمامی وجود انسان عمل ی عمیق است و کل وجود انسان را در بر میوجودگرا کنش، عمل شخصی به معن

گیرد. عمل هم شامل تفکر و تصمیم است و هم شامل شور کند و لذا مفهوم کنش در خود تمامی راز وجود بشری را در بر میمی
. در این میان اگزیستانسیالیسم نقش مسئولیت فردی و اراده آزاد را در مرحله پیش از کنش )مرحله (1399, کواریمک)و خواهش 

 ,Agarwal & Cruise Malloy) سازدبزند را برجسته می گیرد دسته به چه اقدامیذهنی کنش( که در آن شخص تصمیم می

2000) . 

ها در این نگاه انسان به مثابه موجودی معناخواه در دنیایی که به خودی خود فاقد معناست پرتاب شده و بر اوست تا با انتخاب
 .(1400, سارتر; Cooper, 2016; Yalom, 1980)اش معناهایی را خلق یا کشف نماید های خود برای دنیا و زندگیو کنش

 ;Barrett, 1964)کند امری قطعی بر استفاده از فرصت زندگی تأکید می اگزیستانسیالیسم با تأکید بر آگاهی از مرگ به مثابه

Strang et al., 2004; Yalom, 1980) که بر مبنای آن، انسان با آزادی شود . بدین ترتیب اینجا ارزشی بنام اصالت مطرح می
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ان خود را از انتخاب یا زندگی هرروزی و هرکسی که در آن انس -1زند تا از وضعیت نااصیلو مسئولیت کامل دست به انتخاب می
 ,Tan & Lim) جدا شود -سپاردکننده بیرونی میهای تعیینهای خود را به دست جریانرها کرده و مسئولیت زندگی و ارزش

, و همکاران سناستیون ;Cooper, 2016)شود یرکگور، که از او به عنوان پدر اگزیستانسیالیسم یاد میاز نظر سورن کی .(2021

حقیقت و بزرگترین وظیفه ما تبدیل شدن به فردی یگانه است، بدین صورت ، (1401., می و همکاران ;1400, فلین ;1398

تحقق فردیت خود در واقع فردیت وجودی و اصالت مستلزم یکدیگرند، لذا اصالت حقیقی،  .(Cooper, 2016)که به خود بازگردیم 
انداز شخصی . اصالت وضعیتی است که انسان با آزادی دست به انتخاب زده و چشم(Morhart et al., 2013)است و برعکس 

شود و به معنای روی اصالت با چگونگی اتخاذ آزادی که در اختیار داریم تعریف می، از اینسازدخود از زندگی خوب را محقق می
خود و مضامینی مانند توسعه خود، صداقت با  2اصالت اگزیستانسیال با یکپارچگی .) ,2023Anker(ساختن خود و تأیید خود است 

 .(Fu, 2019)خود، شناخت خود حقیقی و ارتباط با آن و پیوند خورده است 
 Gulbrandsen et)گیرد های فیزیکی، اجتماعی، روانشناختی و روحانی را در بر میدر مجموع ابعاد اگزیستانسیال وجود جنبه

al., 2016) اگزیستانس به مثابه منحصر به فرد بودن، یک جریان فعل مانند، انتخاب آزاد و های آن شامل؛ ترین ویژگیو اصلی
مسئولیت، به سمت آینده بودن، محدودیت داشتن، در جهان بودن، با دیگران بودن، به سمت دیگران بودن، بدنمند بودن، اضطراب 

 Aberšek, 2024; Cooper, 2016; Mascaro)ی و نیز امر غیر قابل حل است داشتن، اصالت داشتن، معناخواهی و قصدمند

& Rosen, n.d.; Vos et al., 2015) . 
تواند چارچوب نظری مناسبی شود که اگزیستانسیالیسم میحال با نگاه به فلسفه اگزیستانسیال و مطالعه ابعاد آن ملاحظه می

تواند در ارتباط با فهم و توصیف ابعاد های ذهنی آن فراهم آورد. این چارچوب نظری میبرای فهم کنش کارآفرینانه و ریشه
قطعیت شجاعت مواجهه با جهان و عدم ،(Anker, 2023)های بیرونی انه مانند استفاده از فرصتگوناگونی از کنش کارآفرین

(Iswari et al., 2024) آزادی در انتخاب ،(Anker, 2023; Cooper, 2016)  ،گیری تصمیم(Agarwal & Malloy, 2000; 

Gulbrandsen et al., 2016; West, 2008)  ، تحول وجودی و کاری کارآفرین(Oluwafemi & Duff, 2024) حرکت ،
، عاملیت در ساخت خود و جهان (Anker, 2023; Iswari et al., 2024; Morhart et al., 2013)کارآفرین به سوی اصالت 

(Aberšek, 2024; Anker, 2023; Tan & Lim, 2021) .مورد استفاده واقع گردد 
 

 شناسی پژوهشروش 
باشد. این بنیادی است که به دنبال اکتشاف مفاهیم و مضامین می پژوهش حاضر پژوهشی کیفی و از نظر هدف یک پژوهش

-و استراتژی و روش شناسی غیراثباتی، از لحاظ پارادایم فکری تفسیریگرا، از لحاظ معرفتشناسی ذهنیتپژوهش از لحاظ هستی

 شناسی آن پدیدارشناسی و مقایسه تطبیقی است. 
های کنش کارآفرینانه ترین مؤلفهن اگزیستانسیال در کارآفرینی چه هستند؟ اصلیترین مضامیهای پژوهش اینست که اصلیپرسش

های کنش های کنش کارآفرینانه با مضامین اگزیستانسیال به چه صورت است؟ به بیان دیگر کدام مؤلفهکدامند؟ و ارتباط مؤلفه
 معنایی و مفهوم مشترک هستند؟ هم کارآفرینانه با کدام مضامین از اگزیستانسیالیسم در ارتباط بوده و دارای

در گام نخست ادبیات مربوط به اگزیستانسیالیسم و کنش کارآفرینانه مورد مطالعه و مداقه قرار گرفتند. در گام دوم پس از 
ز آنها های پژوهش ا( انجام شد که داده1مصاحبه پدیدارشناسانه از کارآفرینان منتخب نمونه آماری )جدول  5تدوین پروتکل اجرا، 

, ییبودلاو  یالوان ;Dowling, 2007; Seymour, 2006; Tuohy et al., 2013)استخراج شدند. رویکرد پدیدارشناسی توصیفی 

ساختاریافته، تعلیق و ها مورد استفاده قرار گرفت شامل مصاحبه عمیق ساختارنیافته یا نیمه، برای این مصاحبه(1400گروندن,  ;1389
بندی مضامین استخراج ها، مکتوب نمودن متن مصاحبه، استخراج مضامین در قالب کدهای معنایی و دستهدر پرانتزگذاری گزاره

های اصلی مفاهیم است. شایان ذکر است که جامعه آماری این پژوهش کارآفرینان کسب و کارهای کوچک و ب خوشهشده در قال
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ای بود گیری پژوهش غیرتصادفی و چند مرحلههای نمونهمتوسط کارآفرینانه تهران است که دارای صفت کارآفرینانه هستند. روش
از منظر مضامین اگزیستانسیال توسط مشارکت  تجربه تمایل و توانایی توصیف آنتجربه پدیده کارآفرینی،  بودن و علاوه بر دارا

 کننده مد نظر قرار گرفت.
کنش کارآفرینانه  پس از استخراج مضامین اگزیستانسیال در کارآفرینی با اتخاذ رویکرد پدیدارشناسی توصیفی، در گام سوم مؤلفه

های کنش کارآفرینانه با بندی شدند. در گام آخر مؤلفهشان خوشهای مفهومیهاز ادبیات استخراج شدند و با توجه به مشابهت
بسته در این دو حوزه با یکدیگر مضامین اگزیستانسیالیسم در تناظر و مقایسه تطبیقی قرار گرفته و ارتباط مضامین مشابه و هم

 مورد در پژوهش حاضر استفاده شد عبارتند از: در های روایی و پایایی برای پژوهش پدیدارشناسانه که از آنهامشخص گردید. روش

 خارجی(: انتقال قابلیت انتقال )روایی مورد در ها،یافته خصوص در کنندهدو مشارکت از نظر مشروعیت و روایی )درونی(: کسب

 فرآیندهای گردآوری چندباره کردن ثبات )پایایی درونی(: چک مورد در خوانندگان، به مستقیم قولنقل ها در قالبیافته از بخشی

 تحلیل هایداده و خام هایمقایسه داده خارجی( از انتقال )پایایی در خصوص و پژوهشگر توسط هاداده مرور و کدگذاری اطلاعات،

 شده است.

 (نگارندگان)  شوندگان مصاحبه یشناخت تیجمع مشخصات 1 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهشیافته

 مضامین و مفاهیم اگزیستانسیال در کارآفرینی

ها به منظور استخراج مضامین مرتبط با اگزیستانسیالیسم از مصاحبه با کارآفرینان در سه مرحله بخش نخست تحلیل یافته
های استنباط شده مرتبط با هر قسمت از متن صورت پذیرفت. در مرحله اول پس از مکتوب کردن متن مصاحبه و مطالعه آن، تم

شدند. در مرحله دوم برای هر مصاحبه شونده جدول اختصاصی مربوط به مضامین اگزیستانسیال در پایان همان پاراگراف نوشته 
تمامی  استخراج شده به همراه توصیف هر مضمون و مصادق آن در گفتگو تدوین شد. در مرحله سوم نیز مضامین استخراج شده از

شوندگان در قالب جدول نهایی تجمیع شده و برای هر مضمون توصیف آن ارائه شده است. همچنین میزان تکرار هر مصاحبه
شونده مصاحبه 5ها نیز مشخص شد. ملاحظه شد که مضامین اصلی مرتبط با اگزیستانسیالسیم عموماً برای هر مضمون در مصاحبه

اند و در ز اجماع است. شایان ذکر است که برخی از مضامین از مرور ادبیات استخراج شدهتکرار شده است که به نوعی حاکی ا

 فعالیت کارآفرین
-سال و محل تولد

 سکونت
 تحصیلات

 -سابقه کار

 کارآفرینی

E1 

-گذار و مدیرعامل، تولیدکننده مداربنیان

های چاپی، کارآفرین برتر استان تهران 
 )نوآوری در محصول و رشد(

 دکتری تهران -1350
 سال 36
 سال 33

E2 

گذار و مدیرعامل، اولین اکوسیستم بنیان
آنلاین و آفلاین آفرود در ایران )نوآوری 

 رشد(در محصول و بازار، 
 لیسانس تهران -، آلمان 1360

 سال 20
 سال 13

E3 

-المللی در حوزهکارآفرین سریالی و بین

های آموزشی، کتاب و نشر، کسب 
وکارهای اینترنتی، تحول دیجیتال 

 )نوآوری در محصول، سازماندهی، رشد(

  -، همدان1356
 تهران، تورنتو، سیدنی

 لیسانس
 سال 33
 سال 20

E4 

کسب و کارهای  کارآفرین سریالی،
مصنوعی، محصولات و دیجیتال، هوش

خدمات دیجیتال )نوآوری در محصول، 
 رشد(

 لیسانسفوق تهران -، زنجان1362
 سال 20
 سال 12

E5 

المللی صنعت کارآفرین سریالی و بین
فولاد و محصولات غذایی )نوآوری در 

 سازماندهی بازار، رشد(
 لیسانس مادرید -، تهران1360

 سال 20
 سال 20
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اند. در نهایت ها استنباط و استخراج شدههای کارآفرین مورد اشاره قرار گرفتند و برخی دیگر صرفاً و مستقیماً  از مصاحبهصحبت

مضامین با یکدیگر ترکیب و تلفیق شدند. بنابراین تحلیل اطلاعات  های اصلی ازبندینیز مضامین همبسته و مرتبط در قالب خوشه
خوشه اصلی در  8مضمون اگزیستانسیال، در قالب  51بندی تجمیعی یا از پائین به بالا است. در پایان در این مرحله در قالب خوشه

 هستند.قابل مشاهده  2ارتباط با کنش کارآفرینانه مشخص گردید که توضیحات آن در جدول 
 
 
 

 (گاننگارند) تحلیل مضامین اگزیستانسیال مرتبط با کنش کارآفرینانه 2جدول

 ردیف

-خوشه

بندی 

 مضامین

 توضیحات مضمون ها و مضامینتم

اشاره 

شده 

 توسط 

1 
-در -1

-جهان

 بودن

 گشودگی نسبت به جهان
-شود. کارآفرین نسبت به رخاگزیستانس در ارتباط با جهان تعریف می

تواند ارتباط شهودی بیرونی با استقبال و شگفتی مواجه شده و میدادهای 
 ها داشته باشد.با پدیده

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

2 
-در-جهان به مثابه چیزی

 ساختن-حال

شدن است و او نقش -ساخته-حال-برای دازاین جهان به مثابه چیزی در
قالبی اصیل عاملیت را در این فرآیند ساختن و تبدیل شدن دارد. دنیا 
دادن آن پویاست و شخص به میزان آگاهی خود در فرآیند طراحی و شکل

 مشارکت دارد.

E1 
E2 
E3 
E4 

3 

 زمان -2

نگری در راستای آینده

طرح و پروژه شخصی و 

 آنجای دازاین-در

انسان موجودی همواره ناقص است. انسان آن است که هنوز نیست! 
آنچه که باید و این شکاف بنابراین همواره در تلاش است تا بشود 

همیشگی میان وجود و ماهیت را پر کند. انسان همیشه با آنچه باید باشد 
فاصله دارد، از همین روی او به سوی آنجا )ماهیت و آینده زمانی( و پروژه 

 و طرح و آنجا منحصر به فرد دازاین در حرکت است.

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

4 

بازخوانی گذشته و کنش 

راستای اهداف در حال در 

 و امکانات آینده

-روست، به گذشته خود مرور میکه با وظایف خود روبهوجود بشر درحالی

ریزد. انسان گذشته خود را در راستای طرح و کند و آینده خود را طرح می
کند و از نتیجه آن در آورد، تفسیر و معنا میآنجای آینده خود به یاد می

 زند.حال دست به اقدام می

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

 زیستن در اینجا و اکنون 5

اگزیستانسیالیسم بر این فرض استوار هستند که این زندگی هرآنچه است 
که انسان در اختیار دارد و نیز هر آنچه که انسان برای تعالی خود نیاز دارد 

را فراهم آورده است. اشخاص اصیل از این فرصت و فضای اینجا و 
استفاده کرده و طرف زندگی را به غایت لبریز اکنون زندگی به تمامی 

 کنند. می

E2 
E3 
E4 
E5 

6 
3-

ارتباطات 

 و

 همبودی

-)در

-جهان

-انسانی

 بودن(

 ارتباط با خود وجودی

خودآگاهی مستلزم از خود برگذرندگی است و فرد در آن خود را هم سوژه 
عبارتند ترین مفاهیم مرتبط با این مضمون بیند و هم ابژه. برخی از مهممی

ساختن، وجود -حال-در-از: خوداگاهی و پذیرش خود، خود به مثابه چیزی
ترین سرمایه، تنش خلاء وجودی )شکاف وضع موجود و به مثابه اصلی

 مطلوب یا وجود و ماهیت(

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

7 
تویی با -ارتباط من

 دیگران

ای اصیل است که در آن اشخاص در عین حفظ تویی رابطه-رابطه من
کنند. استقلال و فردیت خویش، به بالندگی و شکوفایی یکدیگر کمک می

 دَهشی وجود دارد.در این حالت هم

E1 
E2 
E3 
E5 

 آنی با دیگران-ارتباط من 8
ها آنی رابطه ابزاری و غیراصیل است که در آن نگاه به انسان-رابطه من
هایی برای رفع گونه است و آنها را به مثابه وسیلهطلبانه و شیءمنفعت

 دهد تا بستاند.شود. در اینجا شخص میها نگاه مینیاز

E1 
E2 
E3 
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E4 
E5 

9 
فردی و تفرد، تنهایی میان

 تنهایی اگزیستانسیال

تواند این گونه ارتبطی نمیترین لایه وجود تنهاست و هیچدر اصلی انسان
جدای از  تنهایی را رفع کند. در این میان ارتباط سالم و از روی عشق و

 تواند منجر به رشد افراد شود.نیاز، می

E2 
E3 
E4 
E5 

10 
رضایت از شناخته شدن 

 توسط دیگران

اصالت اشخاص از منظر تمایل به رسمیت شناخته شدن از سوی دیگران 
 شود.نیز تعریف می

E2 
E3 
E4 
E5 

 دیگران به مثابه جهنم 11
کنش دارد. دیگران از این بودی و با دیگران زندگی و انسان در جهان هم

اندکه محدود کننده مرزهای آزادی شخص به واسطه حضور، منظر جهنم
 ها و قراردادهای اجتماعی هستند.ارتباط، هنجارها، ارزش

E4 
E5 

12 

4- 

 از

-واقع

 بودگی

 تا

-برون

 ایستایی

-گذشته به مثابه واقع

 -شدگیبودگی و پرتاب

بودگی آینده به مثابه برون

 ایستایییا برون

شود، اگزیستانس همیشه در گذشته به مثابه علتی برای حال تلقی نمی
کند. به یاد کند، اما همیشه گذشته خود را اشغال میحال حاضر ظهور می

 آوردن وقایع گذشته به تصمیم شخص درباره آینده بستگی دارد. 

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

13 

آزادی در انتخاب پاسخ به 

مسیری ها از بودگیواقع

 متفاوت

شود. بشر ای از عوامل جبری فروکاسته نمیهستی انسان به مجموعه
 محکوم است به آزادی؛ آزادی در انتخاب برای شرایط جبری زندگی.

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

14 
اجبار به عنوان پیشران 

 کارآفرینی

توان جز موارد مکانیزم دفاعی گری اجباری و اعتیاد به کار را میقهرمانی
 خوداستثناءپنداری در مواجهه )مقابله و فرار( با مرگ قلمداد نمود.

E1 
E3 
E4 

15 

-توجه به امکانات )فرصت

ها بودگیرغم واقعها( علی

 هاو محدودیت

ای برای تغییر و نه مانعی ها به عنوان چالش و انگیزهتعریف محدودیت
 ای برای سکونبرای حرکت و بهانه

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

16 

5- 

ساخت 

خود و 

جهان با 

 کنش

در مسیر 

 اصالت

ماهیت به -ساخت واقعیت

 موجب کنش

ای واقعیت و زندگی های زنجیرهای از کنشانسان در زندگی با مجموعه
دهد. وجود فقط در کنش به تحقق و سازد و جهان را تغییر میخود را می

 رسد.کمال می

E1 
E3 
E4 
E5 

17 

 مؤلف خود و جهان بودن

)اگزیستانس به مثابه 

 عامل محوری(

ها و اعمال فرد به طور کامل مسئول یا مؤلف دنیا، الگوی زندگی، انتخاب
 تواند با کنش خود جهان را تغییر دهد.خویش است و می

E1 
E2 
E3 
E4 

18 
خلق ارزش به موجب 

 کنش

های خود از منظر اگزیستانسیال اصالت به معنای زیستن بر مبنای ارزش
کند و بر اساس آنها دست به اقدام که خود شخص آنها را خلق میاست 

 زند.می

E3 
E4 
E5 

19 
مرکز )کانون( کنترل 

 درونی

کنند خودشان هستند که بر اشخاص با کانون کنترل درونی حس می
های ترند، فعالیتتر و موفقرانند. بنابراین مستقلشان فرمان میسرنوشت

احساس قدرت شخصی بیشتر برخوردارند، بیشتر مدبرانه بیشتری دارند، از 
 شان مسلط شوند.کنند بر محیط پیرامونجویای قدرتند و سعی می

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

 بودن-مسیر-در 20
اگزیستانس به مثابه جریان فعل مانندی است که همواره در حال بودن و 

راه خود باشد. اساساً پویایی در ذات هستی انسان است او همواره شدن می
 سازد.را در راستای رسیدن به آنجای خود )دازاین( می

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 
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 خلق راه خود 21

-هایی که در آنها راهمفاهیم مرتبط با این مضمون شامل؛ شرایط و محیط

از پیش تعیین شده مطلوب و جذاب نیستند. انتخاب مسیری متفاوت  های
از شرایط عمومی محیطی، نبودن راه تجویزی صحیح از قبل و نیاز به 

 شود.کشف و خلق راه خود با آزمون و خطا می

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

22 
نوآوری به مثابه بودن در 

 مسیر اصالت

ایستایی کارآفرین که تعریف نوآوری مسیری است برای تمایز و برون
 بنیادین دازاین و اگزیستانس است.

E1 
E2 
E4 

 اصالت و زیستن اصیل 23
ها، خالص ها و محدودیتاصالت به معنای شجاعت برخورد با موقعیت 

-رو شدن با محدودیتبودن و آگاهی از بودن خویش است و شامل روبه

 شود.های وجود می

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

 اگزیستانس به مثابه تمایز 24
اگزیستانس در ریشه لغوی به معنای پدیدارشدن، ظهور کردن، قیام کردن 
و در نهایت متمایز شدن است. هر اگزیستانس زمانی اصیل است که در 

 راستای طرح خود زندگی کند و متمایز بشود.

E2 
E5 

25 

های دوری از برچسب

ماهیتی و اعتباری بیرونی 

 شدهاز قبل تعریف 

در اگزیستانسیالیسم وجود بر ماهیت مقدم است. انسان ماهیتی از قبل 
-های خود میتعریف شده نیست، بلکه وجودی است که خود را با انتخاب

 سازد.

E1 
E2 
E5 

26 

6- 

 آزادی

 انتخاب

 مسئولیت

آزادی در انتخاب و 

مسئولیت پذیری در 

 موقعیت اگزیستانسیال

انسانی اجتناب ناپذیرند و انسان با نوع های مرزی برای هستنده موقعیت
تواند خود و جهانش را تعریف کند، دهد، میپاسخی که در برابر آنها می

 تغییر دهد و معنا ببخشد.

E1 
E2 
E3 
E5 

27 

 آزادیِ انتخاب

برای تغییر و پذیرش 

 مسئولیت نتیجه

انسان در مقام آزادی نیازمند دست زدن به انتخاب و پذیرش مسئولیت 
 هایش است.انتخاب

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

28 
آزادی نه از چیزی بلکه 

 آزادی برای چیزی

کند. اگزیستانس آزادی برای انتخاب کردن و تصمیم گرفتن معنا پیدا می
 آزادی است.

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

29 
انتخاب کردن به مثابه 

 وجود داشتن

نکردن انسان وجود داشتن یعنی انتخاب کردن و انتخاب برای هستی
 یعنی دست از وجود کشیدن.

E1 
E3 
E4 

30 
پذیری در قبال مسئولیت

 خود و آینده خود

هایش خود را بسازد و در نتیجه مسئولیت انسان آزاد است تا با انتخاب
 هایش را نیز دارد.انتخاب

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 

31 
پذیری در قبال مسئولیت

 خود و دیگران

است. آدمی با انتخاب راه خود، راه همه هر فرد مسئول تمام افراد بشر 
 کند.آدمیان را تعیین می

E1 
E3 

32 

پذیرش مسئولیت در قبال 

ها و بودگیواقع

 هامحدودیت

ست. آگاهی از اینکه سرنوشت، پذیری به معنای مدیریت زندگیمسئولیت
-هایمان را خود پدید میهای زندگی، احساسات و در نتیجه رنجگرفتاری

 آوریم.

E1 
E2 
E5 

33 

7- 

 معنا

 در

 کارآفرینی

فراتر از پول و برای ارزش 

 و هدفی والا

-های خلق معنا در زندگی و کارآفرینی خلق یا کشف ارزشیکی از روش

 هایی بزرگتر از خود و پایبندی به آنهاست

E1 
E2 
E3 
E4 
E5 
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 معنا از طریق تجربه کردن 34
 تجربه کردن است. تجربیاتهای خلق یا کشف معنا در زندگی یکی از راه

 . فرودهاست و فرازها دارای زندگی از شخص هر

E1 
E2 
E3 
E4 

 معنا از طریق رنج 35
در شرایط  رنج به نسبت که است برخوردی طرز شامل معنایابی از نوع این

 کشیدن و معنایابی برای رنج یعنی بودن زنده. گزینیممی تغییرناپذیر بر
 هستی. ادامه رنج یعنی

E1 
E3 

 رسالت و آرمان 36
ای بزرگتر از خود، چه از نظر زمانی، چه مقیاس کارکردی و خلق پدیده

 های خلق معنا در زندگی است.نتیجه از راه

E1 
E2 
E3 
E4 

37 
 اندیشی،ژرف

 قصدمندی و استعلا

 مانند خودشکوفاگر نیازهای یعنی؛ ارضای نهایی هدف و معنی اینجا در
 مانند شناختی زیبایی نیازهای و خرد، بینش، دانش، شناختی نیازهای

 هماهنگی و اندیشیژرف زیبایی، تناسب،

E1 
E2 
E3 
E4 

 تغییر و شکوفایی خود 38

 سوی به حرکت یعنی یعنی؛ خودشکوفایی، نهایی هدف و معنی اینجا در
خیر، رشد و  کارهای در شرکت دیگران، به خدمت دوستی، خویشتن. نوع

 پیشرفت.

E2 
E3 
E4 
E5 

39 

تغییر و شکوفایی دیگران، 

اهمیت دادن و توجه 

 کردن، کمک به دیگران

 بهتری جای به را دنیا دوستی، یعنی؛ نوع نهایی هدف و معنی اینجا در
 کارهای در شرکت دیگران، به خدمت و کمک کردن، بدل زیستن برای

 خیر، دوستی، خوشحال کردن دیگران

E1 
E2 
E4 

40 
خلق یک کل از خود 

 بزرگتر و از خود برگذشتن

 به پیوستن آرمان، یک برای یعنی؛ فداکاری نهایی هدف و معنی اینجا در
افزایی با نو، هم چیزی آفرینش و خلاقیت برگذشتن، خود از و کل یک

 دیگران.

E1 
E2 
E4 

 رقابت، قدرت، برنده بودن 41
تواند می شناسد. این مؤلفهانسان در ارتباط با دیگران خود و جهان را می

 بندی شود.های قدرت محور دستهجز ارزش
E5 

 شود.منظور اثرگذاری در راستای خلق ارزش و نتیجه خوب تلقی می تبدیل دنیا به جایی بهتر 42
E2 
E3 
E4 

43 
-کارآفرینی به مثابه پدیده

 ای شخصی

ای شخصی و در راستای در پارادایم تفسیرگرایی، کارآفرینی به مثابه پدیده
شود. ها، مقصودها و اهداف شخصی فرد شناخته مینیازها، انگیزه با

 کارآفرینی به عنوان پدیده شخصی مؤیید تمایز در اگزیستانس است.

E3 
E5 

 

44 
 خلق و آفرینشگری

انسان موجود آفرینشگر، خلاق و مؤلف خود و جهانش است. لذت 
 آفرینشگری معنایی ارزشمند برای کارآفرینی است. 

E2 
E3 
E4 

45 
حضور و مشارکت در 

 هستی
 E1 آگاهی انسان از زمان، نقش و شرایط حضورش در جهان.

E2 

46 
آغازگری و منشاء اثر 

 بودن

انسان صرفاً فاعل اندیشنده نیست بلکه آغازگر کنش و مرکز احساس و 
 عاطفه نیز هست.

E4 

 E4 داشته باشد. عشق به سرنوشت یعنی انسان از وضعیت خود رضایت عشق به سرنوشت 47

 کشف کردن 48
شود و نوعی از درگیر شدن با زندگی و جهان است که موجب آگاهی می

 این آگاهی الزاماً التفاتی و آگاهی از چیزی است که باید کشف شود.
E4 

 تایید شدن توسط دیگران 49
جهان انسانی الزاماً جهانی با دیگران است و در این میان، انسان با دیده 

 شود.می "هست"توسط دیگران  شدن
E5 

50 

 مرگ -8

 مانایی و ماندگاری
توان از ماندن پس از مرگ و نبودن؛ نگاه به مرگ و خواست مانایی را می

 ها و بودن و ماندن در ذهن و قلب دیگران تعریف کرد.طریق خلق پدیده

E1 
E2 
E3 

 ظرفیت مواجهه با نیستی 51
استفاده از زندگی است. اگرچه خود مرگ مرگ آگاهی به مثابه نیروی 

بخش است و انسان را به سوی نابودکننده است، اما یاد مرگ زندگی
آگاه است و دست به کند. دازاین اصیل مرگزندگی اصیل رهنمون می

E1 
E2 
E3 
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35 
کند که زندگی زند و کمک میکنش اصیل برای ساختن زندگی اصیل می

 پربارتری داشته باشند.
E4 
E5 

 

شوندگان مورد اشاره قرار گرفتند شود که بیشتر مضامین اصلی اگزیستانسیال با تکرار و تناوب بالا توسط مصاحبهملاحظه می
های مضامین و مفاهیم شونده مورد اشاره واقع شدند( که بر حضور غنی رگهمصاحبه 5یا هر  4مضمون توسط  51مضمون از  29)

های کارآفرینی و کنش کارآفرینانه این اشخاص دلالت دارد. همچنین مضامین با تکرار کمتر، جنبهاگزیستانسیال در تجربه زیسته 
اصلی مضمون معنا در کارآفرینی قرار دارند  کنند و همگی در خوشهشوندگان بازگو میمختلف از معنای کارآفرینی برای مصاحبه

مضمون  51طورکلی، از میان باشد. بهای شخصی قابل درک میثابه پدیده( که با در نظر گرفتن کارآفرینی به م7بندی شماره )خوشه
مصاحبه،  3مضمون در  11اند، مصاحبه آمده 2مضمون در  6مضمون هر کدام در یک مصاحبه نقل شدند،  5کلی مشخص شده، 

-های مصاحبهیان صحبتمصاحبه مورد اشاره قرار گرفتند. همچنین در م 5مضمون نیز در هر  17مصاحبه و  4مضمون در  12

مضمون مشخص شده( دلالت   51مورد استنباط و مشخص شد که بر مفاهیم و مضامین اگزیستانسیال ) 183کم شوندگان دسته

-جهان-( ارتباطات و همبودی )در3( زمان، )2بودن، )-جهان-( در1)خوشه اصلی  8داشت. در مجموع این مضامین در قالب 

( 6( ساخت خود و جهان خود به موجب کنش در مسیر اصالت، )5ایستایی، )بودگی تا برون( از واقع4بودن(، )-انسانی

 بندی شدند.دسته ( مرگ8( معنا در کارآفرینی و )7آزادی مسئولیت و انتخاب، )

 

 ها و ابعاد کنش کارآفرینانهمؤلفه

 7مضمون و  40استخراج و در قالب های کنش کارآفرینانه ترین مؤلفهپس از مرور ادبیات کنش کارآفرینانه، مهم

 شود.با ذکر منبع آن ارائه می 3بندی شدند که در جدول خوشه اصلی صورت

 
 (نگارندگان) نانهیکارآفر کنش یهامولفه نیمهمتر  3 جدول

شماره 

 مضمون

شماره 

 خوشه
 کارآفرینانههای کنشترین مؤلفهمهم

مضمون 

 شاخص

1 

1 

 قطعیت است.گیری در پاسخ به عدمتصمیم کنش کارآفرینانه شامل قضاوت و
(McMullen & Shepherd, 2006, p.134; Townsend & Hunt, 2019) 

کنش 
کارآفرینانه در 

ارتباط با 
 قطعیتعدم

 (McMullen & Shepherd, 2006, p. 138) قطعیت است.گر کارآفرین برای تحمل عدماراده کنش 2

 قطعیت مفهوم کلیدی مشترک میان نظریات مربوط به کنش کارآفرینانه است.عدم 3
(Townsend et al., 2018, p.659) 

 (Frese, 2007, 2009) قطعیت.توالی کنش بر بستری از عدم 4

 (McMullen & Shepherd, 2006, p.136) مولد کنش کارآفرینانه است. قطعیت به مثابهعدم 5

 (McMullen & Shepherd, 2006, p.136) قطعیت به مثابه مانع کنش کارآفرینانه است.عدم 6

7 

2 

 

 (Sarasvathy, 2008, p.17) شدن اثرساز است.-حال-در-کنش کارآفرینانه در فرآیند جهان به مثابه چیزی
کنش 

کارآفرینانه در 
ارتباط با 
محیط 
 پیرامون

8 
به موجب کنش کارآفرینانه  دهی جدید به محیط، تغییر محیط و یا رفع کمبودهای محیطسازی و نظممفهوم

. (Frese, 2007, pp.151-152, 2009, p.481; Townsend et al., 2018. pp.668-676)گیرد صورت می
 (Mises, 1998)در پاسخ به محیط 

 کارآفرینانه.پذیری دنیا در فضایی میان جبر و تصادف به موجب کنش شکل 9
(McMullen & Shepherd, 2006, pp.147-149) 

10 
3 

شخص از طریق کنش در شرایط احتمالی آینده و با اطلاعات کم -اول-برداری از فرصتشناخت و بهره
 (McMullen & Shepherd, 2006, p.141) شود.حاصل می

کنش 
کارآفرینانه در 

ارتباط با 
 فرصت

11 
 (Sarasvathy, 2008, p.17) بردای از آن است.کنش کارآفرینانه مبتنی بر کشف یا خلق فرصت و بهره



 
 1404، پاییز3شمارۀ ، 4دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     

 

36 

12 

4 

 ,Baker & Nelson)توان انجام داد.کنش کارآفرینانه مبتنی بر توجه به منابع در دسترس و کاری که می

2005,p.336; Sarasvathy, 2001, p.251)   استفاده از ابزارهایی مشخص به منظور دستیابی به اهداف
 (Mises, 1998, p.13 & 46)مشخص 

کنش 
کارآفرینانه در 
ارتباط با ابزار 

 و منابع
 ,.Fisher, 2012, p.1044 ; Morales et al) کنش کارآفرینانه موجب خلاقیت و تفوق بر کمبود منابع است. 13

2019, p.3) 
 (256، ص 1398, و همکاران عربیون) هدف است-نوین ابزار دهنده چارچوبکنش کارآفرینانه ارائه 14

15 

5 

 

کنش کارآفرینانه هم در ارتباط با موضوعات درونی و تحت کنترل و هم موضوعات بیرونی و غیرقابل کنترل 
 (McMullen & Shepherd, 2006,pp147-149)است. 

کنش 
کارآفرینانه به 

دیده مثابه پ
 شخصی

 ,McMullen, 2015) های رفتاری شخص است.های شناختی در کنار جنبهکنش کارآفرینانه دارای جنبه 16

p.2) 

 Packard, 2017, p) های او نگریست.برای فهم کنش کارآفرینانه باید به معنای شخص کارآفرین و ارزش 17

537) 

 (Packard, 2017, p.541) کنش کارآفرینانه بر مبنای تفسیر شخص از واقعیت است. 18

19 
 ;McMullen, 2015, p.3)است  کنش کارآفرینانه وابسته به شرایط و فرد و از این روی اقتضائی

Sarasvathy, 2001,p. 251)  .  کنش همواره به صورت فردی است(Mises, 1998,p.30) 

 کنش کارآفرینانه دارای خواست، باور، انتظار، نیت، مقصود و دلیل برای کارآفرین است.  20
(McMullen & Shepherd, 2006,p.148; Packard, 2017, p.544) 

 McMullen & Shepherd, 2006, p))انگیزه( است.  "چرایی")دانش( و  "چه"کنش کارآفرینانه دارای  21

145 

22 
-گشودگی به سوی تغییر و خود  (Mises, 1998, p.94)های شخصی به مثابه هدایت کننده کنش ارزش

 (Morales et al., 2019, p.3) اند.های اثرگذار بر کنش کارآفرینانهترین ارزشتعالی مهم

 (Swedberg, 2007, p.8) است.کنش کارآفرینانه مبتنی بر انگیزه خلق و قدرت  23

 (Packard, 2017, p.541) تجربیات و تخیل دو منبع دانش در کنش کارآفرینانه هستند. 24

 (Sarasvathy, 2001, p.262) مند و مشتاق است.گر کارآفرین، عامل تخیلکنش 25

 (Swedberg, 2007, p.26) گیری شهودی است.کنش کارآفرینانه مبتنی بر تصمیم 26

 (Fisher, 2012.p 1020) شود. نمود بیرونی کنش کارآفرینانه در رفتار کارآفرین مشاهده می 27

28 

6 

 (256، ص 1398, و همکاران عربیون)پویا تکاملی است.  فرآیندهای بر مبتنی کارآفرینانه دارای فعالیتهای کنش

ماهیت کنش 
 کارآفرینانه

 های جدید و نوآوری است. کنش کارآفرینانه مبتنی بر انجام کار جدید، ارائه ترکیب 29
(Baker & Nelson, 2005, p.335; Swedberg, 2007, p.26) 

30 
های منابع انسانی، استراتژی، تأمین مالی، گیری، فعالیتکنش کارآفرینانه دارای هفت بعد رهبری، تصمیم

 (Alvarez & Barney, 2007, p.17) بازاریابی و پایداری در مزیت رقابتی است.

 ,Sarasvathy, 2001, p.251; Sarasvathy) و یا کنترل است. بینی آیندهکنش کارآفرینانه مبتنی بر پیش 31

2008, p.16) 

32 
-McMullen & Shepherd, 2006, p 132) دهد.کنش کارآفرینانه در طول زمان و در راستای آینده رخ می

 (Mises, 1998, p.100)و  (133

 کنش کارآفرینانه دارای سه لایه توالی، ساختار و تمرکز است. 33
(Frese, 2007, p.153, 2009, pp.448-458; Frese & Gielnik, 2023) 

34 
های سیاسی، در راستای فهم نظرات و شرایط دیگران، مهارت کنشگران، دیگر با تعامل کنش کارآفرینانه در

، 1398., و همکاران عربیون Townsend et al., 2018, pp, 668-669 ;)های جمعی است. اجتماعی و کنش
 (256ص 

 (Mises, 1998, p.18-19)تلاش آگاهانه انسان برای دستیابی به اهداف  35

 (Sarasvathy, 2008, p.17) کنش کارآفرینانه همراه با احتمال شکست بالا است. 36

37 

7 

 کنش کارآفرینانه موجب حل مسائل جاری، خلق و آشکارسازی ارزش و ایجاد تغییر است.
(McMullen, 2015, p.2; Packard, 2017; Townsend et al., 2018, p 677) 

کارکرد کنش 
 کارآفرینانه

 (Swedberg, 2007, p.26) کنش کارآفرینانه پویا و بر هم زننده تعادل است. 38

39 
های های سنتی به دنبال یافتن آگاهی، دانش و راهکنش کارآفرینانه با به آزمون گذاشتن آگاهانه محدودیت

 (Baker & Nelson, 2005,p.342) جدید و تغییر است.

 هاست.برداری از فرصتکنش کارآفرینانه موجب بهره 40
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دسته از مضامین شاخص کنش  7های مفهومی، های دارای مشابهتشود با در کنار هم قراردادن مؤلفههمانطور که ملاحظه می

( کنش 1از: ) دهند که عبارتندجنبه اصلی کنش کارآفرینانه را بازتاب می 7دسته،  7شوند. این کارآفرینانه تلخیص و استحصال می
( ماهیت 6گر، )( پدیده شخصی برای کنش5( ابزار و منابع، )4( فرصت، )3( محیط پیرامون، )2قطعیت، )کارآفرینانه در ارتباط با عدم

 ( کارکرد کنش.7کنش و )
ارتباط با مؤلفه مورد، در  40از  13شایان ذکر است که بیشترین تعداد مضامین استخراج شده درباره کنش کارآفرینانه با تعداد 

دهنده جایگاه و اهمیت آن است. به عبارت دیگر، کنش است که نشان "کنش کارآفرینانه به مثابه پدیده شخصی"شاخص 
ها، انتظارات، دانش، تجربه و تفسیر شخصی کارآفرینان از ها، باورها، نظام ارزشای شخصی و مرتبط با ذهنیتکارآفرینانه پدیده

توان بیان داشت که ماهیت و کیفیت این کارآفرینی به طور خاص است. با نگاه به پارادایم تفسیرگرایی نیز میزندگی به طور عام و 
کنش در ارتباط لاینفک با شخص کارآفرین و ازاینروی منحصر به فرد است. به بیانی دیگر به علت جهان ذهنی، ارزشی، معنایی 

ف با کنش کارآفرینانه شخص ب متفاوت خواهد بود، حتی اگر این دو شخص و تجربی متفاوت اشخاص، کنش کارآفرینانه شخص ال
های اقتصادی به کنش در یک زمان، مکان، صنعت و شرایط مشابه دست به اقدام بزنند. این درحالی است که اگر از منظر نظریه

 نگریسته شود، هر دو شخص الف و ب باید دست به اقدامات مشابه و یکسان بزنند.
قطعیت، جهان پیرامون، فرصت و کارکرد کنش کارآفرینانه که مؤلفه شاخص عدم 4دیگر با در کنار هم قرار دادن از طرف 
مضمون استخراج شده را به  40مضمون دیگر از  13شود که گیرند، ملاحظه میهای بیرونی این پدیده را در بر میهمگی جنبه

ای است شخصی، کارآفرینانه به همان اندازه که پدیدهگیری کرد که کنشنتیجه توان اینگونهاند. بنابراین میخود اختصاص داده
جهان بودن هم محیط عینی )شامل فرصتهای عینی، -میان-جهان نیز هست. این محیط و این در-میان-ای محیطی و درپدیده
 1الاذهانیود و ...( و هم محیط ذهنی و بینهای عینی مانند پول و سهای بازار، رقابت، صنعت و ...، ارزشقطعیت عینی، مؤلفهعدم

توان بیان گیرد. بدین ترتیب میهای ذهنی و ...( را در بر میهای اجتماعی، ارزشقطعیت ذهنی، مؤلفه)شامل فرصتهای ذهنی، عدم
ی که او سعی در داشت که کنش کارآفرینانه پیوند دهنده و مرز تلاقی دو جهان است؛ جهان درونی شخص کارآفرین و جهان بیرون

 شناخت و کنترل اثرگذاری و اثرپذیری آن دارد. 

 

 بسته میان کنش کارآفرینانه و اگزیستانسیالیسمها و مضامین هممؤلفه

( مشخص گردیدند، با تناظر و مقایسه 3های کنش کارآفرینانه )جدول( و مؤلفه2پس از آنکه مضامین اگزیستانسیال )جدول
ها و مضامینی که در این دو حوزه به صورت مستقیم در ارتباط و همبستگی معنایی و شان، مؤلفهریتطبیقی آنها و تحلیل تفسی

 شوند.ارائه می 4مفهومی با یکدیگر هستند مشخص شدند که به تفصیل در جدول 

 
 گاننگارنده –مضامین مرتبط و همبسته کنش کارآفرینانه و اگزیستانسیالیسم  4 جدول

                                                 
1 - Intersubjective 

 McMullen & Shepherd, 2006, p.141  Sarasvathy, 2001, p.251 ;6. ص 1391, ینش.) 

 ردیف
 کارآفرینانهمضمون در کنش 

 شماره مضمون(-)شماره خوشه

 مضمون در اگزیستانسیالیسم

 شماره مضمون(-)شماره خوشه

 (27-6آزادیِ انتخاب برای تغییر و پذیرش مسئولیت نتیجه ) (1-1قطعیت )گیری در پاسخ به عدمقضاوت و تصمیم 1

 (2-1قطعیت )گر کارآفرین برای تحمل عدماراده کنش 2
 (1-1جهان )گشودگی نسبت به 

 (51-8ظرفیت مواجهه با نیستی )
 (19-5مرکز )کانون( کنترل درونی )

 (16-5ماهیت به موجب کنش )-ساخت واقعیت (4-1قطعیت )توالی کنش بر بستری از عدم 3
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 (5-1قطعیت به مثابه مولد کنش کارآفرینانه )عدم 4

 (13-4)ها از مسیری متفاوت بودگیآزادی در انتخاب پاسخ به واقع
 (15-4ها )ها و محدودیتبودگیرغم واقعها( علیتوجه به امکانات )فرصت

 (21-5خلق راه خود )
 (22-5نوآوری به مثابه بودن در مسیر اصالت )

 (23-5اصالت و زیستن اصیل )
 (26-6آزادی در انتخاب و مسئولیت پذیری در موقعیت مرزی و اگزیستانسیال )

 (7-2شدن )-حال-در-چیزیفرآیند جهان به مثابه  5
 (2-1ساختن )-حال-در-جهان به مثابه چیزی

 (16-5ماهیت به موجب کنش )-ساخت واقعیت
 (17-5مؤلف خود و جهان بودن )اگزیستانس به مثابه عامل محوری( )

6 
دهی جدید به محیط، تغییر محیط و یا رفع سازی و نظممفهوم

 (8-2کمبودهای محیط )

 (2-1ساختن )-حال-در-چیزیجهان به مثابه 
 (16-5ماهیت به موجب کنش )-ساخت واقعیت

 (17-5مؤلف خود و جهان بودن )اگزیستانس به مثابه عامل محوری( )
 (27-6آزادیِ انتخاب برای تغییر و پذیرش مسئولیت نتیجه )

 (9-2پذیری دنیا در فضایی میان جبر و تصادف )شکل 7

 (2-1) ساختن-حال-در-جهان به مثابه چیزی
 (4-2بازخوانی گذشته و کنش در حال در راستای اهداف و امکانات آینده )

 ایستاییبودگی تا برون: از واقع 4کل خوشه اصلی شماره 
 (22-6ها )ها و محدودیتبودگیپذیرش مسئولیت در قبال واقع

8 
شخص از طریق کنش -اول-برداری از فرصتشناخت و بهره

 (10-3و با اطلاعات کم )در شرایط احتمالی آینده 

 (1-1گشودگی نسبت به جهان )
 (13-4ها از مسیری متفاوت )بودگیآزادی در انتخاب پاسخ به واقع

 (15-4ها )ها و محدودیتبودگیرغم واقعها( علیتوجه به امکانات )فرصت
 (16-5ماهیت به موجب کنش )-ساخت واقعیت

 (38-7تغییر و شکوفایی خود )
 (48-7کشف کردن )

 (11-3بردای از آن )مبتنی بر کشف یا خلق فرصت و بهره 9

 (1-1گشودگی نسبت به جهان )
 (15-4ها )ها و محدودیتبودگیرغم واقعها( علیتوجه به امکانات )فرصت

 (18-5خلق ارزش به موجب کنش )
 (21-5خلق راه خود )

10 
 توان انجاممبتنی بر توجه به منابع در دسترس و کاری که می

 (12-4داد )

 ایستاییبودگی تا برون: از /واقع 4خوشه اصلی شماره 
 (27-6آزادیِ انتخاب برای تغییر و پذیرش مسئولیت نتیجه )

 (32-6ها )ها و محدودیتبودگیپذیرش مسئولیت در قبال واقع

 (13-4خلاقیت و تفوق بر کمبود منابع ) 11
 ایستاییبودگی تا برون: از واقع 4خوشه اصلی شماره 

 (21-5خلق راه خود )
 (22-5نوآوری به مثابه بودن در مسیر اصالت )

12 
ارتباط موضوعات درونی و تحت کنترل با موضوعات بیرونی و 

 (15-5غیرقابل کنترل )

 (1-1گشودگی نسبت به جهان )
 ایستاییبودگی تا برون: از واقع 4کل خوشه اصلی شماره 

 (19-5مرکز )کانون( کنترل درونی )
 (45-7حضور و مشارکت در هستی )

13 
فهم کنش کارآفرینانه با توجه به معنای شخص کارآفرین و 

 (17-5های او )ارزش

 : معنا درکارآفرینی7خوشه اصلی شماره 
 (18-5خلق ارزش به موجب کنش )

 (23-5اصالت و زیستن اصیل )

 (18-5کنش کارآفرینانه بر مبنای تفسیر شخص از واقعیت ) 14

 : معنا درکارآفرینی7خوشه اصلی شماره 
 (3-2آنجای دازاین )-نگری در راستای طرح و پروژه شخصی و درآینده

 (4-2بازخوانی گذشته و کنش در حال در راستای اهداف و امکانات آینده )
 (19-5مرکز )کانون( کنترل درونی )

 (23-5اصالت و زیستن اصیل )

 (19-5اقتضائی )وابسته به شرایط و فرد و  15
 بودن-جهان-: در1خوشه اصلی شماره 
 ایستاییبودگی تا برون: از واقع 4خوشه اصلی شماره 

 (27-6آزادیِ انتخاب برای تغییر و پذیرش مسئولیت نتیجه )
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مؤلفه کنش کارآفرینانه در ارتباط چندگانه و مستقیم با مضامین اگزیستانسیالیسم و دارای مشابهت  40تا از  30شود ملاحظه می

های کنش کارآفرینانه همبستگی معنایی هستند. در هر خانه از این جدول با ذکر شماره کد مشخص شده است که هر کدام از مؤلفهو 
دهنده خوشه اصلی دقیقاً با کدامیک از مضامین اگزیستانسیالیسم ارتباط دارد. به طوری که عدد سمت راست داخل هر پرانتز نشان

. این مفاهیم مرتبط و مشترک در هر دو حوزه، مستقلاً و مشخصاً 1ن دهنده خود مضمون استمضامین و عدد سمت چپ آن نشا
 قابل مشاهده و تشخیص هستند.

                                                 
از کنش کارآفرینانه است که در خوشه  7مضمون شماره  "(7-2شدن )-حال-در-فرآیند جهان به مثابه چیزی"جدول، مضمون  5به عنوان مثال در ردیف شماره  - 1

از مضامین  "(2-1ساختن )-حال-در-جهان به مثابه چیزی"جای دارد که در ارتباط با  مضمون  "کنش کارآفرینانه در ارتباط با محیط پیرامون "کارآفرینانه کنش  2اصلی 
 است. "بودن-جهان-در "اگزیستانسیالیسم از خوشه اصلی اول آن یعنی  2اگزیستانسیالیسم است که آدرس آن مضمون شماره 

16 
دارای خواست، باور، انتظار، نیت، مقصود و دلیل برای 

 (20-5کارآفرین )

 : معنا درکارآفرینی7خوشه اصلی شماره 
 : زمان2خوشه اصلی شماره 

 (23-5اصالت و زیستن اصیل )

 (21-5) "چرایی"و  "چه"دارای  17
 : معنا درکارآفرینی7خوشه اصلی شماره 
 : زمان2خوشه اصلی شماره 

 (23-5اصالت و زیستن اصیل )

18 
های شخصی به مثابه هدایت کننده کنش: گشودگی به ارزش

 (22-5تعالی )-سوی تغییر و خود

 : زمان2اصلی شماره  خوشه
 : ساخت خود و جهان با کنش 5خوشه اصلی شماره 

 در مسیر اصالت
 : معنا درکارآفرینی7خوشه اصلی شماره 

 (23-5مبتنی بر انگیزه خلق و قدرت ) 19
 : ساخت خود و جهان با کنش در مسیر اصالت 5خوشه اصلی شماره 
 : معنا درکارآفرینی7خوشه اصلی شماره 

 (25-5مند و مشتاق )کارآفرین، عامل تخیلگر کنش 20

 (1-1گشودگی نسبت به جهان )
 (6-3ارتباط با خود وجودی )

 (7-3تویی با دیگران )-ارتباط من
 : معنا درکارآفرینی7خوشه اصلی شماره 

 (20-5بودن )-مسیر-در (28-6پویا تکاملی ) فرآیندهای بر مبتنی 21

22 
های کار جدید، ارائه ترکیبکنش کارآفرینانه مبتنی بر انجام 

 (29-6جدید و نوآوری )
 (22-5نوآوری به مثابه بودن در مسیر اصالت )

 (31-6بینی آینده و یا کنترل )مبتنی بر پیش 23
 : زمان2خوشه اصلی شماره 
 ایستاییبودگی تا برون: از واقع 4خوشه اصلی شماره 

 : زمان2شماره خوشه اصلی  (32-6در طول زمان و در راستای ) 24

25 
در راستای فهم نظرات و شرایط  کنشگران، دیگر با تعامل در

های جمعی های سیاسی، اجتماعی و کنشدیگران، مهارت
(6-34) 

 بودن(-جهان-بودی )در: ارتباط و هم3خوشه اصلی شماره 

 (35-6)تلاش آگاهانه انسان برای دستیابی به اهداف  26
 درکارآفرینی: معنا 7خوشه اصلی شماره 

 (3-2آنجای دازاین )-نگری در راستای طرح و پروژه شخصی و درآینده

 (32-6ها )ها و محدودیتبودگیپذیرش مسئولیت در قبال واقع (36-6همراه با احتمال شکست بالا ) 27

28 
موجب حل مسائل جاری، خلق و آشکارسازی ارزش و ایجاد 

 (37-7تغییر )
 (17-5)اگزیستانس به مثابه عامل محوری( )مؤلف خود و جهان بودن 

 (18-5خلق ارزش به موجب کنش )

 (38-7پویا و بر هم زننده تعادل ) 29
 (2-1ساختن )-حال-در-جهان به مثابه چیزی

 (17-5مؤلف خود و جهان بودن )اگزیستانس به مثابه عامل محوری( )

 (40-7ها )برداری از فرصتموجب بهره 30
 ایستاییبودگی تا برون: از واقع 4خوشه اصلی شماره 
 : ساخت خود و جهان با کنش در مسیر اصالت 5خوشه اصلی شماره 
 : آزادی، انتخاب و مسئولیت6خوشه اصلی شماره 
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های کنش کارآفرینانه که بر امر شخصی و تجربی بودن کنش و پدیده کارآفرینی دلالت نکته دیگر اینکه تقریباً تمام مؤلفه
توانند از منظر اگزیستانسیالیسم تحلیل و تفسیر شوند. به عنوان نمونه وقتی رینانه(، میدر کنش کارآف 5دارند )خوشه اصلی شماره 

برای فهم کنش کارآفرینانه باید به معنای شخص "شود که ( بیان می3کنش کارآفرینانه )جدول شماره  17در مضمون شماره 
کنش کارآفرینانه بر مبنای تفسیر شخص از "است آمده  18و یا اینکه در مضمون شماره  "های او نگریستکارآفرین و ارزش

کنش کارآفرینانه دارای خواست، باور، انتظار، نیت، مقصود و دلیل "اشاره شده است که  20و نیز در مضمون شماره  "واقعیت است
گزیستانسیال تفسیر و های تعریف شده در مضامین ارانها و پیشتوان بر مبنای سائق، تمام این موارد را می"برای کارآفرین است

(، این موضوع بر 17های او مهم باشد )مضمون شماره تحلیل نمود. به عنوان مثال وقتی برای کارآفرین معنای شخصی و ارزش
 5تواند برای تمامی مضامین خوشه اصلی شماره معنا دلالت دارد. این نگاه تفسیری میپدیده معناخواهی اگزیستانس در جهان بی

( که بر امر شخصی و تجربی بودن کنش و پدیده کارآفرینی دلالت دارند مورد استفاده 27تا  15نانه )مضمون شماره کنش کارآفری
 قرار بگیرد. بنابراین ارتباط میان مضامین کنش کارآفرینانه هم از منظر توصیفی و هم از منظر تفسیری قابل تشخیص است.

رآفرینانه که بیشترین ارتباط کمی و کیفی با مضامین اگزیستانسیال را های کنش کاشود که آن مؤلفههمچنین ملاحظه می
شخص از طریق کنش -اول-برداری از فرصت(، شناخت و بهره5-1قطعیت به مثابه مولد کنش کارآفرینانه )دارند عبارتنداز؛ عدم

در ارتباط با محیط پیرامون( و کل خوشه کنش کارآفرینانه  2(، کل خوشه اصلی )10-3در شرایط احتمالی آینده و با اطلاعات کم )
گر آن است که کنش کارآفرینانه از منظرهای کنش کارآفرینانه به مثابه پدیده شخصی(. کمیت و کیفیت این ارتباطات بیان 5اصلی )

و در اثرگذاری قطعیت و عاملیت اهای درونی و معنای کارآفرینی، نقش و جایگاه کارآفرین در جهان و شرایط عدمخواست و انگیزه
 تواند به خوبی در چارچوب فلسفه اگزیستانسیال و مضامین آن فهم و تفسیر شود. بر جهان، می

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
های کنش کارآفرینانه و همچنین بررسی این مقاله با هدف استخراج و معرفی مضامین اگزیستانسیال در کارآفرینی، مؤلفه

های اگزیستانسیالیسم و کنش کارآفرینانه انجام شده است و چگونگی ارتباط میان مضامین بسته میان حوزهمضامین مرتبط و هم
 کند. این دو حوزه را ترسیم می

هایی با رویکرد پدیدارشناسی منظور پس از مرور ادبیات کنش کارآفرینانه و اگزیستانسیالیسم، ابتدا با انجام مصاحبهبدین 
( 3( زمان، )2بودن، )-جهان-( در1خوشه اصلی ) 8مضمون اگزیستانسیال مرتبط با کارآفرینی استخراج و درقالب  51توصیفی، 

( ساخت خود و جهان خود به موجب کنش در 5ایستایی، )بودگی تا برون( از واقع4(، )بودن-انسانی-جهان-ارتباطات و همبودی )در
 بندی شدند.( مرگ صورت8( معنا در کارآفرینی و )7( آزادی مسئولیت و انتخاب، )6مسیر اصالت، )

د و در دنبال به واسطه مؤلفه کنش کارآفرینانه که در مقالات و منابع به آنها اشاره و دلالت شده بود استخراج شدن 40سپس 
( 2قطعیت، )( کنش کارآفرینانه در ارتباط با عدم1خوشه اصلی ) 7در قالب  هاهای معنایی، این مؤلفهقرابت مفهومی و مشابهت

بندی ( کارکرد کنش دسته7( ماهیت کنش و )6( پدیده شخصی برای کنشگر، )5( ابزار و منابع، )4( فرصت، )3محیط پیرامون، )
 شدند.
های شماره مضمون( هر یک از مؤلفه-ر پایان با تناظر، مقایسه تطبیقی، تحلیل تفسیری و با استفاده از کدگذاری )شماره خوشهد

کنش کارآفرینانه با مضامین اگزیستانسیال، ارتباط دقیق هر کدام از آنها با یکدیگر مشخص و نشان داده شد که کدامیک از 
کنش کارآفرینانه  مؤلفه 40از  30امیک از مضامین اگزیستانسیالیسم مرتبط هستند. معلوم گردید که های کنش کارآفرینانه با کدمؤلفه

هایی از کنش کارآفرینانه که به صورت مستقیم و چندگانه با مضامین اگزیستانسیال ارتباط معنایی و مفهومی دارند. همچنین مؤلفه
(، 5-1قطعیت به مثابه مولد کنش کارآفرینانه )سیال دارند عبارتند از؛ عدمبیشترین ارتباط کمی و کیفی را با مضامین اگزیستان

(، کل خوشه اصلی 10-3شخص از طریق کنش در شرایط احتمالی آینده و با اطلاعات کم )-اول-برداری از فرصتشناخت و بهره
 ه به مثابه پدیده شخصی( مشخص شدند.کنش کارآفرینان 5کنش کارآفرینانه در ارتباط با محیط پیرامون( و کل خوشه اصلی ) 2)
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کمیت و کیفیت این ارتباطات بر پیوند عمیق این دو حوزه دانشی و فلسفی دلالت دارد. تأکید و تمرکز کنش کارآفرینانه و 

سته، اگزیستانسیالیسم بر مضامین و مفاهیمی همچون؛ کنش به مثابه اقدام آگاهانه و آزادانه، اهمیت تجربه ذهنی شخص و دنیای زی
ها و تفوق بر گیری برای کنش در شرایط عدم قطعیت، فراتر رفتن از محدودیتآزادی اراده و انتخاب در کنش، قضاوت و تصمیم

ها و شرایط بیرونی، تأکید بر وزن مسئولیت شخصی، اهمیت تجربه ذهنی، خواست، کمبودهای وضع موجود، استفاده از فرصت
کشف معنا در کار و زندگی، -های جدید، خلق و ارائه ارزش، خلقنی و خلق خود، خلق پدیدههای درونی، خودآفریدانش و انگیزه

اجتماعی، نقش و جایگاه کارآفرین -کنش در راستای هدف، اصالت و تمایز، ارتباط معنادار و عمیق با دیگران در خلق جهان انسانی
ها بیانگر گذاری او بر جهان برجسته و مشهود است. این مشابهتقطعیت و نیز عاملیت و در اثرجهان و مواجهه با عدم-در-در بودن

تواند به خوبی در چارچوب ارتباط عمیق و فلسفی میان این دو حوزه بوده و بر این امر دلالت دارد که کنش کارآفرینانه می
 اگزیستانسیالیسم و مضامین آن فهم و تفسیر شود. 

ترین آنها از این قرار است که تأکید کنش کارآفرینانه بر شود که مهمه مشاهده میهایی نیز در این دو حوزبا این وجود تفاوت
برداری از فرصتها به منظور خلق ارزش اقتصادی و بیشینه سازی سود در شرایط عدم قطعیت است در حالی که شناسایی و بهره

توان بیان داشت فاقد معنا تمرکز دارد. بنابراین میاگزیستانسیالیسم بر خلق معنا در زندگی و دستیابی بر اصالت شخص در جهانی 
شناسی دارای مشابهت هستند، اما از شناسی و معرفتشناسی و هستیشناسی، روانبا وجود این اینکه این دو دیدگاه از منظر انسان

 های هستند.نظر اهداف و زمینه کاربرد دارای تفاوت
 ,Rocha & Birkinshaw)ای کارآفرینی رشتهه پژوهشی جوان و میانکمک نظری پژوهش حاضر در این است که در حوز 

ی شناخت جدید از کنش کارآفرینانه از منظر مکتب فلسفی اگزیستانسیالیسم برداشته سازی و ارائهگامی در راستای مفهوم (2007

های کارآفرینی و فلسفه اگزیستانسیال ، حوزهبسته میان آنهاترین مفاهیم و مضامین هماصلیو با مشخص نمودن ارتباط میان 

 را به یکدیگر نزدیکتر کرده است. 
شود که مطالعات ای کارآفرینی، پیشنهاد میرشتهحال در ادامه پژوهش حاضر و با توجه به ظرفیت فراوان حوزه پژوهشی میان

های کنش کارآفرینان سترش و تعمیق درک و فهم ریشههای فلسفی و روانشناختی به منظور گای بیشتری با تأکید بر حوزهرشتهمیان
هایی هستند که به لحاظ غنای معنایی و قرابت مفهومی با درمانی اگزیستانسیال حوزهانجام شود و در این میان فلسفه و روان

 توانند زمینه و مبنایی قابل اتکا برای این شناخت را فراهم آورند. کارآفرینی می

پذیری و کاربست در حوزه عمل کارآفرینان رسد مفاهیم استنتاج شده این پژوهش قابلیت تعمیمدر نهایت به نظر می

های کنش خود داشته تواند شرایطی ایجاد کند تا کارآفرینان درک بهتری از خود و ریشهرا داشته باشد و ترویج آنها می

ینی را در خود ایجاد کرده و توسعه دهند. به همین و عاملیت لازم برای کارآفر ترتیب بتوانند شایستگیباشند و بدین

 های انتزاعی این پژوهش را اتخاذ کرده و در ساحت کاربرد مورد استفاده قرار داد. توان یافتهمنظور می
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