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Objective: Strategic knowledge management (SKM) enhances educational effectiveness by 

promoting data-driven decisions, collaboration, and innovation. This study explores how 

entrepreneurial leadership, aligned with SKM, fosters dynamic learning environments in 

secondary education, supporting students' development in problem-solving, adaptability, and 

business skills. 

Method: A systematic literature review (SLR) was conducted using databases such as 

EBSCO, ERIC, Scopus, and Web of Science. From 501 initial studies (2012–2024), 22 highly 

relevant articles were selected using Boolean search strategies. 

Findings: The analysis identified seven key dimensions of entrepreneurial leadership 

integrated with SKM: entrepreneurial ecosystem, entrepreneurial knowledge, knowledge 

networking, innovative school culture, organizational learning, risk management, and 

financial leadership. These dimensions collectively enhance student engagement, innovation, 

and educational performance. 

Conclusion: Entrepreneurial leadership, supported by SKM, prepares students for real-world 

challenges by bridging theory and practice. Schools adopting this model benefit from 

increased innovation and improved learning outcomes. Future research should investigate the 

practical application of the model and its long-term effects on student success and 

entrepreneurial ecosystems. 
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  ها:واژهکلید

 یها، مدل رهبرابعاد و مولفه
 یراهبرد تیریمد نانه،یکارآفر

 .دانش، دوره متوسطه

دانش در دوره متوسطه پرداخته است.  یراهبرد تیریمد کردیبا رو نانهیکارآفر یمدل رهبر یهاابعاد و مولفه یپژوهش حاضر به بررس هدف:

 یهاستمیدانش در س یراهبرد تیریآن با مد ییگراو نحوه هم نانهیکارآفر یمرتبط با رهبر یهاابعاد و مولفه ییشناسا قیتحق یهدف اصل
 است. یآموزش

 

پرداخته  2024-2012 یمقاله مرتبط با موضوع از سالها 22 یمضمون به بررس لیمند و تحلپژوهش با استفاده از روش مرور نظام نیا :روش

موضوعات  لیو تحل یدو مرحله کدگذار قیمضمون از طر لیو روش تحل MAXQDAافزار را با استفاده از نرم قیتحق یهاافتهیو 
 استخراج کرده است.

 

 یسازشبکه» ،«نانهیدانش کارآفر» ،«ینیکارآفر ستمیاکوس»شامل  یبعد اصل 7شامل  نانهیکارآفر ینشان داد که مدل رهبر جینتا :هاافتهی

 یابعاد دارا نیاز ا کیاست که هر  «یمال یرهبر»و  «هاسکیر تیریمد» ،«یسازمان یریادگی»، «فرهنگ نوآورانه در مدرسه»، «دانش
 یریادگیو  ینوآور یندهایفرآ توانندیم گریکدیابعاد در تعامل با  نینشان داد که ا نیهمچن هاافتهیهستند.  یاصخ یمفهوم یها و کدهامولفه
 کنند.  لیدر مدارس را تسه یسازمان

 

و رشد  یارتقاء عملکرد آموزش یبرا کیابزار استراتژ کیبه عنوان  تواندیم نانهیکارآفر یاز آن است که رهبر یحاک هاافتهی :یریگجهینت

 نینو یکردهایاز رو یریگمدارس با بهره رانیکه مد شودیم شنهادیراستا بوده و پهم نیشیپ یهابا پژوهش جینتا نیمدرسه عمل کند. ا
 کنند. تیتقو یعملکرد آموزش یارتقا یرا برا نانهیارآفرک یدانش، رهبر تیریمد

با رویکرد مدیریت راهبردی نانهیکارآفر یمدل رهبر یابعاد و مولفه ها ییشناسا(. 4140)، ناهید، و صابری، علی نادربنیحیدری، رسول، خنیفر، حسین،  :استناد   

  .36-02(،2)4. یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها، دانش در دوره متوسطه 
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 مقدمه

گیری های آموزشی و بهرهمدیریت راهبردی دانش به عنوان رویکردی نوین در آموزش و پرورش، با تمرکز بر تجزیه و تحلیل داده
(. 2021و همکاران، 1کند)چوپرادر بهبود کیفیت و اثربخشی فرآیندهای یادگیری و تدریس نقش مهمی ایفا میهای نوین، از فناوری

(. 2022و همکاران،  2سازی و تجربیات را به اشتراک بگذارند)کوارچنیکند تا منابع آموزشی را بهینهاین رویکرد به مدارس کمک می
های آموزشی به تواند در محیطپردازد و میی و تفکر خلاق، به بهبود عملکرد آموزشی میرهبری کارآفرینانه نیز با استفاده از نوآور

های رهبری کارآفرینانه مبتنی سازی مدل(. در دوره متوسطه، پیاده2020، 3ارتقای کیفیت تدریس و یادگیری کمک کند)بل و بل
آموزان های کلیدی دانشود نتایج تحصیلی و توسعه مهارتتواند به ایجاد محیط آموزشی پویا، بهببر مدیریت راهبردی دانش می

 (.1401منجر شود)خدابنده، 

ای پایدار برای های لازم، کشف و پرورش استعدادها، توسعه فرهنگی و تأمین زمینهآموزش مؤثر، نقش کلیدی در ایجاد زیرساخت
ره متوسطه از اهمیت بسزایی برخوردار است. این مرحله آموزی در دومهارت.(2013و همکاران،  4کند)محمدکاظمییادگیری ایفا می

بینند، های متعددی که در این مرحله آموزش میآموزان دارد. مهارتهای فردی دانشاز آموزش نقش بسیار مهمی در توسعه توانایی
ا موفقیت و خودکار زندگی خود را دهند تا بهای تحلیلی، انتقادی، ارتباطی، و حل مسائل، به آنها این امکان را میاز جمله مهارت

ها نیز های اجتماعی و همکاری در گروهساز توسعه مهارتآموزی در دوره متوسطه زمینهمدیریت کنند. علاوه بر این، مهارت
های مختلف زندگی و تحصیلی بسیار مفید و آموزان در زمینهها برای دانش(. این مهارت1400شود)طهماسبی و همکاران، می

دهد که هویت شخصی خود را شکل آموزان این فرصت را میآموزی در دوره متوسطه به دانشری هستند. به علاوه، مهارتضرو
آموزی در دوره متوسطه نه تنها برای توسعه ای خود را مشخص کنند. از این رو، اهمیت مهارتدهند و اهداف شخصی و حرفه

 (. 1399امعه به عنوان یک کل نیز بسیار زیاد است)آقامحمدی، آموزان بلکه برای توسعه جوامع و جفردی دانش
و  یاقتصاد یدر توسعه یاتیح یعنوان عاملبه ینیمواجه است، مفهوم کارآفر وستهیو پ عیسر یراتییدر عصر حاضر که جهان با تغ

 یهایژگیاز استعدادها و و یبا برخوردار نان،یکارآفر(. 2022، 5)کارپنتر و ویلسونرا به خود جلب کرده است  یاریتوجه بس ،یاجتماع
)بل و  شوندیگوناگون شناخته م یهادر حوزه یعنوان رهبرانجامعه، به یارزش برا جادیو ا ینوآور ت،یسبب خلاقفرد، بهمنحصربه

 نی. اگرددیم تیشکل گرفته و تقو ینیکارآفر یهاتیکه در بستر فعال شودیاطلاق م یندیبه فرآ نانهیکارآفر یتوانمند(. 2020بل، 
 یهاائتلاف جادیمهارت در ا ،ینوآور تیها، قابلفرصت ییشناسا ییقرار داد: توانا یمورد بررس یدر چهار بعُد اصل توانیرا م یتوانمند
صفات کارآفرینانه،  (. این1400)محمدکاظمی و همکاران،  ینیکارآفر یهاتیمرتبط با رفتارها و فعال یهایستگیو شا نانه،یکارآفر

ها نیز ارزش زیادی دارند و به ویژه در مدارس متوسطه، این شوند؛ آنها در سازمانوکارها محدود نمیاما به تنهایی به کسب
 یتنها به حوزه نانهیحال، صفات کارآفر نیبا ا .(2022و همکاران،  6توانند اهمیت بسزایی داشته باشند)اسلامها میخصوصیت

کنند  فایا ینقش مهم توانندیدر مدارس متوسطه، م ژهیوارزشمند بوده و به زیها نبلکه در سازمان شوند؛یمحدود نموکار کسب
 جادیکه فراتر از ا دیآیبه شمار م ینیکارآفر تیدر موفق یدیاز ابعاد کل یکی نانهیکارآفر ی(. رهبر2022)اسلام و همکاران، 

و همکاران،  7)مندو پردازدیبه اهداف نوآورانه م یابیدست ریدر مس گرانیبه د یبخشو الهام تیهدا ییبه توانا د،یجد یوکارهاکسب
مواجهه با  یها را براآن تواندیآموزان مدانش انیدر م نانهیکارآفر یرهبر یهامهارت جیترو ،یآموزش یهاطیدر مح(. 2023
(. 2021و همکاران،  8)کیمبو کند تیو تفکر خلاق را در آنان تقو یریپذتیاستقلال، مسئول یهیآماده ساخته و روح ندهیآ یهاچالش
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23 
توانند نقشی اساسی در پرورش نسل آینده کنند، میهای کارآفرینی و رهبری را ترکیب میهای آموزشی که مهارترو، برنامهازاین

  .(2024و همکاران،  1نوآوران و رهبران اقتصادی ایفا کنند )اسد
های عملیِ رش دهند و مهارتدهد تا تفکر کارآفرینانه را پروآموزان فرصت میی متوسطه به دانشدر دورهآموزش کارآفرینی 

هایی چون تفکر خلاق، نوآوری، حل مسئله و ها شامل تقویت مهارتضروری برای موفقیت در آینده را بیاموزند. این آموزش
(. علاوه بر 1401)خدابنده،  های زندگی آماده شوندرویارویی با چالش کند برایآموزان کمک میشود که به دانشخودکارآمدی می

تر خواهد بود که با رهبری کارآفرینانه همراه شود. رهبران کارآفرین، با ایجاد محیطی این، آموزش کارآفرینی زمانی اثربخش
های جدید را دنبال کرده و به فرصتهای نوآورانه خود دهند تا ایدهآموزان انگیزه میگر، به دانشو حمایت بخشالهام

 یهااز تجربه یریگبه کلاس درس و بهره نانیبا دعوت از کارآفر رانیدب یراستا، برخ نیدر هم (.2021و همکاران،  2بیندیشند)نگوین
آموزان شده و توسط دانش ینیمفهوم کارآفر ترقیکه به باورشان، موجب درک عم رندیگیرا به کار م یآموزش یاوهیآنان، ش یواقع
 .(1396)احمدی وهمکاران،  .کندیم جادینوآورانه در آنان ا یوکارهاکسب یاندازراه یلازم را برا یزهیانگ

کند، آموزان تقویت میریزی مالی، بازاریابی، و ارتباطات را در دانشهایی مانند مدیریت زمان، برنامهتنها مهارتآموزش کارآفرینی نه
(. رهبران 2022، 3نماید)مالیباری و بایاسهای گروهی ترغیب میها و پروژههای رهبری در تیمها را به پذیرش نقشنبلکه آ

پذیر باشند، تصمیمات خلاقانه بگیرند و با دیدی استراتژیک کنند تا ریسکآموزان را تشویق میکارآفرین با هدایت این فرآیند، دانش
شود، بلکه ها میپذیری در آننفس و مسئولیتتنها موجب افزایش اعتمادبهاین امر نه نگاه کنند. روهای پیشبه مشکلات و فرصت

کند)مندو  و همکاران، های مختلف و سازگاری با تغییرات سریع دنیای مدرن را نیز در آنان تقویت میتوانایی تطبیق با موقعیت
ها انجام برداری از فرصتشود که کارآفرینان برای شناسایی و بهرهمی های کارآفرینانه به اقداماتی مربوط(. درک فرصت2023

 (.2018و همکاران،  4دهند)جمالیمی

های کارآفرینی در مدارس متوسطه، نقش معلمان و مدیران مدارس در پرورش های آموزش مهارتموضوعاتی چون تأثیر دوره
آموزان، موضوعات مورد پژوهش و توجه ویژه قرار نانه در دانشرهبران کارآفرین، و ارتباط میان دانش و رهبری کارآفری

یک جریان مهم تحقیقی که به ویژه در این موقعیت توجه دارد، ادغام مدیریت راهبردی دانش  .(2022اند)اسلام و همکاران، گرفته
(. مدیریت راهبردی 2022، 5یاردیسبه عنوان یک رویکرد مؤثر در توسعه رهبری کارآفرینانه در مدارس متوسطه است)براکمن و پاش

آوری، ایجاد، و انتقال دانش به منظور دستیابی به اهداف سازمانی است، یک رویکرد جذاب برای تقویت دانش که شامل جمع
(. این روش تحقیقی تأکید بر اهمیت دانش دارد 1402دهد) جدی گرگری و همکاران، رهبری کارآفرینانه در دوره متوسطه ارائه می

  .(2022، 6دهد)حسینآموزان در تبدیل شدن به رهبران کارآفرین را مورد بررسی قرار میچگونگی تأثیرگذاری آن بر توانایی دانش و
های کارآفرینانه دارد. رهبران آموزشی در حوزه رهبری کارآفرینانه، مدیریت دانش نقش کلیدی در ارتقای نوآوری و خلق فرصت

-نفعان گردآوری کرده و در بهبود فرایند یاددهیرهای مناسب، دانش را از منابع مختلف مانند محیط و ذیباید با استفاده از سازوکا
سازی و بازیابی دانش برای ایجاد جریان آزاد های ذخیرهیادگیری به کار گیرند. همچنین در بسترهای فناورانه، تسلط بر روش

گذاری دانش و تجربیات مربیان و اساتید (. با تأمین و به اشتراک7،2420اطلاعات در مدارس ضروری است)نفیس و محمدکاظمی
توانند از این اطلاعات برای توسعه تفکر شوند و میهای واقعی و تجارب عملی آشنا میآموزان با مثالدر زمینه کارآفرینی، دانش

عنای ایجاد و ترویج یک محیط آموزشی تعاملی (. همچنین، مدیریت دانش به م2021کارآفرینانه خود بهره ببرند)چوپرا و همکاران،
کند)کوارچنی و های کارآفرینانه میها و پروژهگذاری ایدهآموزان را ترغیب به تعامل و به اشتراکآمیز است که دانشو همکاری
راهبردی، و توسعه  گیری(. علاوه بر این، در مدارس متوسطه، تمرکز بر ابعاد کلیدی نظیر رهبری اثربخش، تصمیم2022همکاران، 

                                                 
1 Asad 
2 Nguyen 
3 Malibari & Bajaba 
4 Jamali 
5 Brauckmann & Pashiardis 
6 Hussain 
7 Nafisi &Mohammmadkazemi 
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گیری بازارهای ساز شکلتوانند از طریق مدیریت دانش، زمینهظرفیت شناخت و خلق فرصت ضرورت دارد؛ چرا که این عناصر می
تواند مدیریت دانش در آموزش کارآفرینی می .(2018وکارهای نوآورانه در بستر آموزش رسمی شوند)جمالی و همکاران، نو و کسب

، 1وکارهای خود به کار بگیرند)وینگتر شدن و توسعه کسبن این امکان را بدهد تا دانش خود را در جهت رقابتیآموزابه دانش
های خود را ارتقاء دهند، بلکه نیز به ایجاد اشتغال و توسعه اقتصادی کمک تواند به آنها کمک کند تا موفقیت(. این نه تنها می2016

های کارآفرینی و تواند به توسعه مهارتآفرینی در دوره متوسطه ابزاری قدرتمند است که میکند. مدیریت دانش در آموزش کارمی
رهبران کارآفرین  (.1402آموزان به کارآفرینان و رهبران نوآور و موفق در آینده کمک کند)نجاری مقدم و همکاران، تبدیل دانش

گویی سریع، زمینه تولید محصولات و خدمات آموزشی هزینه و پاسخبا استفاده از فرایندهای بهبود یافته، افزایش کیفیت، کاهش 
سازند. از این منظر، توسعه فناوری و مدیریت راهبردی دانش، دو رکن اصلی در آموزان را فراهم میمتنوع و متناسب با نیاز دانش

 .(2024دکاظمی،روند)نفیس و محمشمار میدهی به الگوهای رهبری کارآفرینانه در مدارس متوسطه بهشکل
آموزی و آموزش کارآفرینی در دوره متوسطه، همچنان خلأهای پژوهشی قابل توجهی با وجود تحقیقات گسترده در زمینه مهارت

آموزان و اهمیت آموزش های فردی و اجتماعی دانشآموزی بر توسعه تواناییدر این حوزه وجود دارد. اگرچه تأثیرات مثبت مهارت
های ادغام مدیریت راهبردی اند، اما جنبههای عملی به خوبی شناخته شدهتقویت تفکر خلاق، نوآوری و مهارتکارآفرینی برای 

ویژه، چگونگی ایجاد پیوند میان مدیریت دانش و توسعه دانش در فرایند آموزش کارآفرینی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. به
ای های زندگی حرفهآموزان برای مواجهه با چالشسازی دانشقش این ادغام در آمادههای کارآفرینانه در مدارس متوسطه، و نمهارت

تری است. همچنین، تحقیقات محدودی به شناسایی تأثیر محیط آموزشی تعاملی مبتنی بر مدیریت و اجتماعی، نیازمند بررسی عمیق
های بیشتری برای درک بهتر سازوکارهای ، پژوهشرواند. ازاینآموزان پرداختهای دانشدانش بر رشد هویت شخصی و حرفه

زایی و توسعه اقتصادی در آینده ضروری به نظر استفاده از مدیریت دانش در توسعه رهبری کارآفرینانه و اثرات آن بر اشتغال
بردی دانش در دوره لذا پژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد و مولفه های مدل رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راه .رسدمی

متوسطه، در پی پاسخ به این سوال است که : ابعاد و مولفه های مدل رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش در دوره 
 متوسطه کدامند؟

 

 روش شناسی
مند به پژوهشگران این ظاممند استفاده شد. مرور نبرای پاسخ به سوالات اولیه تحقیق، از روش مطالعه اسنادی به شیوه مرور نظام

کارگیری تری ارائه دهند. هدف از بههای دقیقدهد که با دقت و دانش بیشتری به مسائل پژوهشی نزدیک شده و تحلیلامکان را می
آوری، ارزیابی و ادغام تمام شواهد پژوهشی مرتبط و باکیفیت به منظور پاسخ به یک سوال خاص است )لیبرتی و این روش، جمع

در گام اول سوال پژوهشی تعیین و به انعقاد پروتکل، جستجو و انتخاب متون پرداخته شد. انتخاب مقالات بر  .(2012، 2ایکوتر

شامل   4های علمی مطرح(. بر اساس اهداف این تحقیق، پایگاه2009و همکاران،  3اساس دستورالعمل پریسما انجام شد)موهر
های مرتبط با رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی جستجو شد. کلید واژه 8و وب آف ساینس 7، اسکوپوس6، اریک5ایبسکو

متن جستجوی بولئن بر اساس کلیدواژه های   ارائه شده است. 1جستجوی مقالات فارسی و انگلیسی در جدول  دانش جهت
 مترادف برای دو مفهوم ذکرشده به صورت زیر بود: 

1. Entrepreneurial Leadership Model AND Strategic Knowledge Management AND Secondary Education 

                                                 
1 Wing 

2 Liberati and Taricco 
3 Moher 
4 Leading 

5 EBSCO 

6 ERIC 

7 Scopus 

8 Web of Science 
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2. (Entrepreneurial Leadership Model OR Educational Leadership) AND (Strategic Knowledge Management OR 

Knowledge Management) AND (Secondary Education OR Secondary Education) 

3. Entrepreneurial Leadership Model AND (Criteria OR Indicators) AND Strategic Knowledge Management AND 

Secondary Education 

4. (Criteria AND Entrepreneurial Leadership Model) OR (Indicators AND Strategic Knowledge Management) 

AND Secondary Education 

طور مستقل این جستجو را انجام دادند. انجام شد. دو پژوهشگر به 2024تا  2012های داده از سال الکترونیکی در پایگاهجستجوی 
ها، و استفاده از تجربیات نویسندگان برجسته نامهها و پایاناقدامات جامعی مانند مشاوره با کارشناسان، بررسی منابع مقالات، کتاب

مقاله  501شده با دقت پایش و بازنگری شدند. از میان کار گرفته شد. در مرحله بعد، مقالات یافتهبط بهبرای یافتن تحقیقات مرت
تر انتخاب شد. در نهایت، با تمرکز بر مقالات مرتبط با مقاله برای ارزیابی دقیق 39اولیه، پس از حذف موارد تکراری و نامرتبط، 

اند. این ارائه شده 1مورد کاهش یافت که در جدول  22یریت دانش، تعداد مقالات به های کارآفرینی مبتنی بر مدابعاد و ویژگی
 اند.ارایه شده 1فرآیند غربالگری دقیق، ارتباط بالای منابع نهایی با موضوع پژوهش را تضمین کرد. مقالات منتخب در جدول 

 
 خلاصه مقالات منتخب پژوهش .1جدول

 جامعه سالنام نویسنده و  عنوان مقاله ردیف

1 
رهبری کارآفرینانه و ارتباط آن با برتری سازمانی در 

 مدارس دولتی در دمام

Al-Shahrani, 

& Al-Dhuwaihi 

(2024) 

مدیر مدرسه زن در مدارس دولتی در  149

 دمام

2 

های کارآفرینی در بین مدیریت دانش و توسعه مهارت

ای در لاگوس، آموزان مؤسسات فنی و حرفهدانش

 نیجریه

Anumnu(2023) 
آموز سال آخر در سه مؤسسه دانش 150

 ای در لاگوس، نیجریهفنی و حرفه

 - Kammani(2023) پذیرش مدیریت دانش برای کارآفرینی 3

4 
ها: یک مدل توسعه رهبری کارآفرینانه در تیم

 مفهومی
Ahmed & Harrison(2022) اسناد مرتبط با مدل های رهبری کارآفرینانه 

5 
فرهنگ کارآفرینی در مؤسسات آموزشی: یک مرور 

 موضوعی

Al-Lawati, 
Abdul Kohar 

& Suleiman(2022) 

 

تا  2003مقالات علمی منتشرشده بین 

 اطلاعاتی هایدر پایگاه 2021

6 
ای مدیریت دانش در آموزش کارآفرینی به عنوان پایه

 وکار خلاقبرای توسعه کسب
Frolova, Alwaely, &Nikishin 

(2021) 
 های تحصیلی در سه موسسه آموزشبرنامه

7 

رهبری کارآفرینانه در مدارس: پیوند خلاقیت با 

 پذیریمسئولیت

 

Brauckmann-Sajkiewicz 

& Pashiardis (2020) 

 

مطالعات بین المللی در حوزه کارآفرینی و 

 رهبری کارآفرینی مدارس

 Audretsch, Belitski,Caiazza مدیریت دانش و کارآفرینی 8
& Lehmann(2020) 

 مطالعات و اسناد صورت گرفته

9 
برداری از رابطه بین مدیریت دانش و رهبری: نقشه

 زمینه و ارائه مسیرهای تحقیقاتی آینده

Pellegrini,Ciampi, Marzi& 

Orlando(2020) 
 

مقاله بررسی شده در زمینه مدیریت  488

 2018تا  1990دانش و رهبری که از سال 

 اندمنتشر شده

10 
برای  21های رهبری کارآفرینانه در قرن مدل

 ایهای حرفهآموزش

Arifin 
& Gunawan 

)2020) 
 منابع، اسناد و پژوهش های بین المللی

11 

مدل ارتباطی کارآفرینی و مدیریت دانش به سوی 

سازی استراتژی و بهبود عملکرد مدارس نوآوری، پیاده

 روزی اسلامیشبانه

Rofiaty(2019) 

روزی اسلامی، معلمان مدیران مدارس شبانه

گیری و نمایندگان کارکنان در فرآیند تصمیم

 استراتژیک
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12 
نقش رهبری کارآفرینانه مدیران مدارس در مدارس با 

 عملکرد بالا
de la Rey(2018) 

مدرسه با عملکرد بالا در استان  10مدیران 

 گوتنگ، آفریقای جنوبی

13 
ن رهبری کارآفرینانه و اثربخشی مدرسه در رابطه بی

 مدارس متوسطه

Pihie, Dahiru, Basri& 

Hassan(2018) 
 

معلم در مدارس متوسطه ایالت زامفارا،  358

 نیجریه

 مدرسه هیپ وو هنگ کنگ Chu (2016) رهبری مدیریت دانش در یک مدرسه دبیرستانی 14

 مدارسسازی رهبری کارآفرینانه برای اثربخشی مدل 15
Dahiru & Lope Pihie(2016) 

 
 مدارس متوسطه در مالزی

16 
های کارآفرینی مبتنی بر دانش: ساخت اکوسیستم

 مورد ایران
Entezari(2015) موسسات آموزشی 

 رهبری کارآفرینانه و نوآوری در مدارس 17
Lope Pihie, 

Asimiran&Bagheri 

(2014) 

معلم دبیرستان در ایالت سلانگور،  294

 مالزی

18 
بررسی رابطه رهبری کارآفرینانه با خلاقیت تیمی 

 بواسطه نقش میانجی اشتراک دانش
Majouni & Nasiri (2024) 

ای شهر معلم مدارس فنی و حرفه 620

 شیراز

19 
های شهر الزامات رهبری کارآفرینانه در هنرستان

 مشهد
Karimpour Ahmadi, Ghoroneh 

& Ahancheyan (2023) 

های فعال در زمینه کارآفرینی در هنرستان

 شهر مشهد

20  MirzaAghaei Sarhamami 

(2023) 
 مدارس متوسطه دوم استان مازندران

21 

چرایی و چگونگی رهبری کارآفرینانه در مدارس 

 کیفیمتوسطه: پژوهشی 

 

Vakili (2024) 
مدیران مدارس و کارشناسان آموزش و 

 جپرورش شهر سنند

22 
های رهبری کارآفرینانه در مدیریت شناسایی ویژگی

 مدارس متوسطه شهر سنندج
Fahri (2018) 

خبرگان دانشگاهی آشنا با کارآفرینی و علوم 

تربیتی، خبرگان تجربی فعال در حوزه 

 آموزش کارآفرینی

 

کاوی منسجم ابتدا از نظرات کارشناسان حوزه رهبری کارآفرینانه و مدیریت دانش استفاده شد و یک انجام داده برایدر گام بعدی 
ها از ضریب ها و کتب انجام گردید. سپس برای ارزیابی پایایی کدگذارینامهمرور جامع از منابع علمی مرتبط شامل مقالات، پایان

بندی بررسی شدند ها با روش تحلیل محتوا و مقولهتوافق میان کدگذاران را نشان داد. داده 0.85د که مقدار کاپای کوهن استفاده ش
ها نشان داد که مدیریت دانش و ارتباطات میان ابعاد مختلف رهبری کارآفرینانه و مدیریت راهبردی دانش شناسایی شد. یافته

 .های آینده کمک کندآموزان در دوره متوسطه برای مواجهه با چالشهای دانشندیتواند به تقویت رهبری کارآفرینانه و توانممی

 

 افته های
های مدل رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش در دوره متوسطه پرداخته و مولفه ابعادسوال پژوهش به بررسی 

ها با روش تحلیل استفاده شد. تحلیل داده مرتبطسند  22است. برای پاسخگویی به این سوال از روش سیستماتیک و بررسی 
ها کدگذاری شدند و سپس کدهای مضمون انجام گرفت که شامل دو مرحله کدگذاری و تجزیه و تحلیل موضوعات بود. ابتدا داده

بعاد اصلی شناسایی شوند. بندی و بازنگری شدند تا امشابه به مفاهیم اولیه تبدیل شدند. در مرحله بعد، کدها در سطوح بالاتر دسته
 کد مفهومی شناسایی و در جدول ارائه گردید. 74مولفه و  19بعد،  7در نهایت، 
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 های مدل رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش در دوره متوسطه: نتایج مربوط ابعاد و مولفه2جدول 

 کدهای اولیه مولفه ها ابعاد

ی
رین

رآف
 کا

تم
یس

 س
کو

ا
 

پرورش فرهنگ اشتراک و 
 اعتماد

 .اشتراک دانش  بین افراد 
 .تقویت اعتماد بین افراد 
 ایجاد فضای مشارکت و همکاری میان تمامی اعضای تیم. 
 ها.پذیری در انجام وظایف و نقشتشویق به انعطاف 

 

 رهبری استراتژیک

 ریزی بلندمدت.توانایی برنامه 
 بینی نیازهای آینده در مدارسپیش. 
 .توانایی مدرسه در دستیابی به اهداف آموزشی 
 انداز روشن برای آیندهداشتن یک چشم. 
 پیش بینی تغییرات محیطی 
 ای.مدرسههای برونمشیاستفاده از خط 
 ایجاد تحولات در مدرسه. 

 

 توسعه منابع

 .مدیریت و توسعه منابع انسانی در داخل مدرسه 
  مدرسه.مدیریت و توسعه  منابع فیزیکی در داخل 
 همکاری با منابع بیرون از مدرسه. 

 

 کنشگری اجتماعی
 .ایجاد تغییرات اجتماعی در مدرسه 
 های اجتماعی.فعالیت 
 های اجتماعی.مشارکت در پروژه 

انه
رین

رآف
 کا

ش
دان

 

 تجاری سازی دانش

 صنعتی جهت انتقال دانش و فناوری.-های دانشگاهیهمکاری 
 های تحقیقاتی.ایجاد پروژه 
  قراردادهای تحقیق و توسعه.عقد 
 های نوآورانه.ها و پروژهافزایش تعداد استارتاپ 
 ها.تجاری نمودن ایده 

برنامه های آموزشی درون 
 مدرسه ای

 .افزایش پروژه های تحقیقاتی در سطح مدرسه 
 .برگزاری کارگاه های آموزشی کارآفرینی 
 .دعوت از متخصصان و کارآفرینان برای حضور در مدرسه 
 .بازدید میدانی از صنایع خرد و کوچک 
 .حضور استارتاپ ها در بین فراگیر 

ش
دان

ی 
ساز

ه 
بک

ش
 

 ارتباط حرفه ای

 .برقراری ارتباط با کارآفرینان به عنوان مربی 
 آموزان و کارآفرینان در دوران تحصیل.ایجاد ارتباطات مؤثر میان دانش 
 .تداوم ارتباط با کارآفرینان پس از فراغت از تحصیل 
 تقویت ارتباطات و همکاری با ذینفعان داخل مدرسه. 
 تقویت ارتباطات و همکاری با ذینفعان خارج مدرسه. 
 .تعامل با جوامع محلی، صنایع و سایر نهادها 

 فناوری های پشتیبان دانش
 های اطلاعاتی برای مدیریت.استفاده از زیرساخت 
 های فناوری.دانش ارتباط قوی بین زیرساخت 
  و فرآیندهای مدیریت دانشاطلاعات. 

 انتقال دانش در سطوح مختلف.  مدیریت منابع دانش
 .سرمایه گذاری در دانش 

 ساخت چشم انداز دانش
 اندازها برای مدرسه.ایجاد و پیشبرد چشم 
 .ساخت نقشه دانش 
 ترکیب دانش موجود با اطلاعات جدید. 

سه
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 های نوآورانه برای تدریس.ها و استراتژیاز روشگیری بهره  نوآوری در آموزش
 .استفاده از روش های نوین یادگیری 

 پذیرش فناوری های نوین
 .استفاده از فناوری های روز در مدرسه 
 .استفاده از ابزارهای دیجیتالی در فرایندهای مدرسه 
 ها و دانش در زمینه فناوریارتقاء مهارت. 

 گیری خلاقتصمیم

  حل مسائل جدیدعلاقه به. 
 خلاقیت فردی. 
 .داشتن تفکر نوآورانه 
 های خلاقانه برای مسائل پیچیده.حلارائه راه 



 
 1404، تابستان2شمارۀ ، 4دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     

 

28 

ی
مان

ساز
ی 

یر
دگ

یا
 

 یادگیری تعاملی

 .یادگیری از طریق مشاهده عملکرد و رفتار دیگر اعضای تیم 
 .یادگیری از طریق تعاملات واقعی 
 های گروهی.یادگیری بر اساس تجربیات در محیط 
 های رهبری یادگیری جمعی که از تعامل و همکاری اعضای تیم برای توسعه مهارت

 .کنداستفاده می
 ایجاد یک محیط منظم و امن برای یادگیری. 

 فرصت سازی یادگیری
 شود.ها میفرآیند خودمدیریتی در یادگیری که شامل تنظیم اهداف و ارزیابی پیشرفت 
  های یادگیریایجاد فرصتمشارکت در. 
 تقویت یادگیری فناورانه. 

ها
ک 

یس
ت ر

یری
مد

 

 آفرینی فرصت

 های جدیدجستجو برای فرصت 
 های جدیدتبدیل منابع محدود به فرصت. 
 های نوآورانه در فرآیندهای آموزشی.ایجاد ایده 
 .تشویق و پذیرش هر گونه نوآوری 
 ها برای بهبود عملکرد مدرسهشناسایی و استفاده از فرصت 

 چالش پذیری

 .آمادگی برای پذیرش تغییرات 
 های جدید.مواجهه با چالش 
 شده.های حسابپذیرش ریسک 
 های جدید.ایجاد محیطی برای آزمایش ایده 
 .اقدام در شرایط های خاص و نامطمئن 

ی
مال

ی 
بر

ره
 

 

 رهبری در بازار کار
 های جدید در بازاربرداری از فرصتشناسایی و بهره. 
 دنیای کارهای نوین در حلایجاد راه. 
 بررسی عملکرد بازار در مشاغل مختلف. 

 سواد مالی

 استفاده مؤثر از منابع اقتصادی. 
 طور مؤثرمدیریت منابع مالی به. 
 توانایی مدیریت مالی در سطح فردی و سازمانی. 
 آموزان و کارکنانهای آموزشی مالی برای دانشبرنامه. 

 
بعد  7ابعاد رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش در دوره متوسطه شامل ، 1-4بر مبنای نتایج بدست آمده در جدول

مدیریت »، «یادگیری سازمانی»، «فرهنگ نوآورانه در مدرسه»، «سازی دانششبکه»، «دانش کارآفرینانه»، «اکوسیستم کارآفرینی»
 .می باشند« رهبری مالی»و « هاریسک

کنند. وکارها کمک میگیری و رشد کسبای از عوامل، نهادها و بازیگران اشاره دارد که به شکلعهاکوسیستم کارآفرینی:  به مجمو
شود و عوامل مختلفی مانند های کارآفرینانه تشویق میآورد که در آن تلاشدر واقع، اکوسیستم کارآفرینی محیطی را فراهم می

فناوری در این فرآیند نقش دارند. این اکوسیستم به عنوان یک شبکه  هایها، منابع انسانی و مالی، و زیرساختفرهنگ، سیاست
وری و اشتغال در یک منطقه خاص تواند منجر به نوآوری، رشد بهرهکند که در آن تعاملات بین عناصر مختلف میپویا عمل می
 :اند، چهار مولفه اصلی به شرح ذیل شناسایی شده«اکوسیستم کارآفرینی»شود. در بعد 

 باشد. این کدها به مواردی است که شامل چهار کد مفهومی می« پرورش فرهنگ اشتراک و اعتماد»تین مولفه، نخس
  .اشاره دارند« ایجاد فضای همکاری میان اعضای تیم»و « تقویت اعتماد»، «اشتراک دانش بین افراد»مانند 

  ،ریزی بلندمدتتوانایی برنامه»واردی از قبیل کد مفهومی است و به م 7است که با « رهبری استراتژیک»دومین مولفه» ،
 .پردازدمی« ایجاد تحولات در مدرسه»و « بینی نیازهای آیندهپیش»

  ،و « مدیریت منابع انسانی»کد مفهومی مرتبط با مواردی از جمله  3است که شامل « توسعه منابع»سومین مولفه
 .است« آن همکاری با منابع بیرون از»و « فیزیکی در داخل مدرسه»

  ،مشارکت در »و « ایجاد تغییرات اجتماعی»است که به مواردی مانند « کنشگری اجتماعی»آخرین مولفه در این بعد
 .کد مفهومی است 3اشاره دارد و شامل « های اجتماعیپروژه

کند تا شود که به افراد کمک میمیها گفته ها و توانمندیها، دانشای از مهارتدانش کارآفرینانه: دانش کارآفرینانه به مجموعه
برداری کنند. این نوع دانش برای راه اندازی و موفقیت در کسب و کار ضروری است. ها بهرههای تجاری را شناسایی و از آنفرصت

بازده تأکید  ها برای بهبود تولید وبرخلاف کارآفرینی سنتی که بیشتر بر سود مالی تمرکز دارد، دانش کارآفرینانه بر تحقق فرصت
 :، دو مولفه اصلی به شرح ذیل  وجود دارد«دانش کارآفرینانه»کند. بر اساس نتایج بدست آمده در بعد می
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  های دانشگاهیهمکاری»کد مفهومی مرتبط با مواردی از قبیل 5است که شامل « سازی دانشتجاری»اولین مولفه-

 .باشدمی« هاایده تجاری نمودن»و « های تحقیقاتیایجاد پروژه»، «صنعتی
  کد مفهومی بوده و به مواردی همچون  5است که نیز شامل « ایهای آموزشی درون مدرسهبرنامه»دومین مولفه

 .شودپرداخته می« دعوت از متخصصان برای حضور در مدرسه»و « های آموزشی کارآفرینیبرگزاری کارگاه»
ها برای تبادل اطلاعات، تجربیات و دانش اشاره دارد. ت مؤثر بین افراد و سازمانسازی دانش: به فرآیند ایجاد و تقویت ارتباطاشبکه

شود. بر های کاری و آموزشی شناخته میاین مفهوم به عنوان یک ابزار کلیدی در بهبود همکاری، یادگیری و نوآوری در محیط
 :ه اصلی به شرح زیر استشامل چهار مولف« سازی دانششبکه»مبنای نتایج مستخرج در این پژوهش، بعد 

  برقراری ارتباط با کارآفرینان به عنوان »کد مفهومی به مواردی همچون  6است که با « ایارتباط حرفه»نخستین مولفه
  .اشاره دارد« آموزان و کارآفرینانایجاد ارتباطات مؤثر میان دانش»، «مربی

  استفاده از »مفهومی مرتبط با مواردی از قبیل  کد 3است که شامل « های پشتیبان دانشفناوری»دومین مولفه
  .باشدمی« های اطلاعاتی برای مدیریت دانشزیرساخت

  و « انتقال دانش در سطوح مختلف»کد مربوط به مواردی  مانند 2است که شامل « مدیریت منابع دانش»سومین مولفه
 .باشدمی« گذاری در دانشسرمایه»

  اندازها برای مدرسهایجاد چشم»کد مفهومی به مواردی از جمله  3است که با « نشانداز داساخت چشم»آخرین مولفه »
 .شودپرداخته می« ترکیب دانش موجود با اطلاعات جدید»و 

آموزان، معلمان و کادر شود که در آن افراد )دانشفرهنگ نوآورانه در مدرسه: فرهنگ نوآورانه در مدرسه به محیطی اطلاق می
های جدید و خلاقانه را در فرآیندهای آموزشی، یادگیری و مدیریت مدرسه به کار بگیرند. در چنین شوند تا ایدهیمدرسه( تشویق م
های جدید، حل مسائل آموزشی و ایجاد تغییرات مثبت های نوآورانه برای تدریس، استفاده از فناوریها و استراتژیفرهنگی، از روش

های نو در فضای امن مدرسه، به تقویت نوآوری و بهبود کیفیت یرش ریسک و آزمایش ایدهشود. همچنین، پذدر مدرسه حمایت می
 :اندسه مولفه اصلی شناسایی طبق توضیحات زیر شده« فرهنگ نوآورانه در مدرسه»شود. در بعد آموزشی منجر می

  های نوآورانه برای راتژیها و استروش»کد مفهومی مرتبط با  2است که شامل « نوآوری در آموزش»نخستین مولفه
  .باشدمی« تدریس

 های استفاده از فناوری»کد مرتبط با مباحثی همچون  3است که شامل « های نوینپذیرش فناوری»دومین مولفه نیز
  .باشدمی« هاارتقاء مهارت»و « روز در مدرسه

  های حلارائه راه»و « به حل مسائل جدیدعلاقه »کد به مواردی از قبیل  4است که با « گیری خلاقتصمیم»آخرین مولفه
 .شودپرداخته می« خلاقانه

های جدیدی را به دست شود که در آن یک سازمان به طور مداوم دانش و مهارتیادگیری سازمانی: به فرایندهایی اطلاق می
ین فرایند شامل یادگیری فردی اعضای گیرد تا عملکرد خود را بهبود بخشد. اگذارد و به کار میها را به اشتراک میآورد، آنمی

گذاری تجربیات و دانش در سطح گروهی و سازمانی، و ایجاد محیطی است که در آن نوآوری و سازگاری با سازمان، به اشتراک
 ها، حل مسائل پیچیده و ارتقای اثربخشی سازمان است.تغییرات محیطی تسهیل شود. هدف از یادگیری سازمانی افزایش توانمندی

 :، دو مولفه اصلی به شرح ذیل وجود دارد«یادگیری سازمانی»بر مبنای نتایج بدست آمده در بعد 
  یادگیری از طریق مشاهده »کد مفهومی مرتبط با مباحثی همچون 5است که شامل « یادگیری تعاملی»اولین مولفه

  .باشدمی« عملکرد دیگر اعضای تیم
  فرآیند خودمدیریتی در یادگیری و »کد مربوط به مواردی مانند  3ه دارای است ک« سازی یادگیریفرصت»دومین مولفه

 .می باشد« تقویت یادگیری فناورانه
وکارهای نوآورانه و کارآفرینی گفته اندازی و رشد کسبها در مسیر راهها: به فرایند شناسایی و مدیریت ریسکمدیریت ریسک

وکار را های موجود در فرآیندهای مختلف کسبران کارآفرین باید قادر باشند ریسکشود. در رهبری کارآفرینانه، مدیران و رهبمی
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« هامدیریت ریسک»های جدید اتخاذ کنند. در بعد برداری از فرصتها یا بهرهشناسایی کرده و تصمیمات مناسبی برای کاهش آن
 :انددو مولفه اصلی شناسایی شده

  های جدید و جستجو برای فرصت»کد مربوط به مواردی همچون 5مل است که شا« آفرینیفرصت»نخستین مولفه
 باشد.می« های جدیدتبدیل منابع محدود به فرصت

  آمادگی برای پذیرش تغییرات و مواجهه با »کد مرتبط با مواردی مانند 4است که دارای « پذیریچالش»دومین مولفه
 .است« های جدیدچالش

ای است که نه یک فرآیند استراتژیک، شامل هدایت و مدیریت منابع مالی سازمان به گونه رهبری مالی: رهبری مالی به عنوان
تنها سلامت مالی را تضمین کند، بلکه به رشد پایدار و موفقیت در بازار کار نیز کمک نماید. این نوع رهبری به مدیران مالی این 

های مرتبط با تصمیمات گذاری را شناسایی کرده و ریسکسرمایه هایهای مالی، فرصتدهد که با تحلیل دقیق دادهامکان را می
  :شامل دو مولفه اصلی به شرح ذیل است« رهبری مالی»مالی را به حداقل برسانند. بر مبنای نتایج بدست آمده بعد 

  در بازار های جدیدشناسایی فرصت»کد مربوط به مواردی همچون 3است که دارای « رهبری در بازار کار»اولین مولفه »
 باشد.می

  شود.می« استفاده مؤثر از منابع اقتصادی و مدیریت مالی»کد مرتبط با  4است که شامل « سواد مالی»دومین مولفه نیز 
 : نتایج کلی ابعاد رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش3جدول

 تعداد کدهای مفهومی تعداد مؤلفه ابعاد

 17 4 اکو سیستم کارآفرینی
 10 2 دانش کارآفرینانه

 14 4 شبکه سازی دانش
 9 3 فرهنگ نوآورانه در مدرسه

 8 2 یادگیری سازمانی
 9 2 مدیریت ریسک ها

 7 2 رهبری مالی
 74 19 جمع

 
 

 
 : نتایج کلی ابعاد رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش1شکل 
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 :خلاصه یافته ها و گیرینتیجه
سی ابعاد و مولفه این سطه انجام پژوهش با هدف برر های مدل رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش در دوره متو

ها با روش تحلیل سند مرتبط استفاده شد و تحلیل داده 22شد. برای پاسخگویی به سوال پژوهش از روش سیستماتیک و بررسی 
صورت گرفت. در نهایت،  ضمون  ص 7م شامل بعد ا ستم کارآفرینی»لی  سی ، «سازی دانششبکه»، «دانش کارآفرینانه»، «اکو

سازمانی»، «فرهنگ نوآورانه در مدرسه» سایی شدند. این ابعاد به همراه « رهبری مالی»، و «هامدیریت ریسک»، «یادگیری  شنا
فه به درک عمیقمول به هر کدام،  مدهای مربوط  نه  نه در زمی نا کارآفری وپرورش یریت راهبردی دانش در آموزشتری از رهبری 

 .پردازندمی

 هاخلاصه یافته
های خاصی نتایج این پژوهش نشان داد که هر یک از ابعاد رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش در مدارس، مؤلفه

رهبری »، «فرهنگ اشتراک و اعتمادپرورش »هایی مانند ، مؤلفه«اکوسیستم کارآفرینی»را در خود جای داده است. در بعُد 
ها نقش مهمی در ایجاد و تقویت جوّ کارآفرینانه شناسایی شد که هر یک از آن« کنشگری اجتماعی»و « توسعه منابع»، «استراتژیک

به « ایهمدرسهای آموزشی درونبرنامه»و « سازی دانشتجاری»های ، مؤلفه«دانش کارآفرینانه»کنند. در بعُد در مدارس ایفا می
های تحقیقاتی اندازی پروژههای کارآفرینی و راهکارگیری دانش برای ایجاد فرصتی اهمیت بهدهندهخورند که نشانچشم می

انداز ساخت چشم»و « های پشتیبان دانشفناوری»، «ایارتباط حرفه»هایی چون ، مؤلفه«سازی دانششبکه»هستند. در بعُد 
ها برای بهبود فرایندهای های مؤثر میان افراد و سازمانی نیاز به تقویت ارتباطات و همکاریدهندهمشخص شدند که نشان« دانش

پذیرش »، «نوآوری در آموزش»هایی مانند ، مؤلفه«فرهنگ نوآورانه در مدرسه»یادگیری و نوآوری است. همچنین، در بعُد 
های نوآورانه برای بهبود ها و استراتژیاهمیت پذیرش فناوری شناسایی شدند که بر« گیری خلاقتصمیم»و « های نوینفناوری

 .کیفیت آموزشی تأکید دارند
های مربوط به تقویت فرایندهای به ترتیب مؤلفه« رهبری مالی»و « هامدیریت ریسک»، «یادگیری سازمانی»در نهایت، ابعاد 

 .مالی را معرفی کردند های کارآفرینی، و مدیریت منابعها و چالشیادگیری، شناسایی فرصت
های برگین و عنوان مثال، نتایج تحقیقاتی همچون پژوهشراستا هستند. بههای این پژوهش با نتایج مطالعات قبلی همیافته

اند که ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی، با پرورش فرهنگ اشتراک و اعتماد و تقویت ( نشان داده2022( و محمود )2020همکاران )
شود. همچنین، در مورد های آموزشی میستراتژیک، موجب تسهیل فرایندهای کارآفرینی و نوآوری در مدارس و محیطرهبری ا

( و اسلام و همکاران 2022های پژوهش حاضر با نتایج تحقیقاتی نظیر مطالعات مالیباری و بایاس )، یافته«سازی دانششبکه»

 .های پشتیبانی دانش تأکید دارندای و استفاده از فناوریرفه( تطابق دارد که بر اهمیت ایجاد روابط ح2022)
های آموزشی کارآفرینی در اند ارتقای برنامه، نتایج این پژوهش مشابه با مطالعاتی است که نشان داده«دانش کارآفرینانه»در بعُد 

آموزان و معلمان کمک کند ی دانشنانههای کارآفریتواند به افزایش توانمندیسازی دانش میداخل مدارس و تشویق به تجاری
، نتایج این پژوهش «یادگیری سازمانی»ی (. همچنین، در زمینه2022؛ کوارچنی و همکاران، 1400)محمدکاظمی و همکاران، 

های ها برای رسیدن به اثربخشی باید به درک فرصتدارند سازمان( است که ابراز می2018های جمالی و همکاران )مشابه با پژوهش

 .کارآفرینانه توجه داشته باشند
های مدل رهبری کارآفرینانه با تر به ابعاد و مؤلفهتواند نگاهی عمیقهای این پژوهش بر اساس مطالعات قبلی میتبیین یافته

یی شدند طور خاص در هفت بعُد مختلف شناسای متوسطه ارائه دهد. نتایج این پژوهش بهرویکرد مدیریت راهبردی دانش در دوره

 .راستا هستندی رهبری کارآفرینانه و مدیریت دانش همکه همگی با مبانی نظری و تجربی موجود در حوزه
ای از عوامل، نهادها و بازیگران اشاره دارد که در است که به مجموعه« اکوسیستم کارآفرینی»یکی از ابعاد اصلی این پژوهش، 

اند که (، نشان داده1399( و آقامحمدی )2016های گذشته، همچون مطالعات وینگ )فرایند کارآفرینی تأثیرگذار هستند. پژوهش
گیرد. در پژوهش حاضر نیز تنها شامل منابع انسانی و مالی، بلکه فرهنگ اشتراک و اعتماد را نیز در بر میاکوسیستم کارآفرینی نه
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ویژه در ایجاد در این بعُد تأکید شده است که به« راتژیکرهبری است»و « پرورش فرهنگ اشتراک و اعتماد»هایی مانند بر مؤلفه

 .ی آموزشی مؤثر هستندآموزان و دیگر اعضای جامعهفضای همکاری میان معلمان، دانش

سازی تجاری»اند: ی اصلی شناسایی شدهدهد در آن دو مؤلفهبعُد دیگری است که نتایج پژوهش نشان می« دانش کارآفرینانه»

( و نفیس و محمدکاظمی 1400ها با مطالعات طهماسبی و همکاران )این یافته«. ایمدرسههای آموزشی درونمهبرنا»و « دانش
های کارآفرینی منظور ایجاد فرصتسازی دانش و استفاده از آن در فرایندهای آموزشی بهخوانی دارد که بر لزوم تجاری( هم2024)

منظور ارتقاء سطح های آموزشی کارآفرینی و دعوت از متخصصان برای تدریس، بههتأکید دارند. همچنین، اهمیت برگزاری کارگا

 .( نیز مورد اشاره قرار گرفته است2022های محمود )آگاهی و دانش کارآفرینانه در مدارس، در پژوهش
های پژوهش است، نیز یافته« های پشتیبان دانشفناوری»و « ایارتباط حرفه»هایی مانند ، که شامل مؤلفه«سازی دانششبکه»بعُد 

ای های حرفهاند که ایجاد شبکه( نشان داده2022( و اسلام و همکاران )1396کند. مطالعات احمدی و همکاران )حاضر را تأیید می
وزشی، به های آمویژه در محیطهای جدید برای تبادل اطلاعات و تجربیات میان افراد مختلف و کارآفرینان، بهو استفاده از فناوری

 .شودوضوح مشاهده میها در پژوهش حاضر نیز بهکند. این یافتهتقویت نوآوری و یادگیری کمک می
گیری تصمیم»و « های نوینپذیرش فناوری»، «نوآوری در آموزش»، نتایج این پژوهش بر «فرهنگ نوآورانه در مدرسه»در بعُد 
اند فرهنگ خوان است که نشان داده( هم2022شده توسط کوراچنی و همکاران )های انجامتأکید دارند. این نتایج با پژوهش« خلاق

 .شودهای جدید، و همچنین بهبود کیفیت آموزشی منجر مینوآورانه در مدارس به پذیرش ریسک، استفاده از فناوری
« سازی یادگیریفرصت»و « عاملییادگیری ت»یادگیری سازمانی نیز یکی دیگر از ابعاد مهم است که نتایج این پژوهش در آن بر 

(، 2020( و بل و بل )2013ی محمدکاظمی و همکاران )های پیشین، مانند مطالعهتأکید دارند. این موضوع مشابه با نتایج پژوهش

 .ها و مدارس برای بهبود عملکرد تأکید دارنداست که بر اهمیت آموزش مؤثر، یادگیری مداوم و تبادل تجربیات در سازمان
اند مدیران کارآفرین در مواجهه با ( است که نشان داده2022ها مشابه با مطالعات محمود )، یافته«هامدیریت ریسک»بعُد  در

رهبری »ها باشند. نهایتاً، در بعُد ها و اتخاذ تصمیمات هوشمندانه برای کاهش آنها باید قادر به شناسایی ریسکها و فرصتچالش
کند؛ منظور رشد پایدار و موفقیت در بازار کمک مینکته اشاره دارند که رهبری مالی به مدیریت منابع مالی بهها به این ، یافته«مالی

 .خوان است( هم1402موضوعی که با نتایج مطالعات جدی و همکاران )
طور گسترده مفهوم به دهد که اینی رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش نشان میوضعیت دانش موجود در حوزه

های پیشین نشان های پژوهشدر تحقیقات علمی مورد بررسی قرار گرفته و دارای مبانی نظری و تجربی متعددی است. یافته
اند که ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی مؤثر، نیازمند ترکیبی از عوامل فرهنگی، سازمانی و مدیریتی است )برگین و همکاران، داده

 .(2024؛ نفیس و محمدکاظمی، 2022ود، ؛ محم2020
نیازهای موفقیت در ترین پیشبر اساس نتایج تحقیقات، پرورش فرهنگ اشتراک و اعتماد در کنار رهبری استراتژیک، یکی از مهم

عنوان ای بهمدرسههای آموزشی درونسازی دانش و برنامههای آموزشی کارآفرینانه است. علاوه بر این، تجاریی محیطتوسعه
کنند آموزان و معلمان کمک میهای نوآورانه در دانشاند که به افزایش قابلیتعوامل کلیدی در دانش کارآفرینانه شناخته شده

 .(2018)جمالی و همکاران، 
تأکید شده های نوین نیز ای و استفاده از فناوریی ارتباطات حرفهسازی دانش از طریق توسعهدر مطالعات مرتبط، بر اهمیت شبکه

ای برای ارتقاء ی اهمیت تعاملات علمی و حرفهدهنده(. این موضوع نشان2022؛ مالیباری و بایاس، 2022است )اسلام و همکاران، 

 .های آموزشی استیادگیری و نوآوری در محیط
وان عوامل کلیدی در افزایش عنهای جدید بهعلاوه بر این، تحقیقات گذشته به نقش فرهنگ نوآورانه در مدارس و پذیرش فناوری

گیری خلاق و مدیریت ریسک از دیگر ابعاد مورد توجه در مطالعات (. تصمیم2022کیفیت آموزشی اشاره دارند )کوراچنی و همکاران، 
بتوانند  های کارآفرینی را داشته باشند تاها و چالشدهند مدیران و معلمان باید توانایی شناسایی فرصتاند که نشان میعلمی بوده

 .(2022آموزان فراهم کنند )محمود، محیطی پویا برای رشد استعدادهای دانش
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های های مورد بررسی است که تحقیقات مختلف بر اهمیت آن در بهبود عملکرد سازمانیادگیری سازمانی نیز یکی دیگر از حوزه

(، نشان 1400ی محمدکاظمی و همکاران )ن مطالعههای اخیر، همچوهای پژوهش(. یافته2020آموزشی تأکید دارند )بل و بل، 
های کارآفرینی توسعه و کنند، چارچوب فعالیتهایی که فرایندهای یادگیری را در ساختار خود تقویت میاند که در سازمانداده

 .گرددتقویت می
های آموزشی مورد توجه قرار گرفته انی مهم در مدیریت منابع مالی در مدارس و سازمعنوان یک مؤلفهدر نهایت، رهبری مالی به

 .اند( نیز بر آن تأکید داشته1402است که مطالعات جدی و همکاران )
تواند به دهد که مدیریت راهبردی دانش در مدارس، همراه با رهبری کارآفرینانه، میطور کلی، وضعیت دانش موجود نشان میبه

 .های یادگیری پایدار کمک کندی محیطهبهبود فرایندهای آموزشی، افزایش نوآوری و توسع
توجهی تواند تأثیر قابلدهد که رهبری کارآفرینانه با رویکرد مدیریت راهبردی دانش مینتایج بررسی وضعیت دانش موجود نشان می

نی کارآمد مستلزم ی نوآوری و بهبود کیفیت یادگیری داشته باشد. ایجاد یک اکوسیستم کارآفریهای آموزشی، توسعهبر ارتقای محیط
های نوین در مدارس است. سازی دانش و پذیرش فناوریی رهبری استراتژیک، شبکهتقویت فرهنگ اشتراک و اعتماد، توسعه

های کارآفرینی در گیری و مواجهه با چالشهمچنین، یادگیری سازمانی و مدیریت ریسک از عوامل کلیدی در بهبود تصمیم

 .آیندیهای آموزشی به شمار ممحیط
های های آموزشی کارآفرینی در مدارس با تأکید بر مهارتشود که برنامهبا این حال، برای اجرای مؤثر این رویکرد، پیشنهاد می
ی مدیریت دانش و های آموزشی ویژه برای معلمان و مدیران در زمینهعملی و کاربردی توسعه یابد. همچنین، برگزاری دوره

 .تواند نقش مهمی در بهبود اثربخشی این رویکرد داشته باشدای میسازی حرفهشبکه
تر سازی جامعهای عملیاتی و بررسی تجربیات موفق جهانی، زمینه را برای پیادهی مدلتوانند با ارائههای آینده نیز میپژوهش

 .های آموزشی فراهم سازندرهبری کارآفرینانه در نظام

 

 منابع

های آموزش کارآفرینی در حیطه یادگیری عاطفی با رویکرد (. شناسایی شیوه1396و محمدی الیاسی، ق. )احمدی، آ.، محمدکاظمی، ر.، 
–220 .201، )2(10 کارآفرینی، توسعه پژوهشی–فصلنامه علمی .«آموزش از طریق تفریحات سالم»

 /doi.org/10.22059/jed.2017.214928.651945https:/ 

های شخصیتی کارآفرینی: تحلیل محتوای کتاب کارگاه کارآفرینی و تولید دوره متوسطه نظری از منظر (. توسعه ویژگی1399آقامحمدی، ح. )
 204-183(، 75)15 راهبرد توسعه، .های شخصیتی کارآفرینیمیزان انعکاس ویژگی

آموزان دوره دوم متوسطه های مؤثر بر آموزش کارآفرینی دانش(. شناسایی مؤلفه1402زادگان، ی.، و عزیزی، م. )محبگرگری، ج.، جدی
  74-52(، 76)19 راهبرد توسعه، .)رویکرد کیفی(

 .م آموزشی ایران(. مطالعه تطبیقی آموزش کارآفرینی دوره متوسطه در کشورهای منتخب و ارائه راهکارهایی برای نظا1401خدابنده، م. )

 .(3)1بوم نوآوری، فصلنامه زیست

 .آموزان دوره متوسطه منطقه غرب استان گلستان(. ارائه الگوی هوش کارآفرینی در دانش1400طهماسبی، س.، جباری، م.، و نیازآذری، خ. )

 /2021.526334.1011ijes./10.22034https://doi.org 4سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت، 

وکارهای کوچک و متوسط (. طراحی مدل توانمندسازی کسب1400آبادی، ع. )محمدکاظمی، ر.، طالبی، ک.، داوری، ع.، و دهقان نجم
 16-1(، 61)16فصلنامه انجمن علوم مدیریت ایران،  .بنیان با رویکرد دیمتلدانش

آموزان دختر (. اثربخشی آموزش تفکر انتقادی بر خلاقیت هیجانی و خودمدیریتی دانش1402مقدم، س.، باقری، م.، و ابوالمعالی، م. )نجاری
   :32023.70809.420mjms./10.22038doiمجله دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی مشهد .دوره متوسطه اول

 

https://doi.org/10.22059/jed.2017.214928.651945
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.526334.1011
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.526334.1011


 
 1404، تابستان2شمارۀ ، 4دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     

 

34 

Ahmed, F., & Harrison, C. (2022). Entrepreneurial leadership development in teams: A conceptual 

model. The International Journal of Entrepreneurship and Innovation,1, 12-26. 

Al-Lawati, E. H., Abdul Kohar, U. H., & Suleiman, E. S. (2022). Entrepreneurial culture in educational 

institutions: A scoping review. Management, 1997237. 

Al-Shahrani, N. M. Z., & Al-Dhuwaihi, A. (2024). Entrepreneurial leadership and its relationship with 

organizational excellence in government schools in Dammam. Migration Letters, 21(S11), 729-

742.   

Anumnu, S. I. (2023). Knowledge management and development of entrepreneurial skills among 

students in vocational technical institutions in Lagos, Nigeria. International Journal of Vocational 

Education and Training, 6(2), 123-135. 

Arifin, M., & Gunawan, G. (2020). Entrepreneurial leadership models in the 21st century for vocational 

education. Utopía y Praxis Latinoamericana, 25(6), 175- 

Asad, M., Bait Ali Sulaiman, M. A., Ba Awain, A. M. S., Alsoud, M., Allam, Z., & Asif, M. U. (2024). 

Green entrepreneurial leadership, and performance of entrepreneurial firms: does green product 

innovation mediates?. Cogent Business & Management, 11(1), 2355685. 

Audretsch, D. B., Belitski, M., Caiazza, R., & Lehmann, E. E. (2020). Knowledge management and 

entrepreneurship. International Entrepreneurship and Management Journal, 16, 373–385.  

Bell, R., & Bell, H. (2020). Applying educational theory to develop a framework to support the delivery 

of experiential entrepreneurship education. Journal of Small Business and Enterprise 

Development, 27(6), 987-1004. 

Birgin, O., Uzun, K., & Mazman Akar, S. G. (2020). Investigation of Turkish mathematics teachers’ 

proficiency perceptions in using information and communication technologies in teaching. 

Education and Information Technologies, 25(1), 487-507. 

Brauckmann-Sajkiewicz, S., & Pashiardis, P. (2020). Entrepreneurial leadership in schools: Linking 

creativity with accountability. International Journal of Leadership in Education, 25(5), 787-801.   

Brauckmann-Sajkiewicz, S., & Pashiardis, P. (2022). Entrepreneurial leadership in schools: linking 

creativity with accountability. International Journal of Leadership in Education, 25(5), 787-801. 

Carpenter, A., & Wilson, R. (2022). A systematic review looking at the effect of entrepreneurship 

education on higher education student. The International Journal of Management Education, 20(2), 

100541. 

Chopra, M., Saini, N., Kumar, S., Varma, A., Mangla, S. K., & Lim, W. M. (2021). Past, present, and 

future of knowledge management for business sustainability. Journal of Cleaner Production, 328, 

129592. 

Chu, K. W. (2016). Leading knowledge management in a secondary school. Journal of Knowledge 

Management, 20(5), 1104-1147.   

Dahiru, A. S., & Lope Pihie, Z. A. (2016). Modelling of entrepreneurial leadership for effectiveness of 

schools. Middle-East Journal of Scientific Research, 24(7), 2221-2225. 

de la rey, a. (2018). the role of entrepreneurial leadership of principals in high performing schools. 

dissertation submitted in partial fulfilment of the requirements for the degree magister education in 

education management, law and policy, faculty of education, university of pretoria. 

Entezari, Y. (2015). Building Knowledge-Based Entrepreneurship Ecosystems: Case of Iran. Procedia 

- Social and Behavioral Sciences, 195, 1206-1215.   

Frolova, Y., Alwaely, S. A., & Nikishina, O. (2021). Knowledge management in entrepreneurship 

education as the basis for creative business development. Sustainability, 13(3), 1167. 

Hussain, N., & Li, B. (2022). Entrepreneurial leadership and entrepreneurial success: the role of 

knowledge management processes and knowledge entrepreneurship. Frontiers in psychology, 13, 

829959. 



 

 
 (                                   و همکاران یدریبا رویکرد مدیریت راهبردی ... )ح نانهیکارآفر یمدل رهبر یابعاد و مولفه ها ییشناسا

 

35 
Islam, T., Zahra, I., Rehman, S. U., & Jamil, S. (2022). How knowledge sharing encourages innovative 

work behavior through occupational self-efficacy? The moderating role of entrepreneurial 

leadership. Global Knowledge, Memory and Communication. Journal of Medical Ethics, 38 (2), 

121-126. https://doi. org/10. 1136/medethics-2011-100096  

Jamali, B., Mohammadkazemi, R., Yadollahi Farsi, J., & Mobini, A. (2018). The study on the theories' 

gap of technological entrepreneurship opportunities emergence. Journal of International Business 

Research, 11(2), 79–88. 

Jamali, B., Mohammadkazemi, R., Yadollahi Farsi, J., & Mobini, A. (2018). Theories of opportunity 

creation and effective entrepreneurial actions in opportunity creation context. Decision Science 

Letters, 7(1), 443–454. 

Kammani, A. (2023). Embracing Knowledge Management for Entrepreneurship 2.0. Journal of 

Business Innovation,875. 

Kimbu, A. N., de Jong, A., Adam, I., Ribeiro, M. A., Afenyo-Agbe, E., Adeola, O., & Figueroa-Domecq, 

C. (2021). Recontextualising gender in entrepreneurial leadership. Annals of Tourism Research, 88, 

103176. 

Liberati A, Taricco M. How to do and report systematic reviews and meta-analysis. In Franchignoni F, 

editor. Research in Physical & Rehabilitation Medicine. Pavia: Maugeri Foundation Books; 2010, 

p. 137-164 

Lope Pihie, Z. A., Asimiran, S., & Bagheri, A. (2014). Entrepreneurial leadership practices and school 

innovativeness. South African Journal of Education, 34(1), 1-15. 

Malibari, M. A., & Bajaba, S. (2022). Entrepreneurial leadership and employees’ innovative behavior: 

A sequential mediation analysis of innovation climate and employees’ intellectual agility. Journal 

of Innovation & Knowledge, 7(4), 100255. 

Mendo, A. Y., Singh, S. K., Yantu, I., Hinelo, R., Hakri Bokingo, A., Febriani Dungga, E., ... & Win, 

T. (2023). Entrepreneurial leadership and global management of COVID-19: A bibliometric 

study. F1000Research, 12, 31. 

Mohammadkazemi, R., Yadollahi Farsi, J., Ziviar, F., & Panahi, F. (2013). Designing a business model 

for educational institutes (chess schools). European Journal of Scientific Research, 103(4), [page 

range not provided]. 

Moher, D., Schulz, K. F., Altman, D., & CONSORT Group. (2009). The CONSORT statement: Revised 

recommendations for improving the quality of reports of parallel-group randomized trials 2009. 

Explore (NY), 1(1), 40–45. 

Nafisi, F., & Mohammadkazemi, R. (2024). Providing an open innovation model for high-tech startups 

in the unit of industries related to information technology. International Journal of Nonlinear 

Analysis and Applications, 15(4), 159–172. 

Nguyen, P. V., Huynh, H. T. N., Lam, L. N. H., Le, T. B., & Nguyen, N. H. X. (2021). The impact of 

entrepreneurial leadership on SMEs’ performance: the mediating effects of organizational 

factors. Heliyon, 7(6). 

Pauceanu, A. M., Rabie, N., Moustafa, A., & Jiroveanu, D. C. (2021). Entrepreneurial leadership and 

sustainable development—a systematic literature review. Sustainability, 13(21), 11695. 

Pellegrini, M.M., Ciampi, F., Marzi, G., & Orlando, B. (2020). The relationship between knowledge 

management and leadership: mapping the field and providing future research avenues. Journal of 

Knowledge Management, 24(6), 1445-1492.  

Pihie, Z. A. L., Dahiru, A. S., Basri, R., & Hassan, S. A. (2018). Relationship between entrepreneurial 

leadership and school effectiveness among secondary schools. International Journal of Academic 

Research in Business and Social Sciences, 8(12), 271-280. 



 
 1404، تابستان2شمارۀ ، 4دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     

 

36 

Quarchioni, S., Paternostro, S., & Trovarelli, F. (2022). Knowledge management in higher education: a 

literature review and further research avenues. Knowledge Management Research & 

Practice, 20(2), 304-319. 

Rofiaty, R. (2019). The relational model of entrepreneurship and knowledge management toward 

innovation, strategy implementation and improving Islamic boarding school performance. Journal 

of Modelling in Management, 14(3), 662-685.  

Wing Chu, K. (2016). Beginning a journey of knowledge management in a secondary school. Journal 

of knowledge management, 20(2), 364-385. 

 


