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Objective: In recent years, sustainable rural entrepreneurship has emerged as a key strategy 

for job creation, income generation, environmental conservation, and improving the quality 

of life for rural populations, by comprehensively addressing economic, socio-cultural, and 

ecological dimensions. However, the high failure rate of these activities in Iran has weakened 

the entrepreneurial spirit and deterred further investments in these regions. Excessive 

optimism about entrepreneurial ideas in the pre-startup phase is the main reason for the failure 

of many such businesses. By accurately identifying the factors influencing an idea and those 

affected by its implementation, entrepreneurs can effectively recognize the strengths and 

weaknesses of their ideas and adopt appropriate measures to increase their chances of success. 

Method: This study presents a comprehensive framework of criteria influencing the 

evaluation of rural entrepreneurial ideas through literature analysis and the fuzzy Delphi 

method. 

Findings: Based on the results of the two-stage fuzzy Delphi method, 29 key criteria were 

identified and prioritized out of 38 extracted criteria across four dimensions: idea 

characteristics, feasibility (from market and resource perspectives), sustainability, and 

innovator/team characteristics. 

Conclusion: The findings indicate the high importance of idea characteristics in the process 

of evaluating rural entrepreneurial ideas. The utility of the idea was identified as the most 

important criterion, meaning that ideas must directly address the problems and needs of the 

rural community. 
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  ها:واژهکلید

 نانه،یکارآفر یهادهیا  ده،یا یابیارز
 ،یابیارز یهاشاخصه ،یفاز یدلف

 .ییروستا داریپا ینیکارآفر

 کیبه عنوان  یکیو اکولوژ ،یفرهنگ-یاجتماع ،یتوجه همه جانبه به ابعاد اقتصاد لیبه دل ییروستا داریپا ینیکارآفر ریاخ یهادر سال هدف:

 نیشکست ا یمطرح است. اما نرخ بالا انییروستا یزندگ تیفیو بهبود ک ستیز طیحفظ مح ،ییاشتغال و درآمدزا جادیا یبرا یدیراهکار کل
از حد  شیب ینیمناطق شده است. خوش ب نیدر ا شتریب یهایگذارهیکرده و مانع از جذب سرما فیرا تضع ینیکارآفر هیروح ران،یادر  هاتیفعال
بر  رگذاریعوامل تاث قیدق ییوکارها است. با شناساکسب نیاز ا یاریست بسشک یاصل لیدل ،یاندازاز راه شیدر مرحله پ ینیکارآفر یهادهیبه ا

کرده و با اتخاذ  ییشناسا یخود را به خوب دهینقاط ضعف و قوت ا توانندیم نانیگذارند، کارآفر یم ریبر آنها تاث دهیا یکه اجرا یواملع ایو  دهیا
 دهند.  شیخود را افزا تیمناسب، احتمال موفق ریتداب

 ینیکارآفر یهادهیا یابیموثر در ارز یهاچارچوب جامع از شاخص کی یفاز یموضوع و روش دلف اتیادب لیپژوهش حاضر با تحل :روش

 ارائه کرده است. ییروستا
)از  یریپذامکان ده،یا یهایژگیشاخص استخراج شده در چهار بعد: و 38 انیدر دو مرحله، از م یفاز یروش دلف جیبراساس نتا :هاافتهی

 ییشناسا رانیا ییروستا ینیکارآفر یهادهیا یابیموثر بر ارز یدیشاخص کل 29شخص نوآور، /میت یهایژگیو و یداریبازار و منابع(، پا دگاهید
 .شدند یبندتیو اولو

به  زین دهیا یت. سودمنداس ییروستا ینیکارآفر یهادهیا یابیارز ندیدر فرآ دهیا یهایژگیبعد و یبالا تیاهم انگریب جینتا :یریگجهینت

کمک  ییجامعه روستا یازهایبه حل مشکلات و ن میبه طور مستق دیبا هادهیمعنا که ا نیشاخص شناخته شده است، به ا نیترعنوان مهم
 کنند.

 کردیبا رو داریپا ینیکارآفر یدر راستا ییروستا نانهیرکارآف یهادهیا یابیموثر بر ارز یهاشاخصه ییشناسا(. 4140)غلامی، منا، اشرفی، مریم، و فدایی، داوود  :استناد 

  .19-1(،2)4. یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها، یفاز یدلف
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 مقدمه.1
ابعاد به خصوص  یدر تمام ینیکارآفر. (1385)کنگرانی,  غال کامل استبه اشت یابیدست 1404کشور در سال  یازچشم اندازها یکی

با یی روستا ینیارآفر(. ک2014،ش و مظفریرگوز) باشدیمهم م نیبه ا یابیکارآمد جهت دست یاز جمله ابزارها ییدر بخش روستا
زهیا انگب کهی است و اجتماع یروح ،یمال یخطرها رشیپذو  ادیز پشتکار ش،لات ،ینوآور با همراهی محل یهااز فرصت یریگبهره

 ینیکارآفر یهاتیارزشمند بودن فعال رغمی. عل(2021)کومار و همکاران،  شودمنجر به ایجاد یک کسب و کار می مختلف یها
 یطیمحستیو ز یفرهنگ-یاجتماع ،یاقتصاد ینفم یامدهایپ تواندیم هاتیفعال این ضابطهیاما توسعه ب ییرشد جوامع روستا یبرا

 ییتوسعه متوازن روستا یبرا ریانکارناپذ یضرورت داریپا ینیکارآفر رو،نیازا(. 2018رضایی مقدم و معصومی، داشته باشد )به همراه 
 (.2021سلیمانی و همکاران، است )

این توسعه کاهش فراوان موجب  هایچالشیی، وجود با وجود اهمیت روزافزون پدیده کارآفرینی و نقش آن در اقتصاد روستا
بلکه بر سطح  یاو منطقه یموضوع نه تنها بر سطح محل نیا. شده استو افزایش نرخ شکست کسب و کارهای روستایی  پدیده

به شخص  یالو م یروان ،یاجتماع یهالطمه علاوه برها شکست نی(. ا2018سجاسی قیداری و همکاران، )منفی دارد  ریتأث زین یمل
 یمحققان طبرخی . )2016راسخی و همکاران، ) شودیم ییستادر جوامع رو ینیکارآفر توسعه زهیکاهش انگسبب و جامعه 

قرار  یمورد بررس یرونیو ب یرا در دو سطح درون ییروستا ینیو توسعه اقدامات کارآفر تیمختلف، عوامل مؤثر بر موفق یهاپژوهش
و همکاران،  ی)راسخ یاساس یهارساختیضعف ز ،یفناورانه و مال ،یبه کمبود منابع انسان توانیم یرونیاند. از جمله موانع بداده

و  یداریق یمؤثر )سجاس یصنف یهاو عدم وجود تشکل یاقتصاد یهامیتحر ریتأث ،یرساناطلاع یهاستمیس یرآمد(، ناکا1395
 رات،ییانطباق با تغ تیهمچون قابل یی کارآفرینهایژگیر شامل ومؤث ی( اشاره نمود. در مقابل، عوامل درون1397همکاران، 

 شودیم یراهبرد یهابرنامه نیو تدو یخانوادگ یهاتیحما ،ییجورقابت هیروح ان،یبا مشتر یارتباط یهامهارت ،یشیدوراند
 (.1396 ،یمانیو ا یاری)ورمز
 یبندطبقه یرا در سه بعُد اصل ییروستا ینیکارآفر تیموفق جامع، عوامل مؤثر بر یبنددسته کی( در 1403و همکاران ) یخسرو
 یدسترس ،ییربنایمشتمل بر امکانات ز یطیعوامل مح نان؛یکارآفر یزشیو انگ یشناختروان یهایژگیشامل و یاند: عوامل فردنموده

 یریگو بهره یتخصص یهاهارتتوسعه م ،یهمکار یهاشبکه جادیشامل ا یتیحما یو راهبردها عه؛جام یبه منابع و بستر فرهنگ
 یهایژگیمستلزم توجه همزمان به و ییروستا ینیکارآفر تیکه موفق دهدینشان م یبعدمدل سه نیمنطقه. ا ینسب یهاتیاز مز

 است. ینهاد یو راهکارها یطیمح طیشرا نان،یکارآفر یتیشخص
است  نیا تیاما نکته حائز اهمبسیار تاثیرگذار باشد  ینیارآفراقدامات ک تیدر موفقتواند میها شاخصعوامل و  نیا ییشناسااگر چه 
در  ییکوچک در مناطق روستا یوکارهاکسببسیاری از ، و آگاهی کارآفرینان روستایی عوامل نیا ییبا وجود شناسا یکه حت

 یابیو عدم ارز هادهیبه ان کارآفرینااز حد  شیب ینیبخوش دهدی. مطالعات نشان مشوندیشکست مواجه م اب تیاول فعال یهاسال
 (.2020 ،1لرااست ) ها، از دلایل اصلی این شکستتیاز شروع فعال شیها پمند فرصتنظام

مرحله  (.2016، 5)کوراتکو 4یاندازو پس از راه 3یانداز، راه2یاندازاز راه شیاست؛ پ یشامل سه مرحله اصل ینیاقدام کارآفر هر
. مرحله رسدیم انیبه پا شود،یباز م انیمشتر یوکار به روکسب یهاکه درب یو  زمان شودیآغاز م دهیا کیبا  یاندازقبل از راه

 انیشود، به پا سیتاس یوکار به طور رسمکه کسب  یمحصولات و خدمات آغاز و زمان لیفروش و تحو تیبا شروع فعال ،یاندازراه
ادامه دارد )بنت و  نیتوسط کارآفر ینهاد سازمان ی یا واگذاریگذارهیرماس پایانتا  یاندازمرحله پس از راه ت،ی. در نهارسدیم

 (.2023، 6پاترجی
را فراهم  ینیو شروع اقدامات کارآفر یگذارهیآگاهانه قبل از سرما ماتیاتخاذ تصم یلازم برا نهیزم یاندازاز راه شیمرحله پ

 ندیفرآ (.2018و همکاران،  8)محمود است ینیکارآفر یهاو فرصت هاهدیا یابیارزفرایند مرحله شامل  نیا(. 2024، 7)اولت آوردیم
 یگذارهیسرما سکیر جه،یکنند و در نت زیاجرا متما رقابلیغ یهادهیرا از ا یواقع یهاتا فرصت کندیکمک م نانیبه کارآفرارزیابی 

                                                 
1 Lora 
2 Pre-start up 
3 start up 
4 Post-start up 
5 Kuratko 
6 Bennett & Chatterji 
7 Aulet 
8 Mahmood 



 
 1404، تابستان2شمارۀ ، 4دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     

 

4 

 ینیدر کارآفر یاتیجزء ح کی ده،یا یابیارز دنیو عوامل موثر در فرآ هاشاخص ییشناسا (.2017، 1)گرلاخ و برم را کاهش دهند
 (.2020و همکاران،  2)کورتز گومز انجامدیم دهیا یو اجرا یرنوآو تیریمد یامر به کاهش احتمال شکست در مراحل بعد نیاست. ا

چالش  اریبس هاشاخص ییبودن اطلاعات موجود، شناسا یو ناکاف یقطع ریغ لیکسب و کار به دل کیشروع  ییدر مراحل ابتدا
 شود و کیفیت نامناسب ایده خروجی می ارزیابی ندیفرآ فیمنجر به عملکرد ضع هاانتخاب شاخصو  شناساییضعف در  است. زیبرانگ

 تیها از اهمشاخص حیو صح قیانتخاب دق د،یجد تیفعال کیآغاز  یبالا سکیخاص روستا و ر طی. با توجه به شرا(2012، 3)آگارد
  ت.برخوردار اس یاژهیو

تاکنون هیچ پژوهشی با هدف اند، پرداخته اروستی در نیکارآفر توسعه اقداماتعوامل مؤثر بر  یبه بررس یمطالعات متعدد اگرچه
های کارآفرینی روستایی به عنوان یک اقدام پیشگیرانه، انجام نشده ها و فرصتهای ارزیابی ایدهابعاد و شاخص شناسایی جامع
 است که: یسوال اساس نیبه دنبال پاسخ به ا قتحقی نیااست. بنابراین 

 موثرند؟ داریپا ینیکارآفر دگاهیبر د دیبا تاک ییروستا ینیکارآفر یهادهیا یابیبر ارزهایی ابعاد و شاخصهچه  •
ستخراج های ارزیابی فرصت و ایده کارآفرینانه ابه همین منظور ابتدا با استفاده از ادبیات موضوع کارآفرینی، ابعاد و شاخص

با کمک نظر خبرگان و تکنیک دلفی فازی در دو مرحله  رانیدر ا ییروستا ینیکارآفر طیبا شراسازی گردد. سپس به منظور بومیمی
  شوند.های موثر شناسایی میشاخص

 

 .مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 ییروستا داریپا ینیکارآفر .2-1

 جادیبا ا یکرده است، چراکه کارآفرین دایپ یکارآفرین یهاتیبا فعال یترگذشته، پیوند گستردهامروز توسعه روستاها در مقایسه با 
)یزدانی و  کندیم فایروستاییان ا یو معیشت یدر بهبود وضع اقتصاد یجدید کسب و کار و رشد درآمد، نقش مؤثر یفرصت ها
در سلامت اقتصاد  یترنقش برجسته ،ییروستا طیدر مح نانهیآفرکار اقداماتاز محققان معتقدند که توسعه  یبرخ (.2017همکاران، 

ت )خسروی اس یاجتماع تیامن یبرقرار نیو همچن یبا رشد اقتصاد ییو رابطه توسعه روستا ریتأث لیامر به دل نی. اکندیم فایا یمل
های ت روستا در راستای شکار فرصتبکارگیری نوآورانه منابع و امکانا "عبارتست از  وستاییکارآفرینی ر .(1403و همکاران، 

را به همراه دارد، اما در  یقابل توجه یدر روستا، منافع اقتصاد ینی. اگرچه اقدامات کارآفر(2018، 4)میرا و وینودان "کسب وکار
 دیدر تول یداریعدم پا ست،یزطیمح بیمانند تخر یریناپذجبران یامدهایبه پ ،یطیمحستیو ز یصورت عدم توجه به ابعاد اجتماع

 نیرفع ا ی(. برا2018)رضایی مقدم و معصومی،  خاک منجر شود شیو فرسا یآلودگ ،ییآب و هوا راتییتغ ،ییغذا تیو کاهش امن
 یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد ادابع یبعد خاص به شمول بر همه یکدر حال گذر از تمرکز بر  ینیچالش، مقوله کارآفر

با  نانیکارآفر ،ییروستا داریپا ینی. در کارآفر(2018و همکاران،  5لانگویی-)سارانگو است داریاپ ینیبه کارافر یابیجهت دست
 ییوستاو متنوع از منابع ر نهیبه دنبال استفاده به ،یرکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیدر فعال یو نوآور تیبالا، خلاق یریپذسکیر

 (.1401)شهبازی،  ندینماکمک  ییروستا داریهستند تا ضمن کسب سود، به توسعه پا
 تواندیم یجوامع محل طیسازگار با شرا یهایو نوآور دیجد یهامحققان معتقدند که شناخت، انتخاب و گسترش فرصت یبرخ 

 (.2022)سلیمانی و همکاران،  شود داریپا ینیسبب کارآفر
 ای دیکه به کاربرد دانش جد ستیادهیا نانه،یآفرکار یدهیا(. 2017)میرطلایی و همکاران،  است دهیا کیوجود  یآغاز نوآور نقطه

. به عنوان مثال، در مورد پردازدیکسب و کار م هیشنهادیپ کی یچند بعد برا ای کیدر  نینو ییاوهیاستفاده از دانش به ش
 شود یمنافع اقتصاد بهبود ای جادیکه سبب ا یابه گونه -مدل کسب و کار آنها  ای دیتول یهاروش ،یمحصول/خدمات، بازار، فناور

 (.2009و همکاران،  6)نات
 
 
 

                                                 
1 Gerlach & Brem 
2 Cortez Gomes 
3 Aagaard 
4 Meera & Vinodan 
5 Sarango-Lalangui 
6 Knotts 
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 ارزیابی ایده.2-2

 دهیا یابعاد اقتصاد یابیغالبا بر ارز ینیفرصت در کارآفر یابیاست. ارز "دهیا"و  "فرصت" ،ینیکارآفر اتیدو واژه پرکاربرد در ادب
را نیز دخیل  یگرید یعوامل ،یمال یهایژگیبر و باشد و علاوه یم یدر کسب و کار چند بعد دهیا یابیکه ارز یتمرکز دارند درحال

 .شوندیدو واژه به شکل معادل در مقالات استفاده م نیا ی(. گاه2010و همکاران،  1کند )اسمیتمی
 یمال ن،یکارآفر میت ن،یکارآفر یهایژگیو ک،یشش شاخص صنعت و بازار، صنعت و بازار ارگان (1393) و همکاران یفارس یداللهی

 نهیدر زم یکسب و کار یهادهیفرصت ها و ا یابیارز یبرا یدلف کیرا با استفاده از تکن یکیو تکنولوژ یو فن یگذار هیو سرما
 کردند. ییشناسا کیارگان ییغذا تصنع

حاصل از مصاحبه  یهاداده لیو تحل اتیو براساس مرور ادب یکم-یفیک ختهیاز روش آم یریگبا بهره (1397) و همکاران یدهکرد
مشکل موجود  نیراه حل )تناسب ب-ها را در سه بعد مسئلهدهندهفرصت در شتاب یابیارز یهاشاخص SPSSخبرگان با نرم افزار  با

 نی( و شتاب دهنده )تناسب بینیکارآفر میتجربه و تعهد ت ها،یی)توانا نیکارآفر میوکار(، تو راه حل ارائه شده توسط کسب بازاردر 
 نمودند.  یدهنده( دسته بندابع شتابوکار و اهداف و منکسب
 یاجتماع ینیکارآفر یهامرتبط با فرصت یهاشاخص یبندتیو اولو ییبه شناسا یبا استفاده از روش دلف( 2023) 2یو توار کیکوش

 "یمال نیتأم یهافرصت"و  "ینهاد تیحما"مانند  یعوامل لیاز کارشناسان، به تحل ینظرات گروه یآور. آنها با جمعپردازدیم
 پرداختند.

 

 ینیکارآفر یها دهیا یابیارز یشاخص ها .3-2
که  ییهادهیتنها ا(. 2017)میرطلایی و همکاران،  شودیم شیتوسعه و آزما ،یابیشروع و سپس وارد مرحله ارز دهیا کیبا  ینوآور
 گذاران،استیس یبرا د لذا این مرحلهشونیم لیتبد یواقع نانهیکارآفر یهاعبور کنند، به فرصت ارزیابی مختلف یلترهایاز ف

وکار شفاف و منسجم مدل کسب وجود(. 2018)جمالی و همکاران، برخوردار است یمهم گاهیاز جا نانیو کارآفر گذارانهیسرما
ه ب مدل نیچرا که ا شود،یمحسوب م تیاحتمال موفق شیو افزا هاتیدر کاهش عدم قطع یدیکل یعامل ،ینیکارآفر هایایده
 ندینما یابیارز ینیع صورترا به ییاجرا هایسایر شاخصبازار و  یازهاین ،یشنهادیارزش پ نیتناسب ب کند تاآفرینان کمک میکار

چرا که بدون  باشد،یم یابیمرحله ارز نیمهمتر ها،دهیانتخاب ا رموثر د هایشاخصابعاد و  ییشناسا .(2019)فارسی و همکاران، 
)کورتز گومز و باشد  ینم ریامکان پذ ینوآور تیریمراحل مد ریپرداختن به سا ند،یگذار بر فرآ ریتاث کامل و فهم عوامل ییشناسا

 (.2020همکاران، 
و  یبندمختلف دسته یهااند که به روشاستفاده کرده یمتنوع یهاوکار از شاخصکسب یهادهیا یابیارز یمحققان برا

 یهایژگیمنابع و و م،یبر تناسب سه عنصر ت( به عنوان یک چارچوب پیشرو 2004ن )و همکارا 3مونزیاند. مدل تشده یبندچارچوب
محصول، منابع، اشخاص، بازار و  یهایژگیشامل و یاصل د( پنج بع2004و همکاران ) 4ومنیتوسط ه میدارد. مدل پرا دیتأک دهیا

نات  و هادهیا هیاول یابیارز ی( را براIDEASنو ) یهادهیا یتوسعه یهیاول یابی( نظام ارز2007) 5شیانگل. ردیگیاقتصاد را در نظر م
کردند. با وجود  یقبل از ورود به بازار معرف هادهیا یابیارز ی( را براPIES) یمقدمات ینوآور یابیارز ستمی( س2009و همکاران )

از  یاست بخش یاما ضرور باشند،یارا مرا د ییروستا طیبا شرا قیتطب تیداشته و قابل یعموم تیها ماهشاخص نیاز ا یبرخ نکهیا
 شوند. تعریف ییروستا ینیو الزامات خاص کارآفر هایژگیو م،یو با در نظر گرفتن مفاه یها به صورت اختصاصشاخص
محور فرصت دگاهیاز د ییروستا ینیکارآفر یسازمفهوم یبرا کیستماتیس اتیمرور ادب کی( به ارائه 2024) مقدم رضایی و یمعصوم

پژوهش نشان  نایکردند.  یی، مکان و ساکنان روستا را شناسافرصت ، ارزشفرصت بودن دیشامل؛ جد شاخصهداختند. آنها چهار پر
قادر به خلق ارزش هستند: توسعه محصولات نوآورانه، ارائه  یپنج محور اصل قیاز طر ییروستا نانهیکارآفر یهاکه فرصت دهدیم

 ت.و خدما دیتول یندهایدر فرآ عیبد یهاو ابداع روش ،یخلاقانه از منابع محل یبرداربهرهتازه،  یکشف بازارها د،یخدمات جد

                                                 
1 Smith 
2 Kaushik & Tewari 
3 Timmons  
4 Human 
5 English 
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های ارزیابی مانند پتانسیل اقتصادی فرصت، تناسب با منابع موجود، تأثیر اجتماعی و از شاخص( 1401فردوسی و همکاران )
این مقاله با بررسی  .استفاده شده است شهرستان بهبهانی کارآفرینی روستایی هامحیطی، و حمایت زیرساختی برای تحلیل فرصت

عنوان عوامل کلیدی در ایجاد و ها بههای کارآفرینی، و ایجاد زیرساختهای دولتی مانند ارائه تسهیلات مالی، آموزشتأثیر سیاست
  تاکید دارد.رآفرینی های کافرصتبرای توسعه ت، کارآفرینان، و جوامع محلی ولتعامل مؤثر بین د ا برهتقویت فرصت

 یاجتماع هیسرما تیکردند. آنها به اهم لیتحل داریپا شتیچارچوب مع دگاهیرا از د ییروستا ینیکارآفر (2022) و همکاران 1تبارس
نهادها، رشد  ،یحکمران ،یاجتماع ینیمانند کارآفر یاشاره کرده و مسائل نوظهور ییروستا ینیکارآفر یهاتیدر فعال یو انسان

 کردند. ییرا شناسا یستیز طیمح ینیرآفرو کا تشیمع

 یبرا یها بر اساس سه لنز اصلچارچوب نیاشاره دارد. ا ییروستا ینیدر کارآفر یانهیزم یهابه چارچوب (2024) 2آستنر و روس
روستا به عنوان  مستقل، و تیروستا به عنوان هو ه،یاند: روستا به عنوان حاششده یطراح ییروستا ینیکارآفر یهافرصت لیتحل

. لنز دوم بر شودیم دیتأک یرساختیز یهاو چالش یشهر یبه بازارها ییروستامناطق  یثابت. در لنز اول، بر وابستگ تیواقع کی
ثابت  ییایو جغراف یتیجمع یهایژگیتمرکز دارد. لنز سوم بر و یعیو منابع طب یفرهنگ راثیمانند م یفرد محلبهمنحصر یهاییدارا

در  ینیکارآفر یهافرصت یابیارز بهتر است دهند کهیها نشان مچارچوب نیدارد. ا دیتأک ییفضا یو مرزها تیتراکم جمعمانند 
 .خاص هر منطقه انجام شود یهایژگیبا توجه به و ییمناطق روستا

جامع است که به چهار بعُد  یبچارچو ازمندین ییروستا ینیکارآفر یهادهیا یابیکه ارز دهدینشان م اتیاز مرور ادب یریگجهیتن
)انسانی، تکنولوژیکی،  بازار و منابع یریپذآن، امکان و سودمندی یتازگشفافیت طرح، شامل  دهیا یهایژگیتوجه کند: و یاصل

 ،یماعکه اثرات اجت یداریبه منابع و بازار تمرکز دارد، ابعاد پا یو دسترس طیبا مح دهیکه بر تناسب ا فیزیکی، ارتباطی و دولتی(
 دهیا زیآمتیموفق یشخص نوآور که تخصص و تجربه افراد را در اجرا ای میت یهایژگیو و رد،یگیرا در نظر م یو اقتصاد یطیمح

 .اندارائه شده 1در جدول ی این چهار بعد دیکل یها. شاخصکندیبرجسته م
 

 های مستخرج از پیشینه پژوهش. شاخص1جدول

 مراجع کد شاخص ابعاد

 های ایدهویژگی

 (2004)هیومن و همکاران،  A1 شفافیت 

 .(2019)فارسی و همکاران، 

 (2019، 3)والیا  A2 تازگی 
 (2015، و همکاران 4)کورسگارد

 A3 سودمندی و کاربردی 

 (2019)والیا، 
 (5،2021)گیماه و لوسیر

 (2024)آستنر و روس،
 (2024، مقدم رضایی و یمعصوم)

امکان 
 پذیری

 

 

 

 منابع

 Ba1 محلی منابع زیر ساختی انرژیاسب با تن

 (2019و همکاران،  6)این
 (2019)صالحی کاخکی و همکاران، 

 (2021)سلیمانی و هماران، 
 (2022،و همکاران تبارس)

 (2024)آستنر و روس،

 (2019)این و همکاران،  Ba2 محلی جهیزات ارتباطیتناسب با ت
 (2015، و همکاران)کورسگارد 

 Ba3 های ارتباطی و حمل و نقلراه دسترسی به

 (2019)این و همکاران، 
 (2015، و همکاران)کورسگارد 

 (2022،و همکاران تبارس)

                                                 
1 Tabares 
2 Astner and Roos 
3 Walia 
4 Korsgaard 
5 Gyimah & Lussier 
6 Yin 
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 Ba4 در دسترس بودن فناوری 

 (2004)هیومن و همکاران، 
 (2009)نات و همکاران،  

 (2018)جمالی ب، 

 (2004)هیومن و همکاران،  Ba5 دسترسی به مواد اولیه
 ( 2020، 1یراوسک)

 Ba6 و موردنیاز   تناسب منابع انسانی موجود

 ,(2004)هیومن و همکاران، 

 (2020)سکویرا،  
 (2020)سلیمانی و همکاران، 

 (2022،و همکاران تبارس)

Ba تناسب اراضی موجود و موردنیاز   7  (2019)این و همکاران،  

Ba سازگاری با منابع قانونی و مقرارات دولتی  8  

 (2019لحی کاخکی و همکاران، )صا
 (2009)نات و همکاران، 

 (1401)فردوسی و همکاران ،
 (2024)آستنر و روس،

 ابعاد
 بازار

 دسترسی به بازارهای هدف
Bb1    ،(2007)انگلیش 

 (2009)نات و همکاران، 
 (2024)آستنر و روس،

 Bb2 نفوذ در بازار

 (2004)هیومن و همکاران، 
( 9200نات و همکاران،  ) 

( 2020سکویرا،  ) 
(2021)گیماه و لوسیر،  

 Bb3 مشخص بودن و  قابل درک بودن نیاز بازار

( 2007انگلیش،  )  

( 2009نات و همکاران،  ) 
 (2022،و همکاران تبارس)

(2024)آستنر و روس،  

 Bb4 مشخص بودن بازار هدف مشتریان

 (2004)هیومن و همکاران، 
( 2009نات و همکاران،  ) 

( 0720انگلیش،  ) 
(2024، مقدم رضایی و یمعصوم)  

وجود پتانسیل برای محصولات/خدمات جانبی و توسعه 
 بازار

Bb5 ( 2007انگلیش،  )  

( 2009نات و همکاران،  ) 

) Bb6 بررسی چرخه عمر محصول/خدمت  2009نات و همکاران،  ) 
 (2007)انگلیش، 

 Bb7 بررسی وضعیت پنجره فرصت )پایداری نقاضا( در بازار

 (2004هیومن و همکاران، )

( 2009نات و همکاران،  ) 
 (2007)انگلیش، 

) Bb8 نیازمندی به آموزش برای استفاده صحیح 2009نات و همکاران،  ) 
 (2007)انگلیش، 

) Bb9 وضعیت کانال های توزیع  2009نات و همکاران،  ) 
 (2020)سکویرا، 

 Bb10 بازارمزیت  ایده در مقایسه با سایر محصولات مشابه در 

 (2009)نات و همکاران، 
 (2021)سلیمانی و همکاران،  

 (2022،و همکاران تبارس)

                                                 
1 Sequeira 
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 (2007)انگلیش،  Bb11 زنی مشتریانآسیب پذیری در برابر چانه

 (2007)انگلیش،  Bb12 کنندگانزنی تامینآسیب پذیری در برابر چانه

  (2007)انگلیش،  Bb13 آسیب پذیری در برابر رقبای موجود یا بالقوه
 (2009)نات و همکاران، 

 پایداری

 (2021)سلیمانی و همکاران،  C1 تاثیر بر منابع آب آشامیدنی

C تاثیر بر منابع آب زیرزمینی  2  (2021)سلیمانی و همکاران،  

C تاثیر بر هوای روستا  3  (2021)سلیمانی و همکاران،  

C تاثیر بر مراتع و فضای سبز روستا  4  (2021سلیمانی و همکاران، ) 

C تاثیر بر تنوع زیستی منطقه  5  
 (2013)انصاری و همکاران، 

C تاثیر بر تشدید فرسایش خاک  6  (2013)انصاری و همکاران،  

C مدیریت مواد زاید تولیدی کسب و کار  7  (2021)سلیمانی و همکاران،  

C تاثیرات فرهنگی  8  (2019)صالحی کاخکی و همکاران،  
 (2021)سلیمانی و همکاران، 

 تاثیر بر مشارکت اجتماعی

C  9  (2019)صالحی کاخکی و همکاران،  
 (2021)سلیمانی و همکاران،  

 (2015، و همکاران )کورسگارد
 (2024)آستنر و روس،

 (2024، مقدم رضایی و یمعصوم)

C تاثیر بر افزایش اشتغالزایی برای ساکنان روستا  10  (2019کاران، )صالحی کاخکی و هم 
 (2024)آستنر و روس،

 نوآورتیم/شخص 

 D1 ی مدیریتی تجربه

  (2004)تیمونز و همکاران، 
  (2004)هیومن و همکاران، 

(2007)انگلیش،    
 (2009نات و همکاران، )

D ی عملیاتی تجربه  2  

  (2004)تیمونز و همکاران، 

 , (2004)هیومن و همکاران، 

( 2009نات و همکاران،  ) 
 (2007گلیش، )ان

 (2021)گیماه و لوسیر،

D های شخصیتی نوآور ویژگی  3  

 , (2004)هیومن و همکاران، 

( 2009نات و همکاران،  ) 
 (2007)انگلیش، 

 (2019)صالحی کاخکی و همکاران، 
 (2020)سکویرا،  

 (2021، )گیماه و لوسیر
 (2024)آستنر و روس،

 (2024، مقدم رضایی و یمعصوم)

D وشانی گروه برای دستیابی به اهدافهمخوانی و همپ  4  (2004)هیومن و همکاران،  
 (2021)گیماه و لوسیر،
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محور با استفاده داده کردیبر نظر خبره. رو یمحور و مبتن: دادهکنندیاستفاده م کردیموثر از دو رو یهااستخراج شاخص یمحققان برا

 تیفیباک یهامؤثر است که داده یروش زمان نی. اکندیموجود استخراج م یهاها را از دادهشاخص ،یکاومانند داده یهاکیاز تکن
 .کندیها استفاده مشاخص ییشناسا یبر نظر خبره از دانش و تجربه متخصصان برا یمبتن کردیمقابل، رو دردر دسترس باشد. 

محور عمل داده یهاهستند برتر از روش یفیکه شاخص ها ک ی، در مواردخبرهبر  یمبتن کردی. رو(2023و همکاران،  1)مامودان
 ها برخوردار است.اطلاعات به خصوص در اضافه و کم شدن شاخص لیدر تحل یشتریو از انعطاف ب کندیم

 1926که توسط بوگارداس در سال  ی. روش گروه کانونیو روش دلف یعبارتند از روش گروه کانون رویکرد نیدو روش پرکاربرد ا 
 یآوربا جمع یروش دلف گر،ید یاست. از سو یافراد در جلسات حضور ینظرات جمع یبررس یبرا یفیک کیتکن کیشد،  یمعرف

کند و یمتخصصان کمک م انیم یبه اجماع گروه یابیناشناس نظرات خبرگان و ارائه بازخورد پس از هر دور پرسشنامه، به دست
که  ییهاپژوهش یمند و ناشناس بودن، برانظام تیماه لیبه دل یروش دلف. دهدیرا کاهش م یجلسات حضور یهاتیمحدود

 (.2020و همکاران،  2)کاپورال استتر هستند، مناسب یترقیبه اجماع دق یابیدست ازمندین

و  یسنت یروش دلف بیاز ترک یفاز یشد. روش دلف شنهادیپ 1993و همکارانش در سال  کاوایشیتوسط ا یفاز یدلف روش
 نیدر ا(. 2002، 3)چنگ و لین کنندیمطرح م یزبان یرهایکه خبرگان نظرات خود را با کمک متغ است یمجموعه فاز هینظر

  mبا  ییدر مسئله ا دینظرات خبرگان استفاده شده است. فرض کن انیب یبرا یمثلث یو اعداد فاز یفاز یپژوهش از روش دلف
 عبارتست از:  jدر مورد شاخص  iخبره نظر  ی(  آنگاه ارزش فازi=1,2,…,nخبره)  n(  و j=1,2,…,m) شاخص

𝐴𝑖𝑗        (1 رابطه = (𝑎1𝑖𝑗, 𝑎2𝑖𝑗 , 𝑎3𝑖𝑗)                                                                                                                               

 (:2002)چنگ و لین، باشدیم ریح زفازی به شر یاجرای روش دلف مراحل

تا نظرات خود را در  شودیو از آنها درخواست م ردیگیخبرگان قرار م اریدر اخت اول: گردآوری نظرات خبرگان؛ پرسشنامه گام
 ادیز تیمتوسط، اهم تیکم، اهم تیکم، اهم یلیخ تی)اهم یکلام ریاز پنج متغ یکیشده با استفاده از  ییشناسا یمورد شاخص ها

 ند.ینما انی( بادیز یلیخ تیو اهم

 یبه اعداد فازی مثلث 2براساس جدول  یکلام رهاییمرحله متغ نیدر ا ؛یبه اعداد فازی مثلث یکلام رهاییمتغ لیگام دوم:  تبد
 .شوندیم لیتبد

 
 متغیرهای زبانی مورد استفاده در دلفی فازی. 2جدول

 اعداد فازی مثلثی متغیرهای زبانی

 (0, 0 , 25/0) ی کماهمیت خیل

 (0, 25/0 ,  25/0) اهمیت کم

 (25/0 , 5/0 , 75/0) اهمیت متوسط

 (5/0 ,  75/0 , 1) اهمیت زیاد

 (75/0 , 1 , 1) اهمیت خیلی زیاد

 
 .آمد دست به 2رابطه  از با استفاده خبره هر براي مثلثی فازي اعداد مجموعه

𝐴̃(𝑖) = (𝑎1
(𝑖), 𝑎2

(𝑖), 𝑎3
(𝑖))   𝑖 = 1,2, … , 𝑛                                                2رابطه)   

از رابطه  mشاخص  یبرا (𝐴̃𝑚) یفاز یهامجموعه نیانگیمرحله م نیهر شاخص؛ در ا یبرا یفاز نیانگیگام سوم: محاسبه م
 .شودیمحاسبه م 3

𝐴̃𝑚 = (𝑎𝑚1, 𝑎𝑚2, 𝑎𝑚3) = (
1

𝑛
∑ 𝑎1

(𝑖),𝑛
𝑖=1

1

𝑛
∑ 𝑎2

(𝑖),𝑛
𝑖=1  

1

𝑛
∑ 𝑎3

(𝑖))𝑛
𝑖=1 (3رابطه       

 .شودیمحاسبه م 4 یبا استفاده از رابطه نیانگیهر خبره، مقدار اختلاف از م یبرا سپس

(𝑎𝑚1 − 𝑎1
(𝑖), 𝑎𝑚2 − 𝑎2

(𝑖), 𝑎𝑚3 − 𝑎3
(𝑖)) = (𝑎𝑚1 −

1

𝑛
∑ 𝑎1

(𝑖),

𝑛

𝑖=1

𝑎𝑚2 −
1

𝑛
∑ 𝑎2

(𝑖),

𝑛

𝑖=1

 𝑎𝑚3 −
1

𝑛
∑ 𝑎3

(𝑖))

𝑛

𝑖=1

 

 (4رابطه 

                                                 
1 Mamoudan 

2 Caporale 

3 Cheng & Lin 
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شده است، از جمله؛ روش مرکز  شنهادیپ ییزدا یفاز یبرا یمختلف یهاموضوع روش اتیکردن؛ در ادب ییزدا یچهارم: فاز گام
( 5SOMحداکثر ) نی(، روش کوچکتر4MOMحداکثر ) نیانگی(، م3BOAمنطقه ) مسازی(، ن2COA) هیمرکز ناح (،1COGثقل )

)محمدرضایی و همکاران،  GMIR7 با استفاده از روش پرکاربرد ییزدا یازپژوهش ف نی(. در ا6LOMحداکثر ) نیو روش بزرگتر
 . شودیمحاسبه م 5و از رابطه  شودیانجام م (2021

𝑆𝑗 = (
𝑎1+4𝑎2+𝑎3

6
(5رابطه                                                                                                                                              (  

عدم  ای رشیپذ یآستانه برا کی نییتع ،یمورد نظر در روش دلف یارهایو استخراج مع یریگمیمؤثر در تصم یهااز روش یکی
و  8)هسو در نظر گرفته شود 0,7برابر با  یبیبه طور تقر تواندیآستانه م نی، ا70-30ها است. بر اساس قانون شاخص رشیپذ

باشد، آن شاخص به عنوان قابل قبول شناخته  0,7به  کیشاخص نزد کیشده  ییزدا یزاگر مقدار فا ن،یبنابرا (.2010همکاران، 
 قبول خواهد بود. رقابلیصورت، شاخص مذکور غ نیا ریدر غ شود؛یم

نظرات خبرگان  نیانگیخبرگان پرسشنامه مرحله اول به همراه م نیتوافق ب زانیم یبه منظور بررس یفاز یمرحله دوم دلف در
آنها  ازیخود را مرور و درصورت ن یهاتا پاسخ شودیاعضا پنل خبرگان ارسال و از آنها درخواست م یبرا نیانگیو مقداراختلاف از م

 دهند. رییرا تغ

 . شودیثبت م 6در رابطه  یبازخورد پنل خبرگان، نظرات اصلاح شده آنها به صورت اعداد فاز افتیپنجم: پس از در گام

𝑏̃(𝑖) = (𝑏1
(𝑖), 𝑏2

(𝑖), 𝑏3
(𝑖)

)   𝑖 = 1,2, … , 𝑛                                                                                                 6رابطه)  

 :شودیمحاسبه م 7نظرات خبرگان با استفاده از رابطه  نیانگیمانند گام دوم م زیمرحله ن نیا در

𝑏̃𝑚 = (𝑏𝑚1, 𝑏𝑚2, 𝑏𝑚3) = (
1

𝑛
∑ 𝑏1

(𝑖),𝑛
𝑖=1

1

𝑛
∑ 𝑏2

(𝑖),𝑛
𝑖=1  

1

𝑛
∑ 𝑏(𝑖))𝑛

𝑖=1 (7رابطه                                                      

 .شودیمحاسبه م اریهر مع یبرا یمقدار دفاز سپس

 یاختلاف نظر خبرگان  در دو مرحله دلف زانیمرحله م نیاختلاف نظر خبرگان در دو مرحله. در ا زانیششم: محاسبه م گام
به کمتر از حد  یدو مرحله نظرسنج نیکه اختلاف نظر خبرگان ب رودیم شیتا آنجا پ یشود. تکرار مراحل دلف یاسبه ممح یفاز

 .شودیمتوقف م ینظر سنج ندیفرا رتصو نی( برسد. در ا2/0کم ) یلیآستانه خ

تنوع باشد تا بتواند م یهاپنل شامل تخصص نیپنل متخصصان است. بهتر است که ا لیتشک ،یدر روش دلف یدیکل نکته
بسته به  تواندیوجود ندارد و تعداد اعضا م یدر خصوص اندازه پنل، اجماع نظر(. 2003، 9)پاول را ارائه دهد یترجامع یهادگاهید

)محمدرضایی و  باشد رینفر متغ 100از  شینفر تا ب 7در دسترس، از  یهانهیو هز مانز ها،دگاهید تیموضوعات مختلف، ماه
 (.2021ن، همکارا

 

 .روش شناسی3
و  اتیادب ی. پس از بررسررباشرردیم یشرریمایپ-یفیو روش توصرر تیو از لحاه ماه یپژوهش حاضررر به لحاه هدف از نوع کاربرد

، از پرسشنامه ییایپا یشد. برا یطراح یسوال اصل 38شامل  یاآشنا با موضوع، پرسشنامه دیها، با مشاوره اساتاستخراج شاخص
سبه  یسازمهیروش دو ن سپ بیضرو محا شد که ا-رمنیا ستفاده  شنامه یبرا ژهیروش به و نیبراون ا س سوالات  ییهاپر با تعداد 

ست. روا ادیز سب ا سبت روا زیابزار پژوهش ن ییمنا ستفاده از ن ستا، نظرات  نیشد. در ا دییتأ ییمحتوا ییبا ا نفر از خبرگان  10را
شان دا جیو نتا دیگرد یبررس یسوالات ضرور یتوافق برا زانیدرباره م سوالات حدود  یتمام یبرا ییمحتوا ییروا بیکه ضر دن

 پژوهش است. یفیابزار ک ییروا دییمقدار و تأ نیدهنده قابل قبول بودن ابوده است که نشان 0,89
 ریها، از پنج سطح متغهمصاحب نیدر دو دور استفاده شد. در ا یفاز یدلف افتهی ساختارمهین ، از مصاحبههاشاخص لیتحل یراب
صورت آنلا یآورجمع یبرا یکلام شنامه به  س شد. در هر دور، پر شد. و پس از  یبرا نینظر خبرگان بهره گرفته  سال  خبرگان ار

                                                 
1 Center Of Gravity 
2 Center Of Area 
3 Bisector Of Area 
4 Mean Of Maximum 
5 Smallest Of Maximum 
6 largest of maximum 
7 Graded Mean Integration Representation 
8 Hsu 
9 Powell 
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سخ یآورجمع صه در اخت صورتبه  جیها، نتاپا صلاح کنند  یخبرگان قرار گرفت تا در دور بعد اریخلا )حبیبی و نظرات خود را ا

 (. 2015همکاران، 
شکل از   نیخبرگان ا پنل سات 18پژوهش مت شامل ا سئولان مراکز مردم دینفر  شگاه، م ستا و فعالان حوزه دان نهاد فعال در رو

 قیدق کیانتخاب شدند. مشخصات دموگراف یو زمان کاف لیدانش، تجربه، تما اریبودند که بر اساس چهار مع ییروستا ینیکارآفر
ست. برا ارائه 3افراد در جدول  نیا اپ در پلتفرم واتس قیو از طر نیها به صورت آنلانظر خبرگان، پرسشنامه یآورجمع یشده ا

روند  جه،یو آسان نظرات خبرگان را فراهم کرده و در نت عیسر یآورپلتفرم، امکان جمع نیشد. استفاده از ا عیتوز 1403 بهشتیارد
 شد. عیپژوهش تسر یاجرا

 

 یکی اعضای پنل خبرگانهای دموگرافویژگی .3جدول

 درصد فراوانی فراوانی گروه بندی مشخصات فاز اجرا
مرحله اول دلفی 

 فازی
 % 50 9 فوق لیسانس تحصیلات

 % 50 9 دکتری

 % 2/72 13 مذکر جنسیت

 % 8/27 5 مونث

 % 7/27 5 40-30 سن

41-50 7 9/28 % 

51-60 6 33/33 % 

مرحله دوم دلفی 
 فازی

 % 71/35 5 فوق لیسانس تحصیلات

 % 29/64 9 دکتری

 % 43/71 10 مذکر جنسیت

 % 57/28 4 مونث

 سن
 
 

30-40 5 71/35 % 

41-50 6 86/42 % 

51-60 3 43/21 % 

 آورده شده است. 1پژوهش حاضر به طور خلاصه در شکل  اجراییمدل 
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 مدل اجرایی پژوهش حاضر  .1شکل 

 

 

 های پیشینبررسی پژوهش

 هاي ارائه شدهمدل ررسی* ب
 هاابعاد و شاخص شناسایی* 

  

 دلفی

پرسشنامه آنلاین با بهره گیري از  تهیه* 

 نتایج پژوهش هاي پیشین

تشکیل پنل خبرگان و ایجاد گروه در  *

 اپلیکیشن واتس آپ

 هاو جمع آوري پرسشنامه توزیع *

 هااولویت بندی شاخص
 س میانگین مرحله آخر دلفی * براسا

 دور اول دلفی فازی

. محاسبه اجماع نظرات به صورت فازي راي هر شاخص 1

 )میانگین(
  دفازي کردن ایند. فر2
 . تصمیم گیري در مورد هر شاخص بر اساس حد آستانه3

 0.7حد آستانه پذیرش : بزرگتر از 
. توزیع مجدد پرسشنامه همراه با اختلاف نظرات خبرگان 4

 از میانگین

 تصمیم گیری در مورد دور بعد

 . به کارگیري سه گام ابتدایی مرحله قبل1
. بررسی شرط توقف با استفاده از  محاسبه 2

 براي هر شاخص اختلاف میانگین دو مرحله

 0.2شرط توقف: اختلاف میانگین کوچکنر از 

 Excel های دلفی فازی با استفاده ازتحلیل داده

 زبانی به اعداد فازي تبدیل اصطلاحات* 

 * طی نمودن مراحل دلفی فازي 
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 .یافته ها4
. در میافتیها دست شاخص تیدر خصوص اهم یبه توافق نظر قابل قبول ،یادو مرحله یفاز یحاصل از روش دلف جیتوجه به نتابا 

 نیحذف شدند. ا لی( بود، از تحل0,7شده ) نییها کمتر از آستانه تعتوافق خبرگان در مورد آن زانیکه م ییهاهر دو مرحله، شاخص
قرار  مورد استفاده ییاند، در مدل نهاخبرگان داشته نیتوافق را در ب نیشتریکه ب ییهاشاخص هاکه تن کندیم نیتضم کردیرو
 .رندیگیم

 فیحذف شدند )رد یبه توافق کاف یابیعدم دست لیدر مرحله اول، سه شاخص به دل شود،یمشاهده م 4که در جدول  همانطور
از مجموع  ت،یقرمز(. در نها یها فی)رد دیحذف گرد لیاز تحل لیدل نیبه هم گریشش شاخص د ز،یسبز( . در مرحله دوم ن یها
 شدند. ییشناسا رگذاریو تأث یدیکل یهاشاخص به عنوان شاخص 29 ه،یشاخص اول 38

 
 اختلاف میانگین مرحله اول و دوم روش دلفی فازی  .4جدول 

کد 
 شاخص

میانگین فازی مرحله 
 اول

میانگین فازی مرحله 
 دوم

میانگین فازی 
ی شده زدای

 مرحله اول

میانگین فازی 
زدایی شده 
 مرحله دوم

اختلاف 
 میانگین

اولویت 
 بندی

A1 (1  ،85/0 ،6/0)  (96/0  ،84/0 ،59/0)  84/0  82/0  02/0  6 

A2 (94/0  ،72/0 ،47/0)  (96/0  ،77/0 ،52/0)  72/0  76/0  04/0  18 

A3 (98/0 ،85/0 ،6/0)  (1  ،91/0 ،66/0)  83/0  88/0  05/0  1 

Ba1 (9/0  ،72/0 ،47/0)  (95/0  ،75/0 ،5/0)  71/0  74/0  03/0  20 

Ba2 (91/0  ،7/0 ،44/0)   69/0     

Ba3 (88/0  ،68/0 ،42/0)   68/0     

Ba4 (93/0  ،79/0 ،54/0)  (88/0  ،68/0 ،43/0)  77/0  66/0  11/0   

Ba5 (93/0  ،73/0 ،48/0)  (96/0  ،82/0 ،57/0)  72/0  8/0  08/0  9 

Ba6 (91/0  ،75/0 ،5/0)  (96/0  ،79/0 ،54/0)  73/0  77/0  04/0  16 

Ba  7  (91/0  ،72/0 ،47/0)  (95/0  ،8/0 ،55/0)  71/0  79/0  08/0  12 

Ba  8  (96/0  ،78/0 ،53/0)  (87/0  ،68/0 ،42/0)  77/0  68/0  09/0   

Bb1 (97/0  ،88/0 ،63/0)  (91/0  ،73/0 ،48/0)  85/0  72/0  13/0  24 

Bb2 (98/0  ،88/0 ،63/0)  (95/0  ،73/0 ،48/0)  86/0  73/0  13/0  21 

Bb3 (1  ،9/0 ،65/0)  (1  ،87/0 ،62/0)  87/0  85/0  02/0  2 

Bb4 (99/0  ،85/0 ،6/0)  (1  ،86/0 ،61/0)  83/0  85/0  02/0  3 

Bb5 (97/0  ،81/0 ،56/0)  (1  ،84/0 ،59/0)  79/0  82/0  03/0  7 

Bb6 (94/0  ،75/0 ،5/0)  (1  ،84/0 ،59/0)  74/0  82/0  08/0  8 

Bb7 (96/0  ،78/0 ،53/0)  (89/0  ،7/0 ،45/0)  76/0  69/0  07/0   

Bb8 (94/0  ،8/0 ،56/0)  (95/0  ،79/54،0/0)  78/0  77/0  01/0  14 

Bb9 (91/0  ،76/0 ،53/0)  (96/0  ،77/0 ،52/0)  75/0  76/0  01/0  17 

Bb10 (94/0  ،79/0 ،54/0)  (91/0  ،71/0 ،46/0)  77/0  7/0  07/0  28 

Bb11 (84/0  ،63/0 ،4/0)   62/0     

Bb12 (94/0  ،75/0 ،5/0)  (91/0  ،73/0 ،48/0)  74/0  72/0  02/0  26 
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Bb13 (97/0  ،82/0 ،57/0)  (88/0  ،7/0 ،45/0)  81/0  69/0  11/0   

C1 (91/0  ،73/0 ،5/0)  (93/0  ،73/0 ،48/0)  72/0  72/0  0 27 

C  2  (91/0  ،79/0 ،56/0)  (93/0  ،82/0 ،57/0)  77/0  8/0  03/0  10 

C  3  (93/0  ،76/0 ،53/0)  (93/0  ،79/0 ،54/0)  75/0  77/0  02/0  15 

C  4  (9/0  ،74/0 ،5/0)  (91/0  ،75/0 ،5/0)  72/0  73/0  01/0  22 

C  5  (93/0  ،76/0 ،53/0)  (89/0  ،73/0 ،48/0)  75/0  72/0  03/0  25 

C  6  (9/0  ،76/0 ،53/0)  (88/0  ،7/0 ،43/0)  75/0  69/0  06/0   

C  7  (91/0  ،81/0 ،57/0)  (9/0  ،69/0 ،46/0)  75/0  69/0  1/0   

C  8  (93/0  ،75/0 ،5/0)  (89/0  ،71/0 ،45/0)  74/0  7/0  05/0  29 

C  9  (98/0  ،9/0 ،65/0)  (97/0  ،78/0 ،64/0)  87/0  84/0  03/0  4 

C  10  (97/0  ،8/0 ،57/0)  (89/0  ،75/0 ،5/0)  79/0  73/0  06/0  23 

D1 (94/0  ،73/0 ،48/0)  (96/0  ،8/0 ،55/0)  72/0  78/0  06/0  13 

D  2  (93/0  ،73/0 ،48/0)  (93/0  ،77/0 ،52/0)  72/0  75/0  03/0  19 

D  3  (97/0  ،81/0 ،56/0)  (98/0  ،8/0 ،55/0)  8/0  79/0  01/0  11 

D  4  (97/0  ،82/0 ،57/0)  (98/0  ،86/0 ،61/0)  8/0  84/0  04/0  5 

 
 یو اجرا اتیجامع ادب یبه بررس ،ییروستا ینیکارآفر یهادهیا یابیمؤثر بر ارز یهاشاخص ییمطالعه حاضر با هدف شناسا

 38شاخص از مجموع  29 یرگذاری، تأثایی دلفی فازیاجرای دو مرحلهحاصل از  جیبا خبرگان پرداخت. نتا یفاز یدلف یهامصاحبه
 نمود. دییرا تأ اتیشاخص استخراج شده از ادب

 دهیا یدارند. سودمند دیتأک ییروستا ینیکارآفر یهادهیا یابیدر ارز یدیکل یهاشاخص تیپژوهش حاضر بر اهم یهاافتهی
 یازهایدر حل مشکلات و ن هادهیمثبت ا ریشاخص بر تأث نیشاخص شناخته شد. ا نیترعنوان مهمبه 0,88 ازیروستا با امت یبرا

بر ( 2010) 1سانتوس و بارت عنوان مثال، پژوهشاند؛ بهکرده دییموضوع را تأ نیا زین نیشید. مطالعات پتمرکز دار ییجامعه روستا
)مانند  طیبا مح نانیتعامل فعال کارآفر قیاز طر ینیکارآفر یهااز فرصت یاریبس ،ییدر مناطق روستااین موضع تاکید داشت که 

 یهادهیا. بنابراین بازار یهاشکاف ییشناسا قینه صرفاً از طر شوند،یخلق م( یفرهنگ بوم ایمنابع،  تیمحدود ،یمحل یازهاین
  و هدفمند باشند. یکاربرد دیبا ییروستا طیدر مح تیموفق یبرا نانهیکارآفر

 نیا جیشدند. نتا ییشناسا یدیعوامل کل گری( از د0,84بازار هدف ) قیدق یی( و شناسا0,85بازار ) ازیدرک ن ن،یبر ا علاوه
 یدرصد احتمال بقا 40 یمحل یازهای( که نشان دادند تطابق محصول با ن2015و همکاران ) کورسگارد قاتیوهش با تحقپژ

درصد  65که  کندیم دییتأ( 2017) 2آندرسون و آبنگ مطالعه ن،یهمسو است. همچن دهد،یم شیرا افزا ییروستا یوکارهاکسب
 ینادرست برا یزیربرنامه لیدرصد به دل 35و  یمحل حاتیمحصول با ترج طابقاز عدم ت یناش ییروستا یوکارهاشکست کسب

 انیمشتر ییشناسا یبرا کیاستراتژ یزیربازار و برنامه قیدق لیتحل تیبه وضوح بر اهم یشواهد علم نیبه بازار است. ا یدسترس
 .دارند دیتأک ییروستا یهاطیهدف در مح
 مطالعاتدر همین راستا شد.  دییتأ ییروستا ینیکارآفر یهادهیا تیمهم در موفق یعنوان عاملبه زی( ن0,84) یاجتماع مشارکت

 شیافراد را افزا یریپذتیو مسئول زهیانگ تواندیم یکه مشارکت فعال جامعه محل اذعان دارد( 2019) و همکاران 3سرانو-فرناندر
 .شودیم هادهیا یباعث بهبود اجرا تیدهد، که در نها

  .رسندیمطلوب نم جهیبه نت ینیکارآفر یهااز طرح یاریبس ان،ییو تعامل فعال روستا تیدارند که بدون حما دیأکت هاافتهی نیا 

                                                 
1 Santos & Barrett 
2 Anderson and Obeng 
3 Fernández-Serrano 
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 یوکارهاکسب تیدر موفق یتوجهقابل ریتأث دهی( با هدف ا0,84نوآور ) میت یسازگار ، برجسته یهااز شاخص گرید یکی
 ت،یو دانش مرتبط با حوزه فعال یتخصص یهابا مهارت یمیت بیاند که ترکدهکر دیتأک زین( 2021گیماه و لوسیر )دارد.  ییروستا

 .وکارها داردکسب یداریدر رشد و پا ییبسزا ریتأثمی شود و مؤثرتر  یهایریگمیبهتر منابع و تصم تیریمنجر به مد
 نیداده شده است. ا شینما 2در شکل  یحاصل به صورت نمودار جیدر هر بعد، نتا ازاتیامت نیانگیبا محاسبه م تینها در

 ینیکارآفر یهادهیا تیعامل در موفق نیتر( به عنوان مهم0,82) ازیامت نیبا کسب بالاتر دهیا یهایژگیدهد که و ینمودار نشان م
 ،یوراز نوآ دیموفق باشد، با ییروستا طیآنکه در مح یبرا نانهیکارآفر دهیا کیمعناست که  نیبد نیشناخته شده است. ا ییتاروس
بپردازد. در کنار  ییجامعه روستا یازهایبه حل مشکلات و ن میبرخوردار باشد و به طور مستق ییبالا یسازیتجار تیو قابل تیخلاق

 تیاز اهم زی( ن0,75آن ) یداری( و توجه به پا0,77) دهیا قیدق یسنج(، امکان0,79و متخصص ) یقو یمیوجود ت ده،یا یهایژگیو
 ت.برخوردار اس ییبالا
 

 
  ینظرات خبرگان در مورد چهار بعد اصل نیانگیم .2 شکل

 

 :پیشنهادات ارائه و گیری.نتیجه5
 یدیشاخص کل 29 یبندتیو اولو ییخبره متخصص، موفق به شناسا 18و مشارکت  یفاز یاز روش دلف یریگپژوهش با بهره نیا

 دهیا یسودمند»شاخص و  بعد نیترمهم «دهیا یهایژگیو»اد بعد نشان د هاافتهیشد.  یدر چهار بعد اصل هیشاخص اول 38 انیاز م
در بین شاخص تیاولو نیبالاتر «ییجامعه روستا یبرا  نانهیکارآفر دهیا کی تیاز آن است که موفق یحاک جیرا کسب کرد. نتا ها

ابعاد  ن،یاست. همچن یمعه محلجا یبودن آن برا یو کاربرد یرگذاریتأث زانیوابسته به م یادیتا حد ز ییروستا یهاطیدر مح
قرار  تیاهم یدر مراحل بعد بیترتبه «ییاجرا میت یهایژگیو»و  «یاجتماع-یطیمحستیز یداریپا»، «منابع یریپذامکان»

 یهادهیا یابیارز یبرا هااز شاخص مندنظام یچارچوب ،و با اتکا به نظر خبرگان یو کمّ یفیک یهاروش بیمطالعه با ترک نیگرفتند. ا
.ردیقرار گ نانیو کارآفر گذاراناستیس گذاران،هیسرما یریگمیتصم یمبنا تواندیکه م دهدیارائه م ییدر مناطق روستا ینیکارآفر  

 کند.گذاران و پژوهشگران ارائه میپیشنهاداتی به شرح ذیل برای کارآفرینان روستایی، سیاست ها، این پژوهشبراساس یافته
 ییروستا نانیارآفرک پیشنهاداتی برای

 محور:مسئله یهادهیا یو طراح یمحل یازسنجی. ن1
 ضعف  ایبه خدمات،  ی)مانند اشتغال، دسترس یاصل یهاچالش ییشناسا یبرا انییوگو با روستاجلسات گفت یبرگزار

 (.یارزش محصولات محل رهیزنج
 بازار. یقاضات قیدق یابیارز یمصاحبه برا ای یمانند نظرسنج ییاز ابزارها استفاده 

 :یسازمیو ت یمشارکت یها. مدل2
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 یمحل تیمالک شیافزا یبرا یجمع یوکارهاکسب ای هایتعاون توسعه. 
 مند به توسعه روستا.( و علاقهیفناور ،یابیبازار د،یمکمل )تول یهامتشکل از افراد با مهارت یهامیت لیتشک 

 :یطیمحستیز یداریتوجه به پا. 3
 سبز(. یگردشگر ای کیارگان ی)مانند کشاورز کنندیم دارپای یبرداربهره یاز منابع محلکه  ییهامدل یطراح 

 
 یتیحما یو نهادها گذاراناستیس یبرا پیشنهاداتی

 هدفمند: یمال تی. حما1
 یپژوهش )مانند سودمند نیا یدیکل یهاکه شاخص ییهادهیبلاعوض به ا یهاکمک ایبهره کم لاتیتسه اختصاص 

 ( را دارند.یمشارکت محل ،یاجتماع

 یبه منابع مال یدسترس لیتسه یضمانت برا یهاصندوق جادیا. 
 :یو توانمندساز یآموزش یها. برنامه2

 ییمناسب روستا یهایو فناور ،یمشارکت تیریمد ،ییروستا یابیبازار یهادر حوزه یآموزش یهادوره یبرگزار. 

 در روستاها. یمراکز مشاوره تخصص یاندازراه قیاز طر ینیکارآفر ستمیاکوس توسعه 
 :عیبازار و توز یهارساختی. توسعه ز3

 (.نیآنلا یها)مانند بازارگاه ییفروش محصولات روستا یبرا تالیجید یهاپلتفرم جادیا 
 یعرضه محصولات محل یبرا یارهیزنج یهابا فروشگاه یهمکار. 

 بر شواهد: یمبتن یگذاراستی. س4
 پژوهش. نیدر ا شدهییشناسا یهابر اساس شاخص ییروستا ینیکارآفر یهادهیا یابیزار یاستانداردها نیتدو 

 
 ندهیآ یهاپژوهش یبرا پیشنهاداتی

 ها:بلندمدت شاخص یابی. ارز1
 ها.شاخص ریتأث یداریسنجش پا یساله برا 10تا  5 یهادر بازه ییروستا یوکارهاشکست کسب ای تیموفق مطالعه 

 :یقی. مطالعات تطب2
 یمتفاوت )مانند مناطق کوهستان یو فرهنگ ،یاقتصاد ،ییایجغراف طیبا شرا یها در روستاهاشاخص تیاهم سهیمقا، 

 (.یکشاورز ای ،یمرز
 :یکم یها. توسعه مدل3

 یمعادلات ساختار یسازاز مدل استفاده (SEM )ها.شاخص نیروابط ب لیتحل یبرا یمصنوع یعصب یهاشبکه ای 
 مانند  یریگمیتصم یاهکیتکن یریکارگبه( چندشاخصهAHP ،ANP ،ای BWMبرا )یبندتیو اولو یدهوزن ی 

 عوامل.
 
 

 منابع.6

 نیزنان کارآفر انیدر م نانهیتوسعه رفتار کارآفر یبرا کیمیمدل پارادا کی(. ارائه 1403ن. ) ،یدین.، و پورجمش ،یین.، رضا ،یا.، نادر ،یخسرو
 .94–77(، 1)3 ،یو نوآور ینیکارآفر یهاشهرستان روانسر(. پژوهش ییروستا نیفر: زنان کارآی)مطالعه مورد ییروستا

همدان. اقتصاد  ییروستا ینواح یوکارهادر کسب داریپا ینیمدل توسعه کارآفر ی(. طراح1400س. ) ،یمیا.، و کر ،یفران یعقوبیع.،  ،یمانیسل
 .78–49(، 36)10 ،ییفضا و توسعه روستا

 .248–243(، 2)5 ،یو روابط انسان ای. جغرافییروستا داریدر توسعه پا یراهبرد یکشاورز ینی. کارآفر(1401ح. ر. ) ،یشهباز

و نقش دولت در  ییروستا یدر نواح ینیکارآفر یهافرصت یابی(. ارز1401ف. ) ،یسبکبال، ح.، دربان آستانه، ع.، و خان یس.، فرج ،یفردوس

 .251–235(، 54)1 ،یانسان یایجغراف یهاآن. پژوهش یارتقا
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