
 
 

Developing a framework for assessing companies' readiness for technological 

collaboration and establishing a corporate accelerator with an emphasis on 

open innovation 

 

 

Mahmoud Ahmadpour Daryani*  
Department of Business Creation, Faculty of Entrepreneurship, University of Tehran, Tehran, Iran. 

Email: ahmadpor@ut.ac.ir 

 

Mehran Karami Fakhrabadi  
Department of Business Creation, Faculty of Entrepreneurship, University of Tehran, Tehran, Iran. 

Email: mehrankarami@ut.ac.ir 

 

Ali Davari  
Department of Business Creation, Faculty of Entrepreneurship, University of Tehran, Tehran, Iran. 

 Email: ali-davari@ut.ac.ir  

 

Kamal Sakhdari  
Department of corporate Entrepreneurship, Faculty of Entrepreneurship, University of Tehran, Tehran, Iran 

Email: kasakhdari@ut.ac.ir  

 

 

 

Article Info ABSTRACT 
 

Article type: 

Research Article 

 

 

 

Article history : 

Received 20 December 2025  

Received in revised form 27 

August 2025 

Accepted 21 July 2025 
Published online 16 March 2026  

 

 

 

 

Keywords:  

Corporate accelerator; Corporate 

entrepreneurship; open innovation; 

Technological cooperation. 
 

 

Objective: This study aims to develop a comprehensive model for assessing organizational readiness 

to establish corporate accelerators and implement open innovation practices. The research seeks to 

provide a structured framework that enables organizations to effectively integrate external knowledge 

and enhance their innovation capacity. 

Method: A qualitative research design was adopted. First, a systematic literature review on open 

innovation and corporate accelerators was conducted to identify key dimensions and develop an 

interview protocol. Subsequently, data were collected through semi-structured interviews with 

experts in innovation and corporate acceleration. The data were analyzed using thematic analysis, and 

the final model was developed by integrating insights from the literature and empirical findings. 

Findings: The findings reveal that organizational readiness for corporate accelerators and open 

innovation depends on multiple interrelated dimensions, including strategic alignment, organizational 

culture, structural capabilities, and collaboration mechanisms. The proposed model enhances 

innovation capacity by facilitating structured knowledge inflows and strengthening collaboration 

between corporations and startups. 

Conclusion: The study concludes that a systematic readiness assessment is essential for the successful 

implementation of corporate accelerators and open innovation initiatives. The proposed model 

provides a practical and sustainable framework for managers and policymakers to foster collaborative 

innovation and long-term value creation. 

Cite this article: Ahmadpour Daryani, M., Karami Fakhrabadi, M., Davari, A., & Sakhdari, K. (2026). Presenting the evaluation model 

of technological cooperation of companies to establish a corporate accelerator with an emphasis on the open innovation approach. Journal 

of Entrepreneurship and Innovation Research, 4(4), 1-23. 

https://doi.org/10.22034/eir.2025.494785.1141    

  

                            © The Author(s). Authors retain the copyright and full publishing rights without restrictions.                                                                                     

                             Publisher: Scientific Association of Entrepreneurship & Innovation in IRAN.  
 

mailto:ahmadpor@ut.ac.ir
mailto:Email:%20hosseinism@ut.ac.ir
mailto:Email:%20hosseinism@ut.ac.ir
mailto:Email:%20ali-davari@ut.ac.ir
mailto:Email:%20kasakhdari@ut.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-0703-6503
https://orcid.org/0009-0006-8099-4608
https://orcid.org/0000-0002-3304-8970
https://orcid.org/0000-0003-3869-9577


 

 

با  یفناورانه و استقرار شتابدهنده شرکت یهمکار یها براشرکت یآمادگ یابیارائه چارچوب ارز

 باز یبر نوآور دیتأک

 

 

  *د احمدپور داریانیومحم
   ahmadpor@ut.ac.irرایانامه:  .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،ینیدانشکده کارآفر د،یگروه کسب و کار جدنویسنده مسئول، 

 

    می فخرآبادیمهران کر
 mehrankarami@ut.ac.irرایانامه:  .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،ینیدانشکده کارآفر د،یگروه کسب و کار جد

  

  علی داوری
  davari@ut.ac.ir-liaرایانامه:  .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،ینیدانشکده کارآفر د،یگروه کسب و کار جد

 

 

  کمال سخدری 
  atu.ac.irkasakhdari@رایانامه:  .دانشگاه تهران ، تهران، ایران ،ینیدانشکده کارآفر ،یسازمان ینیگروه کارآفر

 

 چکیده اطلاعات مقاله

 

 نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی 
 
 
30/04/4140: افتیدر خیتار  
05/06/4140: یبازنگر خیتار  
92/90/4140: رشیپذ خیتار  
 25/12/1404انتشار:  خیتار
 
 

  ها:واژهکلید

 ینیکارآفر ؛یشتابدهنده سازمان
 یباز؛ همکار ینوآور ؛یسازمان

 فناورانه

 

باز  ینوآور یو اجرا یشرکت یهادهندهشتاب جادیها در اشرکت یآمادگ یابیارز یمدل جامع برا کیپژوهش حاضر با هدف ارائه  هدف:

 تواندیها است که مها و استارتاپشرکت انیفناورانه م یهمکار یدیکل یهازمیابعاد و مکان ییمطالعه به دنبال شناسا نیانجام شده است. ا
 کند. تیتقو ار داریپا ینوآور

اس انجام و بر اس یشرکت یهادهندهباز و شتاب ینوآور اتیبر ادب یاستفاده کرده است. ابتدا مرور جامع یفیپژوهش از روش ک نیا :روش

 یتم کدگذار لیو با روش تحل یآوربا خبرگان جمع افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرشد. سپس داده نیآن پروتکل مصاحبه تدو
 .افتیها توسعه مصاحبه لیو تحل اتیادب یهاافتهی قیتلفبا  ییشدند. مدل نها

عامل وابسته  نیباز به چند یاز نوآور یریگو بهره یشرکت یهادهندهابشت جادیا یها براسازمان یکه آمادگ دهدینشان م جینتا :هاافتهی

 یشنهادی. مدل پیو ساختار حکمران یتبادل دانش، فرهنگ نوآور یسازوکارها ،یسازمان یهاتیظرف ک،یاستراتژ ییراستااست، از جمله هم
 .دهدیم شیرا افزا یداخل ینوآور یندهایفرا و یسازمان ینوآور تیکرده و ظرف لیرا تسه یخارج یفناورمؤثر دانش و  انیجر

 شیرا افزا یشرکت یهادهندهفناورانه در شتاب یهمکار یباز، اثربخش ینوآور کردیرو رشیکه پذ ردیگیم جهیپژوهش نت نیا :یریگجهینت

 انیمؤثر م یو همکار داریپا یوآورجهت توسعه ن گذاراناستیو س رانیمد یبرا یعمل ییو راهنما یکاربرد یشده چارچوب. مدل ارائهدهدیم
 .کندیم فراهمها ها و استارتاپشرکت

فناورانه و  یهمکار یها براشرکت یآمادگ یابیارائه چارچوب ارز(. 4140) احمدپور داریانی، محمود، کرمی فخرآبادی، مهران، داوری، علی، و سخدری، کمال :استناد 

  .23-1(،4)4. یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها، باز یوآوربر ن دیبا تأک یاستقرار شتابدهنده شرکت
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 مقدمه.1

های کنند که در آن تغییرات سریع محیطی و پیچیدگیها در فضایی پویا و پرچالش فعالیت میها و شرکتدر دنیای امروز، سازمان
عنوان . نوآوری به(2018، مارولو و همکاران) ق و نوآوری برای بقا و رشد هستندروزافزون فناورانه، به طور مستمر نیازمند انطبا

ها و محققان قرار داشته و یکی از رویکردهای مؤثر برای تسریع این فرآیند، موتور محرک توسعه، همواره در مرکز توجه سازمان
ط هنری چسبرو مطرح شد، بر تعامل دوطرفه دانش . این مفهوم که نخستین بار توس(2023)ابهری و مکگوکین،  نوآوری باز است

مند شوند و های خارجی بهرهها، دانش و فناوریدهد که از ایدهها این امکان را میدر داخل و خارج سازمان تأکید دارد و به شرکت
ز در تقابل با مدل سنتی نوآوری . نوآوری با(2023)اوتریچ و بلیسکی،  های فکری خود را در اختیار سایرین قرار دهندزمان داراییهم

شد. طور انحصاری در داخل سازمان انجام میسازی، بهبسته قرار دارد که در آن تمام مراحل نوآوری، از پژوهش و توسعه تا تجاری
تواند هایی نمیتندر شرایط کنونی، که رقابت جهانی و تغییرات سریع تکنولوژیکی بیش از گذشته اهمیت یافته، اتکا به منابع داخلی به

 .(2023)بانکا و همکاران،  وکار باشدپاسخگوی نیازهای روزافزون بازار و محیط کسب

های اند. نبود زیرساختهای فناورانه مواجهبرداری از ظرفیتهای متعددی در زمینه نوآوری و بهرههای بزرگ با چالشسازمان
ان مختلف اکوسیستم نوآوری، و وابستگی به ساختارهای سنتی تحقیق و ها و بازیگرمناسب، کمبود فرهنگ همکاری میان سازمان

تواند ها، استفاده از نوآوری باز می. با توجه به این چالش(2023)هرناندز و گالریک،  توسعه از جمله موانع اصلی در این زمینه هستند
های ای نوآوری مطرح شود. در این میان، شتابدهندههای فناورانه و تسریع فرآیندهعنوان راهکاری مؤثر در ارتقای توانمندیبه

ها های بزرگ و استارتاپعنوان یکی از ابزارهای کلیدی نوآوری باز، نقشی برجسته در تسهیل همکاری میان شرکتشرکتی به
های نوآورانه اپهایی هستند که با هدف حمایت از رشد سریع استارتهای شرکتی برنامه. شتابدهنده(2021)هان و حشمتی،  دارند

های بزرگ از شوند. در این تعامل دوسویه، شرکتوکارها میاند و شامل ارائه منابع مالی، فنی، و آموزشی به این کسبطراحی شده
های بزرگ های شرکتها از منابع، دانش و زیرساختشوند و در مقابل، استارتاپمند میها بهرهدستاوردهای فناورانه استارتاپ

شود، بلکه فرهنگ های جدید و ارتقای نوآوری می. این رویکرد نه تنها منجر به توسعه فناوری(2015)هینمن،  کننده میاستفاد
 .(2017)کوپ و همکاران،  کندهای بزرگ تقویت مینوآوری و کارآفرینی را در سازمان

ها آن یسنجش آمادگ یمناسب برا یابیارز یهافقدان مدل ،یتوسعه نوآور ریدر مس یرانیا یهاشرکت یاساس یهااز چالش یکی
 یهادرصد تلاش 70از  شیکه ب دهدیاست. مطالعات نشان م یشرکت یهافناورانه و استقرار شتابدهنده یهمکار نهیدر زم

زم با لا یهارساختیو ز هایاز توانمند حیصح یابیعدم ارز لیبه دل یشرکت یهاندهشتابده یاندازراه یبرا یرانیا یهاشرکت
استفاده  یتوسعه فناور یباز برا ینوآور کردیها قصد دارند از روکه شرکت شودیحادتر م یمسئله زمان نی. اشودیشکست مواجه م

بنابراین، ضرورت طراحی مدلی جامع برای ارزیابی آمادگی  .ندندار نهیزم نیخود در ا یآمادگ یابیارز یبرا یکنند، اما ابزار مناسب
عنوان یک نیاز اساسی مطرح است. این مدل باید بتواند با های شرکتی، بهنه همکاری فناورانه و استقرار شتابدهندهها در زمیشرکت

ها را در ابعاد مختلف سازمانی، فنی و فرهنگی مورد سنجش قرار دهد و مسیر های شرکتتأکید بر رویکرد نوآوری باز، توانمندی
 .های شرکتی را مشخص کندندهمناسب برای موفقیت در استقرار شتابده

)هالمارتون  های شرکتی، این مفهوم هنوز در ایران به طور کامل توسعه نیافته استتوجه شتابدهندهبا وجود اهمیت و مزایای قابل
بیات ها و ابزارهای مناسب برای اجرای آن هستند. این در حالی است که تجرها فاقد مدلو بسیاری از سازمان (2017و همکاران، 

افزایی میان منابع داخلی و عنوان ابزاری استراتژیک برای ایجاد همتوانند بههای شرکتی میالمللی نشان داده است شتابدهندهبین
سازی موفق این رویکرد در . یکی از موانع اصلی در پیاده(2023)محمدی و سخته،  خارجی و توسعه اکوسیستم نوآوری عمل کنند

ها را برای اجرای این رویکرد سنجیده و های ارزیابی مناسب است که آمادگی سازمانی عملیاتی و چارچوبهاایران، نبود مدل
های شرکتی ها جهت استقرار شتابدهندههدایت کند. این پژوهش با هدف پر کردن این شکاف، مدلی برای ارزیابی آمادگی شرکت

ها، بسترهای لازم را برای تسهیل ها و استارتاپکاری فناورانه میان شرکتمدل پیشنهادی با تمرکز بر ارتقای هم. ارائه کرده است
های دانشی و نوآورانه خارجی به شکل مؤثرتری کند تا از ظرفیتها کمک میکند و به شرکتجریان دانش و فناوری فراهم می

 مند شوند.بهره
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پردازد. مدل های شرکتی میزیابی و تسهیل استقرار شتابدهندههای این پژوهش، به تبیین مدلی برای اراین مقاله، بر اساس یافته
های ایرانی را نیز در نظر دارد. نتایج طور خاص نیازهای سازمانگیرد، بلکه بهشده نه تنها ابعاد مختلف نوآوری باز را در بر میارائه

ها در تقای نوآوری داخلی و تقویت جایگاه آنبرداری از منابع خارجی برای ارها در بهرهتواند راهگشای شرکتاین پژوهش می
های شرکتی را بر توسعه فناوری، نوآوری کوشد تأثیرات مثبت شتابدهندهاکوسیستم نوآوری کشور باشد. در نهایت، این پژوهش می
 برداری مؤثر از این رویکرد نوین ارائه دهد.و اقتصاد کشور تبیین کرده و چارچوبی عملیاتی برای بهره

 

 روری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش.م2
عنوان یکی از عناصر کلیدی برای توسعه اقتصادی و پیشرفت فناورانه، توجه بسیاری از پژوهشگران و مدیران را به خود نوآوری به

نوین معرفی عنوان پارادایمی مطرح شد، به( 2003) که نخستین بار توسط هنری چسبرو  ،جلب کرده است. در این میان، نوآوری باز
ها با دهد. چسبرو تأکید کرد که شرکتها را در فرآیند نوآوری تغییر میها و محیط خارجی آنشده که مرزهای سنتی میان سازمان

های تحقیق و توانند نوآوری را تسریع کرده و هزینههای داخلی خود، میهای خارجی در کنار ظرفیتگیری از دانش و فناوریبهره
ها و دهد از ایدهها اجازه میهش دهند. این رویکرد، که در تقابل با مدل سنتی نوآوری بسته قرار دارد، به سازمانتوسعه را کا

؛ 2003)چسبرو،  برداری کنند و همچنین دانش داخلی خود را برای استفاده بیرونی عرضه کنندهای دانش خارجی بهرهجریان
 (.2006چسبرو، 
بر  (2009)اند. لازارتی و مانزینینوآوری باز انجام شده است که به تحلیل ابعاد مختلف آن پرداختههای متعددی در زمینه پژوهش

تواند با ایجاد تعامل میان های فناورانه تأکید کردند و نشان دادند که نوآوری باز میهای نوآوری و همکاریاهمیت اکوسیستم
 (2018)های توسعه محصول شود. در ادامه، مارولو و همکاران زمان و هزینه ها منجر به کاهشها و استارتاپها، دانشگاهسازمان

توانند سرعت انتقال دانش ها میهای دیجیتال در تسهیل نوآوری باز پرداختند و نشان دادند که این فناوریبه بررسی نقش شبکه
ها و صنایع در نوآوری باز تأکید کرد رکت دانشگاهبر ضرورت مشا (2013) همچنین، ایزابل. ها را افزایش دهندوری همکاریو بهره

 .های کوچک و متوسط دانستو آن را یکی از عوامل کلیدی برای رشد فناوری در شرکت

گر در تعاملات فناورانه های شرکتی هستند که نقش تسهیلکردن نوآوری باز، شتابدهندهیکی از ابزارهای کلیدی برای عملیاتی
های در پژوهش خود به بررسی نقش شتابدهنده (2014) کنند. کوهن و هاچبرگها ایفا میاستارتاپ های بزرگ ومیان شرکت

توانند فرآیند توسعه ها، میشرکتی در ارتقای نوآوری پرداختند و تأکید کردند که این نهادها با ارائه منابع مالی و فنی به استارتاپ
های توانند فرهنگ نوآوری و خلاقیت را در شرکتهای شرکتی میند که شتابدهندهها همچنین نشان دادفناوری را تسریع کنند. آن

های نوآوری تأکید کرد و های شرکتی در کاهش ریسک پروژهنیز بر تأثیر مثبت شتابدهنده (2016) کوهلر بزرگ تقویت کنند.
 .افزایش دهندسازی محصولات را توانند نرخ موفقیت تجاریخاطرنشان ساخت که این ساختارها می

نشان دادند که  (2017) اند. دوی و همکارانهای شرکتی پرداختهمطالعات جدیدتر نیز به بررسی ابعاد مختلف شتابدهنده
های فناورانه در صنایع پیچیده و با فناوری پیشرفته مورد عنوان ابزاری برای توسعه نوآوریتوانند بههای شرکتی میشتابدهنده

های شرکتی به شدت به وجود تأکید کردند که موفقیت شتابدهنده (2021) در همین راستا، هالین و همکاران. داستفاده قرار گیرن
 .سویی استراتژیک با اهداف سازمان وابسته استیک چارچوب مدیریتی قوی و هم

با بررسی  (2023)ته خو سهای شرکتی و نوآوری باز انجام شده است. محمدی در ایران، مطالعات محدودی در زمینه شتابدهنده
های شرکتی در ایران هنوز در مراحل اولیه توسعه قرار دارند و برای موفقیت، وضعیت این نهادها در کشور نشان دادند که شتابدهنده

 تواند بهشده میهای عملیاتی بومیها تأکید کردند که ایجاد چارچوبهای فنی و فرهنگی بیشتری هستند. آننیازمند زیرساخت
 .افزایش اثربخشی این نهادها کمک کند

شود. نخست، اگرچه های شرکتی شناسایی میها، چندین شکاف اساسی در ادبیات نوآوری باز و شتابدهندهبا مرور این پژوهش
های مدلیافته تمرکز داشته و ها بر کشورهای توسعهمطالعات بسیاری در زمینه نوآوری باز انجام شده است، اما بیشتر این پژوهش

اند. دوم، بسیاری از مطالعات سازی نشدهشده اغلب برای شرایط اقتصادی و فرهنگی کشورهای در حال توسعه مانند ایران بومیارائه
اند. های شرکتی ارائه نکردهسازی شتابدهندههای نظری متمرکز بوده و ابزارهای عملیاتی مشخصی برای پیادهپیشین بر جنبه

های شرکتی در ایران است. این فقدان های تجربی در زمینه عملکرد و اثربخشی شتابدهندهبه کمبود داده سومین شکاف مربوط
ها های متعددی روبرو شود. علاوه بر این، بسیاری از سازمانسازی این نهادها در کشور با چالشها باعث شده که طراحی و پیادهداده

 های شرکتی هستند.سازی نوآوری باز و شتابدهندهآمادگی جهت پیاده های ارزیابی مناسب برای سنجشفاقد چارچوب
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های شرکتی ارائه ها جهت استقرار شتابدهندهها، پژوهش حاضر مدلی جامع برای ارزیابی آمادگی شرکتبرای پر کردن این شکاف

دوین شده و به شناسایی معیارها و ای طراحی شده است که در مرحله کیفی پژوهش تدهد. این مدل بر مبنای پروتکل مصاحبهمی
پردازد. پروتکل مصاحبه بر اساس مرور ادبیات و مشورت با خبرگان حوزه طراحی شده و شامل ابعاد کلیدی همکاری فناورانه می

ی باز های همکاری فناورانه در چارچوب نوآورها، و نیازمندیای از سوالات درباره معیارهای سنجش آمادگی، مزایا، چالشمجموعه
های های غنی از خبرگان و شناسایی نیازها و چالشآوری دادهاجرای این پروتکل مصاحبه در مرحله کیفی پژوهش، امکان جمع است.

تواند ها در نهایت به توسعه مدلی عملیاتی و قابل اجرا منجر شد که میواقعی در محیط سازمانی ایران را فراهم کرد. این داده
پروتکل مصاحبه در این پژوهش با هدف شناسایی  های شرکتی باشد.برداری اثربخش از شتابدهندهها در بهرهمانراهنمایی برای ساز

سازی نوآوری باز طراحی شده های شرکتی و پیادهها جهت استقرار شتابدهندهابعاد و معیارهای کلیدی برای ارزیابی آمادگی سازمان
های شرکتی تدوین شده و های اولیه با خبرگان حوزه نوآوری باز و شتابدهندهمصاحبه است. این پروتکل بر اساس مرور ادبیات و

 شامل چهار محور اصلی است:

های کارکنان، حمایت مدیریت ارشد و تمایل به آمادگی سازمانی: شامل سوالاتی درباره فرهنگ سازمانی، توانمندی .1
 نوآوری.

ها و میزان سازی شتابدهندهاورانه موجود، ابزارهای لازم برای پیادههای فنی و فناوری: تمرکز بر منابع فنزیرساخت .2
 ها با نوآوری باز.سازگاری زیرساخت

ها، و ارزیابی فرآیندهای فعلی ها و فرصتها، شناسایی چالشابعاد همکاری فناورانه: بررسی تعاملات سازمان با استارتاپ .3
 همکاری.

 ها و موانع مرتبط با این فرآیند.های شرکتی و شناسایی ریسکستقرار شتابدهندهها: تحلیل منافع بالقوه امزایا و ریسک .4

آوری اطلاعات کیفی دقیق و شناسایی ساختاریافته است که امکان جمعای از سوالات باز و نیمههر محور شامل مجموعه .5
سازی ی محیط سازمانی ایران بومیطور خاص براکند. این پروتکل بهها را فراهم میهای واقعی سازماننیازها و چالش

 شده و از آن برای استخراج چارچوب نظری و تدوین مدل نهایی استفاده شده است.

 

 .روش شناسی3
سازی های شرکتی و پیادهها جهت استقرار شتابدهندهاین پژوهش با هدف طراحی و تدوین مدلی جامع برای ارزیابی آمادگی شرکت

ها از کمی( و در قالب طرح اکتشافی متوالی انجام شده است. در فاز نخست )کیفی(، داده-ته )کیفینوآوری باز، با رویکرد آمیخ
آوری شد. این خبرگان های شرکتی جمعنفر از خبرگان حوزه نوآوری باز و شتابدهنده 25ساختاریافته با های نیمهطریق مصاحبه

نفر از اساتید دانشگاه در حوزه  7سال سابقه مدیریتی،  10ا حداقل های شرکتی موفق بنفر از مدیران ارشد شتابدهنده 8شامل 
 5نفر از مشاوران متخصص در حوزه نوآوری باز با سابقه مشاوره به حداقل  6نوآوری و کارآفرینی با مرتبه علمی دانشیار و بالاتر، 

بودند که همگی دارای مدرک تحصیلی دکتری سازی نوآوری باز های پیشرو در پیادهنفر از مدیران ارشد شرکت 4شرکت بزرگ، و 
های مرتبط با مدیریت فناوری، کارآفرینی و نوآوری بودند. معیارهای انتخاب خبرگان علاوه بر تحصیلات یا کارشناسی ارشد در رشته

حداقل یک  های شرکتی، مشارکت درپژوهشی در حوزه نوآوری باز یا شتابدهنده-و تجربه، شامل داشتن حداقل دو مقاله علمی
 .های ایرانی بودهای نوآوری باز در بستر سازماناندازی شتابدهنده شرکتی، و آشنایی عمیق با مفاهیم و چالشپروژه موفق راه

المللی و مشاوره های معتبر بینمقاله علمی در پایگاه 150پروتکل مصاحبه بر اساس مطالعه عمیق ادبیات موضوع و بررسی بیش از 
( آمادگی سازمانی، شامل ارزیابی 1داد: روش تحقیق طراحی شد. این پروتکل چهار محور اصلی را پوشش میبا پنج متخصص 

های کارکنان، میزان حمایت و تعهد مدیریت ارشد، و ساختارهای سازمانی و فرآیندهای فرهنگ نوآوری، سنجش توانمندی
سازی نابع و تجهیزات موجود، بررسی ابزارهای لازم برای پیادههای فنی و فناورانه، شامل ارزیابی م( زیرساخت2گیری؛ تصمیم

( ابعاد 3ها؛ های فنی برای تعامل با استارتاپهای موجود با رویکرد نوآوری باز، و ظرفیتها، تحلیل سازگاری زیرساختشتابدهنده
وجود در اکوسیستم نوآوری، بررسی های مها، تحلیل فرصتهای همکاری با استارتاپهمکاری فناورانه، شامل شناسایی چالش

ها، شامل شناسایی ( مزایا و ریسک4های فناورانه؛ و نفعان خارجی، و ارزیابی تجارب قبلی در همکاریهای تعامل با ذیمکانیزم
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سازی، یادهفایده پ-ها، ارزیابی هزینههای احتمالی و راهکارهای مدیریت آنمنافع بالقوه استقرار شتابدهنده شرکتی، تحلیل ریسک
 .های موفقیت و شکستو تعیین شاخص

ها ضبط دقیقه بود. تمامی مصاحبه 90ها به صورت حضوری و در محل کار خبرگان انجام شد و میانگین زمان هر مصاحبه مصاحبه
به بیست و سازی شد. فرآیند مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت که این نقطه در مصاحو سپس به صورت کامل پیاده

نسخه  MAXQDA افزارها با استفاده از نرمدوم حاصل شد، اما برای اطمینان، سه مصاحبه دیگر نیز انجام گرفت. تحلیل داده
ها استخراج شد. در مرحله کدگذاری کد اولیه از متن مصاحبه 450و در سه مرحله انجام شد. در مرحله کدگذاری باز، بیش از  2023

ها بندی شدند. در نهایت، در مرحله کدگذاری انتخابی، مقولهمقوله اصلی دسته 12مقوله فرعی و  35ر قالب محوری، این کدها د
های متعددی استفاده ها، از تکنیکدر قالب یک چارچوب نظری یکپارچه سازماندهی شدند. برای اطمینان از روایی و پایایی یافته

ها از طریق مقایسه با اسناد و مدارک سازی دادهکنندگان، استفاده از تکنیک مثلثها توسط مشارکتشد، از جمله: بازبینی یافته
 .(، و مستندسازی دقیق فرآیند تحلیل0.78سازمانی، محاسبه ضریب کاپای کوهن برای سنجش پایایی کدگذاری )

ماه  6هنده شرکتی بودند، به مدت اندازی شتابددر فاز دوم )کمی(، مدل استخراج شده در سه شرکت بزرگ صنعتی که در مرحله راه
نفر پرسنل،  1000ها بر اساس معیارهای مشخصی انتخاب شدند که شامل داشتن حداقل سازی و ارزیابی شد. این شرکتپیاده

وقت، و تمایل به نفر پرسنل تمام 20میلیارد تومان، داشتن واحد تحقیق و توسعه فعال با حداقل  1000گردش مالی سالانه بالای 
(، 0.85ساخته )با آلفای کرونباخ های کمی از طریق پرسشنامه محققسازی، دادهسازی نوآوری باز بود. در طول دوره پیادهیادهپ

تحلیل  26نسخه  SPSS افزارها با استفاده از نرمآوری شد. این دادهای جمعهای دورههای عملکردی کلیدی، و ارزیابیشاخص
پالایش مدل نهایی کمک کرد. در نهایت، مدل نهایی در قالب یک چارچوب عملیاتی برای ارزیابی  شدند و نتایج آن به تکمیل و

فرآیند کلی پژوهش در شکل  .سازی نوآوری باز ارائه شدهای شرکتی و پیادهها در راستای استقرار موفق شتابدهندهآمادگی شرکت
 زیر نمایش داده شده است.

 

 فرآِیند پژوهش :1شکل 

 

 .یافته ها4
ها، مورد تجزیه های سازمانی و مدیران شرکتخبره حوزه شتابدهنده 25های انجام شده با در این مرحله، نتایج حاصل از مصاحبه

صاحبه،  ست. در هر م صاحبه 10و تحلیل قرار گرفته ا ساختاریافته از هر یک از م صورت نیمه  شده و سوال به  سیده  شوندگان پر
 های هر یک در خصوص این سوالات، کدگذاری شده است. سوالات این مصاحبه در جدول زیر نمایش داده شده است.سخپا

 



 

 
                                    ... )احمدپور داریانی و همکاران(فناورانه یهمکار یها براشرکت یآمادگ یابیارائه چارچوب ارز

 

7 
 : پروتکل مصاحبه1جدول 

 سئوال ردیف

 ید؟لطفا در مورد فرآیندهای کلیدی در همکاری فناورانه شرکتتان و فرآیندهای نوآوری و نوآوری باز توضیح ده 1

جهت استقرار شما معیارهای ارزیابی و امکان سنجی آمادگی شرکت در زمان راه اندازی شتابدهنده شرکتی به عنوان یکی از رویکردهای نوآوری باز،  2
 ؟بود شتابدهنده شرکتی چگونه

 بود؟ جهت استقرار شتابدهنده شرکتی چگونه شماهای همکاری فناورانه شرکت ابعاد و مولفهبه نظر شما  3

 همکاری فناورانه شرکت ها چه عواملی برای ارزیابی آمادگی شرکت وجود دارد؟ منظور ارزیابی به شما نظر با توجه به راه اندازی شتابدهنده شرکتی از 4

 ت؟شوند که سازمان پیش از آن نداشته اس جدیدی تعریف فرآیندهای باید آیا شتابدهنده شرکتی استقرار منظور به شما نظر از 5

همکاری فناورانه شرکت چه نتایج و پیامدهایی شرکت ها جهت راه اندازی  منظور ارزیابی با توجه به اهداف شما از راه اندازی شتابدهنده شرکتی به 6
 شتابدهنده شرکتی دارند؟

 جدید و آموزش های جدید دریافت شود ؟ روابط ایدب همکاری فناورانه شرکت ها بواسطه راه اندازی شتابدهنده شرکتی آیا ارزیابی منظور به شما نظر از 7

 اگر شما بخواهید یک شتابدهنده شرکتی را راه اندازی کنید چه عواملی را در موفقیت یا شکست این شتابدهنده مهم میدانید؟ 8

بدهنده غنی با عملکرد فوق العاده تبدیل به نظر شما یک شتابدهنده شرکتی چگونه می تواند خود را از وضعیت ضعیف با عملکرد نامناسب به یک شتا 9
 کند؟

 آینده شتابدهنده های شرکتی در کشور ایران چه خواهد شد؟  10

 
حال با در نظر گرفتن هر یک از این سوووالات، نتایج حاصوول از کدهای هر سوووال به صووورت جداگانه اسووتخراج و در جدول زیر 

شرح هر مضمون از بستر مصاحبه و کد مربوط به مصاحبه شونده ارائه شده نمایش داده شده است. در این جدول، مضامین فرعی، 
 است. به منظور جلوگیری از طولانی شدن مقاله، در جدول زیر، تنها دو سوال اول مربوط به مصاحبه نمایش داده شده است.

 در شکل زیر نیز مدل پژوهش در حالت معناداری ضرایب نشان داده شده است. 

 استخراج شده از پرسش اول و دوم: کدهای 2جدول 

 کد خبره توضیح مضامین فرعی

 1پرسش شماره 

 20، 16، 14، 7، 4 ایجاد بستر پذیرش نوآوری و تغییر ارتقای فرهنگ نوآوری

 18، 16، 10، 4، 1 های خارج از سازمان برای نوآوریاستفاده از منابع و ایده استفاده از مدل نوآوری باز

 21، 12، 3، 1 های مالی و اجرایی برای حمایت از نوآوریسازی زیرساختفراهم گذاریی سرمایههاایجاد زیرساخت

 14، 11، 9، 6، 2 هاها و سازمانهای ارتباطی با سایر شرکتتوسعه شبکه های ارتباطیایجاد شبکه

 19، 13، 8، 5 های نوآوریاختصاص منابع مالی برای پروژه توسعه منابع مالی

 18، 15، 12، 7 های نوآوری داخلیسازی بستر حمایتی برای تیمفراهم های داخلیز تیمحمایت ا

 17، 14، 10، 2 شناسایی نیازهای سازمان در حوزه فناوری شناسایی نیازهای فناورانه

 20، 11، 6، 3 ترویج انگیزه در میان کارکنان برای نوآوری ایجاد انگیزه برای نوآوری

 19، 12، 7، 4 هاساختار ارتباطی برای انتقال دانش بین تیم ارتباطیهای ایجاد زیرساخت

 21، 13، 8، 4 برداری از تجربیات پیشین سازمانبهره استفاده از تجربیات قبلی

 19، 15، 5، 3 هاافزایی ایدهبرگزاری جلسات مشترک جهت هم پردازیبرگزاری جلسات ایده
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 کد خبره توضیح مضامین فرعی

 18، 10، 8، 2 بهبود مداوم فرآیندهای نوآورانهبازبینی و  ارزیابی و اصلاح فرآیندها

 17، 9، 6، 4 های نوآوریها و توسعه مهارتارائه آموزش توانمندسازی کارکنان

 20، 14، 10، 1 ایجاد پیوند با مراکز علمی و دانشگاهی جهت نوآوری هاهمکاری با دانشگاه

 16، 11، 5، 3 ی نوآوریهاترویج همکاری و کار گروهی میان تیم تشویق به کار تیمی

 18، 12، 7، 2 های نوآوریهای خاص به پروژهاختصاص بودجه تخصیص بودجه به نوآوری

 19، 14، 9، 6 هافراهم کردن فرصت برای انتقال بازخوردها از تیم های بازخوردایجاد کانال

 13، 8، 4، 1 های نوآوریارزیابی و بازبینی موفقیت پروژه های نوآورانهارزیابی پروژه

 20، 15، 7، 5 های جدید در فرآیندهای نوآورانهاستفاده از فناوری های نوینکارگیری فناوریبه

 16، 12، 10، 2 ها برای نوآوریایجاد رقابت سالم بین تیم تشویق به رقابت داخلی

 18، 13، 6، 3 ایجاد بسترهای مشترک برای انتقال دانش ایجاد ساختارهای تسهیم دانش

 19، 14، 8، 1 ها و نهادهاهای خارجی با سایر شرکتگسترش شبکه های خارجیتوسعه شبکه

 21، 10، 7، 4 های نوآوری مشترکها در پروژههمکاری با سایر شرکت های مشترکمشارکت در پروژه

 18، 12، 6، 2 سازی اهداف مشترک نوآورانهتعیین و شفاف سازی اهداف نوآوریشفاف

 2 پرسش شماره

 هامیزان پیشرفت و تطور سازمان در استفاده از فناوری سطح بلوغ فناورانه
 

1 ،3 ،8 ،14 ،21 

 23، 16، 12، 6، 1 تأمین منابع مالی و فنی لازم برای اجرای فرآیندهای شتابدهی های مالی و فنیزیرساخت

 22، 18، 13، 10، 4 تعهد و حمایت مدیران ارشد به استقرار شتابدهنده حمایت مدیریت ارشد

 25، 19، 14، 9، 5 قابلیت سازمان برای تطابق با تغییرات و فرآیندهای جدید پذیری سازمانیانعطاف

 24، 17، 15، 6، 2 ها و تعامل با اکوسیستم نوآوریسابقه همکاری با استارتاپ هاتجربه همکاری با استارتاپ

 23، 21، 20، 11، 3 های جدید در حوزه نوآوریریسک میزان آمادگی سازمان برای پذیرش فرهنگ پذیرش ریسک

 22، 18، 10، 7، 2 های ارتباطی با بازیگران خارجیتوانایی سازمان در ایجاد و تقویت شبکه سازیظرفیت شبکه

 24، 19، 12، 8، 4 های بیرونیسازی نوآوریتوانایی سازمان در پذیرش و پیاده سازگاری با نوآوری باز

 25، 16، 14، 9، 5 های نوآور و مستعدمیزان توانایی شرکت در شناسایی و جذب استارتاپ هاب استارتاپتوانمندی جذ

 20، 17، 15، 8، 1 انداز کلان سازمانهماهنگی اهداف شتابدهنده با استراتژی و چشم تطابق استراتژی با اهداف

 23، 18، 11، 10، 2 هاتحقیق و توسعه استارتاپهای قابلیت سازمان برای حمایت از فعالیت ظرفیت تحقیق و توسعه

 22، 20، 12، 6، 3 هاهای مرتبط برای حمایت از استارتاپوجود کارکنان با تخصص منابع انسانی متخصص

 24، 19، 13، 11، 7 های سنجش پیشرفت و موفقیت شتابدهندهداشتن معیارها و روش وجود برنامه ارزیابی عملکرد

 25، 18، 14، 9، 5 های لازم برای شتابدهنده در طول زمانقدرت سازمان در تأمین بودجه لی مستمرتوانایی تأمین ما

 21، 16، 13، 7، 2 بررسی نیازهای بازار و تطابق شتابدهنده با آن تحلیل نیازهای بازار

 24، 19، 15، 11، 3 های نوآورانهتجربه و توانایی سازمان در مدیریت پروژه توانایی مدیریت پروژه

 23، 17، 12، 6، 1 های فناوری اطلاعات و ارتباطاتبرخورداری از زیرساخت های دیجیتالوجود زیرساخت

 24، 20، 13، 8، 2 هاظرفیت شرکت برای دسترسی و ورود به بازارهای جدید با کمک استارتاپ دسترسی به بازارهای جدید

 25، 18، 14، 9، 5 ی سازمان از فرآیندهای نوآوریهای حمایتوجود سیاست های حمایت از نوآوریسیاست

 22، 17، 15، 8، 4 هادر اختیار داشتن تیم با دانش و تجربه کافی در حوزه نوآوری و استارتاپ وجود تیم مدیریتی با تجربه

 24، 18، 14، 10، 3 تعهد سازمان به پیگیری اهداف بلندمدت شتابدهی تعهد به اهداف بلندمدت

 23، 16، 13، 7، 5 های بازخوردگیری برای نظارت بر پیشرفت شتابدهندهوجود سیستم وردگیریسیستم بازخ
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 کد خبره توضیح مضامین فرعی

 21، 18، 14، 9، 1 های جدیدانعطاف و آمادگی فرهنگ سازمانی در پذیرش نوآوری سازگاری فرهنگی با نوآوری

 22، 20، 12، 6، 2 هارتاپهای تخصصی به استاتوانایی سازمان در ارائه مشاوره قابلیت ارائه خدمات مشاوره

 24، 17، 13، 7، 4 سنجش توانمندی سازمان در پشتیبانی و همکاری فناورانه تحلیل ظرفیت سازمانی

 23، 19، 15، 10، 3 های شتابدهنده با نیازهای خاص هر حوزههماهنگی برنامه تطابق اهداف شتابدهنده با نیازها

 25، 16، 11، 8، 2 ط با سایر نهادها و بازیگران در اکوسیستم نوآوریقابلیت ارتبا دسترسی به اکوسیستم نوآوری

 22، 17، 13، 5، 1 سازمانیسازمانی و برونگذاری دانش دروناستفاده و به اشتراک رویکرد مدیریت دانش

 24، 20، 12، 6، 3 هاریزی برای شناسایی و جذب بهترین استارتاپبرنامه تدوین استراتژی جذب
 

 
سوووال به صووورت جداگانه انجام شووده و در نهایت، با توجه به کدهای اسووتخراج شووده از متن  10آیند برای هر یک از این فر

شده ها، در این بخش، دستهمصاحبه شده به صورت یکپارچه ارائه  سایی  شنا صلی و مضامین فرعی  صلی کدها، مضامین ا های ا
بندی مضامین ین که از بستر سوالات احصا شده، مضامین اصلی که از دستهبندی اصلی )ابعاد( مضاماست. جدول زیر بیانگر دسته

باشد. در مجموع، از بستر ها و توضیح مربوط به هر مضمون فرعی میفرعی ارائه شده، مضامین فرعی استخراج شده از مصاحبه
 .مضمون شناسایی شده است 276ساختاریافته، پرسش به صورت مصاحبه نیمه 10مصاحبه با  25

 بندی نهایی مضامین فرعی، اصلی و ابعاد: جمع3جدول 

 توضیحات مضامین فرعی مضامین اصلی ابعاد
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های ساختار و زیرساخت
 حمایتی

های ایجاد زیرساخت
گذاریسرمایه  

آوریهای مالی و اجرایی برای حمایت از نوسازی زیرساختفراهم  

های نوآوریهای خاص به پروژهاختصاص بودجه تخصیص بودجه به نوآوری  

های ارتباطیایجاد زیرساخت هاساختار ارتباطی برای انتقال دانش بین تیم   

های بازخوردایجاد کانال هافراهم کردن فرصت برای انتقال بازخوردها از تیم   

های نوینکارگیری فناوریبه های جدید در فرآیندهای نوآورانهاز فناوریاستفاده    

سازی و ارتباطاتشبکه  

های ارتباطیایجاد شبکه هاها و سازمانهای ارتباطی با سایر شرکتتوسعه شبکه   

های خارجیتوسعه شبکه ها و نهادهاهای خارجی با سایر شرکتگسترش شبکه   

هاهمکاری با دانشگاه ی و دانشگاهی جهت نوآوریایجاد پیوند با مراکز علم   

های مشترکمشارکت در پروژه های نوآوری مشترکها در پروژههمکاری با سایر شرکت   

سازی مدیریت و بهینه
 فرآیندهای نوآورانه

های خارج از سازمان برای نوآوریاستفاده از منابع و ایده استفاده از مدل نوآوری باز  

ایی نیازهای سازمان در حوزه فناوریشناس شناسایی نیازهای فناورانه  

 بازبینی و بهبود مداوم فرآیندهای نوآورانه ارزیابی و اصلاح فرآیندها

های نوآورانهارزیابی پروژه های نوآوریارزیابی و بازبینی موفقیت پروژه   

سازی اهداف نوآوریشفاف سازی اهداف مشترک نوآورانهتعیین و شفاف   

سانی و توسعه منابع ان
هاتوانمندسازی تیم  

های نوآوریها و توسعه مهارتارائه آموزش توانمندسازی کارکنان  

های نوآوریترویج همکاری و کار گروهی میان تیم تشویق به کار تیمی  

های داخلیحمایت از تیم های نوآوری داخلیسازی بستر حمایتی برای تیمفراهم   

 ایجاد بسترهای مشترک برای انتقال دانش ایجاد ساختارهای تسهیم دانش

سازی و انگیزش فرهنگ
 نوآوری

 ایجاد بستر پذیرش نوآوری و تغییر ارتقای فرهنگ نوآوری

 ترویج انگیزه در میان کارکنان برای نوآوری ایجاد انگیزه برای نوآوری

ها برای نوآوریایجاد رقابت سالم بین تیم تشویق به رقابت داخلی  



 
 1404، زمستان4شمارۀ ، 4دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     
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 توضیحات مضامین فرعی مضامین اصلی ابعاد

ستفاده از تجربیات قبلیا برداری از تجربیات پیشین سازمانبهره   

مدیریت منابع مالی برای 
 نوآوری

های نوآوریاختصاص منابع مالی برای پروژه توسعه منابع مالی  

های نوآوریهای خاص به پروژهاختصاص بودجه تخصیص بودجه به نوآوری  
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ها و منابع زیرساخت
 سازمانی

های مالی و فنیزیرساخت  تأمین منابع مالی و فنی لازم برای اجرای فرآیندهای شتابدهی 

هاهای مرتبط برای حمایت از استارتاپوجود کارکنان با تخصص منابع انسانی متخصص  

های دیجیتالوجود زیرساخت ای فناوری اطلاعات و ارتباطاتهبرخورداری از زیرساخت   

های لازم برای شتابدهنده در طول زمانقدرت سازمان در تأمین بودجه توانایی تأمین مالی مستمر  

 حمایت و تعهد مدیریتی

 تعهد و حمایت مدیران ارشد به استقرار شتابدهنده حمایت مدیریت ارشد

داف بلندمدت شتابدهیتعهد سازمان به پیگیری اه تعهد به اهداف بلندمدت  

هادر اختیار داشتن تیم با دانش و تجربه کافی در حوزه نوآوری و استارتاپ وجود تیم مدیریتی با تجربه  

پذیری و سازگاری انعطاف
 سازمانی

پذیری سازمانیانعطاف  قابلیت سازمان برای تطابق با تغییرات و فرآیندهای جدید 

های جدیدعطاف و آمادگی فرهنگ سازمانی در پذیرش نوآوریان سازگاری فرهنگی با نوآوری  

های بیرونیسازی نوآوریتوانایی سازمان در پذیرش و پیاده سازگاری با نوآوری باز  

های حمایت از نوآوریسیاست های حمایتی سازمان از فرآیندهای نوآوریوجود سیاست   

سازی و دسترسی به شبکه
 بازار

سازیظرفیت شبکه های ارتباطی با بازیگران خارجیتوانایی سازمان در ایجاد و تقویت شبکه   

 قابلیت ارتباط با سایر نهادها و بازیگران در اکوسیستم نوآوری دسترسی به اکوسیستم نوآوری

 دسترسی به بازارهای جدید
ظرفیت شرکت برای دسترسی و ورود به بازارهای جدید با کمک 

هااستارتاپ  

ت دانش و یادگیری مدیری
 سازمانی

سازمانیسازمانی و برونگذاری دانش دروناستفاده و به اشتراک رویکرد مدیریت دانش  

 سنجش توانمندی سازمان در پشتیبانی و همکاری فناورانه تحلیل ظرفیت سازمانی

هاریزی برای شناسایی و جذب بهترین استارتاپبرنامه تدوین استراتژی جذب  

و ارزیابی تحلیل  

های سنجش پیشرفت و موفقیت شتابدهندهداشتن معیارها و روش وجود برنامه ارزیابی عملکرد  

های بازخوردگیری برای نظارت بر پیشرفت شتابدهندهوجود سیستم سیستم بازخوردگیری  

 بررسی نیازهای بازار و تطابق شتابدهنده با آن تحلیل نیازهای بازار

ی برای ظرفیت و توانمند
 نوآوری

هامیزان پیشرفت و تطور سازمان در استفاده از فناوری سطح بلوغ فناورانه  

هاتجربه همکاری با استارتاپ ها و تعامل با اکوسیستم نوآوریسابقه همکاری با استارتاپ   

های جدید در حوزه نوآوریمیزان آمادگی سازمان برای پذیرش ریسک فرهنگ پذیرش ریسک  

ق استراتژی با اهدافتطاب انداز کلان سازمانهماهنگی اهداف شتابدهنده با استراتژی و چشم   

تطابق اهداف شتابدهنده با 
 نیازها

های شتابدهنده با نیازهای خاص هر حوزههماهنگی برنامه  

پشتیبانی و خدمات 
هاتخصصی به استارتاپ  

هاهای تخصصی به استارتاپمشاوره توانایی سازمان در ارائه قابلیت ارائه خدمات مشاوره  

هاهای تحقیق و توسعه استارتاپقابلیت سازمان برای حمایت از فعالیت ظرفیت تحقیق و توسعه  

هاتوانمندی جذب استارتاپ های نوآور و مستعدمیزان توانایی شرکت در شناسایی و جذب استارتاپ   
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پذیری و فرهنگ انعطاف
 سازمانی

پذیری ساختاریانعطاف های جدیدقابلیت ساختاری شرکت برای پذیرش و تطبیق با نوآوری   

 ایجاد فرهنگ پذیرش نوآوری و خلاقیت در سازمان فرهنگ نوآوری

پذیری سازمانیریسک ههای فناورانمیزان پذیرش ریسک توسط سازمان در همکاری   

های نوآوریپشتیبانی از فرآیندهای نوآوری در سازمان و افزایش ظرفیت تقویت قابلیت نوآوری  

 منابع و پشتیبانی سازمانی
های نوآورانهپشتیبانی مالی برای تأمین سرمایه لازم در پروژه تامین منابع مالی  

هاتاپاشتراک منابع مالی، فنی و علمی میان شرکت و استار اشتراک منابع  
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 توضیحات مضامین فرعی مضامین اصلی ابعاد

هاایجاد ساختارهای پشتیبانی و حمایتی برای استارتاپ تدوین چارچوب حمایتی  

سازی و همکاری شبکه
المللیبین  

هاتوانمندسازی شبکه هاهای ارتباطی بین شرکای تجاری و استارتاپایجاد و تقویت شبکه   

المللیایجاد همکاری بین گیری از دانش و تجربیات خارجیالمللی برای بهرهتوسعه ارتباطات بین   

ها و مراکز تحقیقاتی برای تقویت دانش و فناوریتعامل با دانشگاه همکاری با نهادهای علمی  

 بهبود و تقویت روابط با سایر نهادهای اکوسیستم نوآوری تقویت ارتباطات

توانمندسازی و توسعه منابع 
 انسانی

های کارکنان برای اجرای فرآیندهای همکاری فناورانهیارتقای توانمند توسعه نیروی انسانی  

ها در فرآیند شتابدهیهای تخصصی برای کارکنان و استارتاپارائه آموزش آموزش و توانمندسازی  

هاای تخصصی به استارتاپفراهم کردن خدمات مشاوره ارائه مشاوره تخصصی  

نوآوری و توسعه 
 محصولات

هاها و شرکتسهیل توسعه محصولات و خدمات جدید توسط استارتاپت توسعه محصولات جدید  

های مدیریت نوآوری در سازمان برای پشتیبانی از نوآوریاستقرار سیستم مدیریت نوآوری  

 توسعه فرآیندهای جدید و نوین برای پشتیبانی از همکاری فناورانه ایجاد فرآیندهای نوین

دسترسی به بازارها و رشد 
اسیمقی  

واسطه همکاری با شرکتها بهایجاد دسترسی به بازارها برای استارتاپ دسترسی به بازارها  

پذیریتوانایی مقیاس پذیری فرآیندهای نوآورانه در شتابدهندهقابلیت گسترش و مقیاس   

های فناورانهزیرساخت  
 تسهیل دسترسی به فناوری

ورد نیاز برای همکاری های فناوری مسازی امکانات و زیرساختفراهم
 فناورانه

سازی پلتفرم همکاریفراهم های دیجیتالی و فیزیکی برای تسهیل همکاریایجاد پلتفرم   

 تحلیل و ارزیابی
های ارزیابی برای سنجش موفقیت همکاری فناورانهداشتن مکانیزم ارزیابی عملکرد  

اندازی شتابدهندهایی نیازهای همکاری فناورانه و راهتحلیل بازار برای شناس تحلیل بازار و شناسایی نیازها  

 همراستایی استراتژیک
هاهمراستایی استراتژی های سازمان با اهداف شتابدهندههماهنگی استراتژی   

های مرتبط با نوآوری و همکاری فناورانهمهارت در مدیریت و اجرای پروژه توانایی مدیریت پروژه  

افزایی و نوآوری هم
شترکم  

افزایی در نوآوریهم های دو طرف برای افزایش نوآوریگیری از توانمندیبهره   

هاگذاری دانش و تجربیات میان کارکنان و استارتاپبه اشتراک مدیریت دانش  
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 مدیریت پروژه و فرآیند

ژهتوانایی مدیریت پرو های فناورانههای نوآورانه و همکاریسطح توانایی شرکت در مدیریت پروژه   

پذیری در فرآیندهاانعطاف ها با نیازهای جدید نوآوریقابلیت سازمان برای تطبیق فرآیندها و رویه   

پذیری فرآیندهای داخلی شرکت با فرآیندهای نوآورانه شتابدهندهانعطاف سازگاری فرآیندی  

جاد فرآیندهای حمایتیای  
های استارتاپی و همکاری توسعه فرآیندهای جدید برای پشتیبانی از فعالیت

 فناورانه

های بازخوردگیری برای نظارت بر پیشرفت و بهبود فرآیندهاوجود سیستم سیستم بازخوردگیری  

نوآوریهای مرتبط با توانایی شرکت در شناسایی و مدیریت ریسک ظرفیت مدیریت ریسک  

های فنی و مالیزیرساخت  

های فناوریزیرساخت  
ها و های فنی مورد نیاز برای پشتیبانی از نوآوریوجود زیرساخت

هااستارتاپ  

مدتظرفیت مالی شرکت برای تأمین منابع مالی در طولانی حمایت مالی مستمر  

های دسترسی به تکنولوژی
 جدید

نوین برای تقویت همکاری فناورانه هایدسترسی و استفاده از فناوری  

منابع انسانی و توسعه 
هامهارت  

 ظرفیت جذب و آموزش
توانایی سازمان در جذب و آموزش کارکنان و نیروهای جدید برای تقویت 

 همکاری فناورانه

های مرتبط برای پشتیبانی از فرآیندهای شتابدهیوجود کارکنان با تخصص وجود نیروی کار متخصص  

های اجراییآمادگی تیم  
ها و فعالیت در های داخلی شرکت برای همکاری با استارتاپآمادگی تیم

های شتابدهیپروژه  
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سازی و شبکه
المللیهای بینهمکاری  

سازیظرفیت شبکه  
های ارتباطی با نهادها و بازیگران توانایی شرکت در ایجاد و تقویت شبکه

 اکوسیستم

المللینهای بیایجاد همکاری  
برداری از دانش و تجربیات المللی برای بهرهایجاد ارتباطات با نهادهای بین

 جهانی

های روزتوانایی سازمان در دسترسی و استفاده از دانش تخصصی و فناوری دسترسی به منابع دانش  

تعهد به نوآوری و فرهنگ 
 سازمانی

سازمان پذیرش و تقویت فرهنگ نوآوری در سطح فرهنگ نوآوری  

 توانایی سازمان در پذیرش فرهنگ نوآوری و تغییرات مرتبط سازگاری فرهنگی

انداز بلندمدتتعهد به چشم  
های تعهد سازمان به حمایت از اهداف بلندمدت شتابدهنده و نوآوری

 فناورانه

هاپشتیبانی از استارتاپ  

هاتوانایی پشتیبانی از استارتاپ هاای و فنی به استارتاپهای مالی، مشاورهائه حمایتتوانایی سازمان در ار   

 پشتیبانی از تیم مدیریتی
وجود تیم مدیریتی با دانش و تجربه کافی برای حمایت از فرآیندهای 

 شتابدهی

 تحلیل و ارزیابی
 توانایی ارزیابی عملکرد

های مناسب برای ارزیابی عملکرد شتابدهنده و فرآیندهای وجود سیستم
طمرتب  

 توانایی شرکت در تحلیل نیازهای بازار و تطابق شتابدهنده با آن توانمندی در تحلیل بازار

تطابق استراتژیک و 
های حمایتیسیاست  

انداز کلان سازمانهماهنگی اهداف شتابدهنده با استراتژی و چشم تطابق استراتژیک  

های حمایتیسیاست ای تسهیل همکاری فناورانههای حمایتی برها و رویهوجود سیاست   

هاهای تحقیق و توسعه جهت تقویت نوآوریپشتیبانی از فعالیت حمایت از تحقیق و توسعه  

قابلیت یادگیری و بهبود 
 مستمر

 ظرفیت یادگیری سازمانی
توانایی سازمان در یادگیری و استفاده از تجربیات گذشته و بهبود 

 فرآیندهای جدید

رشد  دسترسی به بازار و
 استراتژیک

 توانایی شرکت برای دسترسی و ورود به بازارهای جدید دسترسی به بازار

گیری سریعظرفیت تصمیم هاگیری سریع برای پذیرش و اجرای نوآوریتوانایی سازمان در تصمیم   
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رزیابی و مدیریت عملکردا  

هاایجاد فرآیندهای نوین برای ارزیابی عملکرد و پیشرفت استارتاپ تعریف فرآیندهای ارزیابی جدید  

 فرآیندهای ارزیابی مالی
های جدید برای ارزیابی و مدیریت منابع مالی مرتبط با ایجاد رویه

 شتابدهنده

های شتابدهندهها با استراتژیاستارتاپارزیابی تطابق اهداف  فرآیندهای سنجش تطابق  

های شتابدهندهمحیطی فعالیتارزیابی تاثیرات اجتماعی و زیست فرآیندهای ارزیابی تاثیرات  

های بازارتحلیل ظرفیت  بررسی و تحلیل نیازهای بازار برای تطابق محصولات شتابدهنده 

پشتیبانی و توسعه 
هازیرساخت  

هاهای جدید برای پشتیبانی از استارتاپایجاد ساختارها و رویه طراحی ساختار حمایتی  

های پشتیبانیایجاد سیاست هاهای جدید برای حمایت مالی و معنوی از استارتاپتدوین سیاست   

های مدیریتی شتابدهندهایجاد یا تقویت فرآیندهای حمایتی برای تیم توسعه تیم مدیریتی  

منابع ایجاد چارچوب مدیریت 
 انسانی

توسعه فرآیندهای جدید برای مدیریت و توسعه منابع انسانی مرتبط با 
 شتابدهنده

 فرآیندهای تخصیص منابع
های ها و پروژهتوسعه فرآیندهایی برای تخصیص بهینه منابع به استارتاپ

 فناورانه

 نوآوری و همکاری فناورانه

 فرآیندهای نوآوری باز
های ها و فناورینوآوری باز برای پذیرش ایدهسازی فرآیندهای پیاده

 خارجی

 فرآیندهای پذیرش نوآوری
های نو و تطبیق با نیازهای پذیر برای پذیرش ایدهایجاد فرآیندهای انعطاف

 بازار

های جدیداستفاده از فناوری های روز در فرآیندهای شتابدهیکارگیری فناوریهایی برای بهتعریف رویه   

گیری های تصمیموبچارچ
 سریع

های کلیدی مرتبط با گیریطراحی فرآیندهایی برای تسریع در تصمیم
های نوآوریفعالیت  



 

 
                                    ... )احمدپور داریانی و همکاران(فناورانه یهمکار یها براشرکت یآمادگ یابیارائه چارچوب ارز
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 ارتقای همکاری با صنعت
ایجاد فرآیندهایی برای تعامل و همکاری با صنایع مختلف جهت انتقال 

 فناوری

مدیریت دانش و منابع 
 انسانی

 فرآیندهای مدیریت دانش
گذاری دانش و تجربیات بین توسعه و مستندسازی فرآیندهایی برای اشتراک

هاتیم  

های آموزشیبرنامه هاهای آموزشی جدید برای توانمندسازی کارکنان و استارتاپتعریف برنامه   

های مذاکرهارتقای مهارت  
های مذاکره و تعامل در ایجاد فرآیندهای آموزشی برای ارتقای مهارت

های استارتاپیتیم  

هافرآیندهای تعامل با دانشگاه  
ایجاد فرآیندهای همکاری با مراکز علمی و تحقیقاتی برای تقویت دانش و 

 نوآوری

 فرآیندهای مدیریت تنوع
های طراحی فرآیندهایی برای مدیریت تنوع فرهنگی و تخصصی تیم

 استارتاپی

توسعه و بهبود فرآیندهای 
 ارتباطی

سازمانیینارتباطات ب  تعریف فرآیندهای همکاری و هماهنگی با سایر نهادها و شرکای اکوسیستم 

 فرآیندهای ارتباطات داخلی
سازمانی برای افزایش هماهنگی بین واحدهای بهبود ارتباطات درون

 مختلف

توسعه فرآیندهای همکاری با 
 اکوسیستم

آوریایجاد فرآیندهای همکاری با سایر اعضای اکوسیستم نو  

های همکاری چارچوب
المللیبین  

المللیهای همکاری با نهادهای بینتوسعه فرآیندها و چارچوب  

 استفاده از بازخورد
های سازی فرآیندهای بازخوردگیری برای بهبود مستمر در فعالیتپیاده

 شتابدهنده

مدیریت مالی و 
گذاریسرمایه  

های جذب سرمایهسیاست های جدیدفرآیندهایی برای جلب منابع مالی و سرمایه ها وتدوین سیاست   

تدوین خط مشی پذیرش 
 ریسک

های نوآورانههای منطقی در پروژههایی برای پذیرش ریسکتعریف سیاست  

 مدیریت ریسک
های مرتبط با ایجاد فرآیندهای جدید برای شناسایی و کاهش ریسک

 همکاری فناورانه
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 بازار و رقابت

هاایجاد دسترسی به بازارهای جدید و افزایش سهم بازار به واسطه نوآوری توسعه بازار  

پذیریتقویت رقابت های نوینگیری از فناوریافزایش توان رقابتی سازمان در برابر رقبا با بهره   

هاگیری از نوآوریه برند سازمان در سطح بازار با بهرهارتقای اعتبار و جایگا تقویت برند  

المللیدسترسی به بازارهای بین هاتوسعه بازار و دسترسی به بازارهای خارج از کشور با استفاده از نوآوری   

های بازارکاهش ریسک  
های مرتبط با ورود به بازار و عرضه محصولات با استفاده از کاهش ریسک

وآورانههای نتحلیل  

 افزایش تعداد مشتریان جدید و بهبود روابط با مشتریان موجود جذب و حفظ مشتریان جدید

 توسعه و رشد اقتصادی

هارشد و توسعه استارتاپ های همکار با شتابدهندهفراهم آوردن شرایط رشد و موفقیت برای استارتاپ   

زاییاشتغال اندازی شتابدهندهههای شغلی جدید به واسطه راایجاد فرصت   

های جدیدجذب سرمایه های فناورانههای داخلی و خارجی برای حمایت از پروژهجذب سرمایه   

 رشد درآمدهای سازمان از طریق توسعه محصولات و خدمات جدید افزایش درآمد

وریافزایش بهره  
 سازی فرآیندها و استفاده ازوری سازمان با بهینهارتقای سطح بهره

هانوآوری  

 ساختار و فرهنگ سازمانی

 ارتقای دانش سازمانی
های های استارتاپی در زمینهافزایش سطح دانش و تجربه کارکنان و تیم

 فناورانه

 تقویت فرهنگ پذیرش نوآوری و تغییر در سطح سازمان توسعه فرهنگ نوآوری

پذیریبهبود انعطاف خ به تغییرات و نیازهای بازارپذیری سازمان برای پاسافزایش انعطاف   
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هاارتقای سطح دانش تیم  
های های استارتاپی با استفاده از برنامهافزایش دانش فنی و مدیریتی تیم

ایآموزشی و مشاوره  

های حمایتیبهبود سیاست هاهای حمایتی سازمان از نوآوری و توسعه فناوریارتقای سیاست   

 نوآوری و توسعه فناوری

ای نوآوریارتق  
های افزایش ظرفیت و توانمندی سازمان برای نوآوری و توسعه فناوری

 جدید

های فناورانهارتقای کیفیت و کارایی محصولات با استفاده از نوآوری بهبود کیفیت محصولات  

های نویندستیابی به فناوری  
های پیشرفته برای ارتقای محصولات و فراهم کردن دسترسی به فناوری

 فرآیندهای شرکت

های جدیدشناسایی فرصت گذاریهای جدید برای نوآوری و سرمایهشناسایی و استفاده از فرصت   

هاکاهش هزینه  
ها و فرآیندهای گیری از فناوریهای عملیاتی و تولید با بهرهکاهش هزینه

 نوین

هارانه برای تسهیل در نوآوریتر به منابع و امکانات فناودسترسی آسان تسهیل دسترسی به منابع  

 بهبود مدیریت منابع
های ها در نتیجه استفاده از فناوریتر منابع و کاهش هدررفتمدیریت بهینه

 جدید

وکارنوآوری در مدل کسب  
برداری از وکار برای بهرههای جدید کسبسازی مدلتوسعه و پیاده

های فناورانهنوآوری  

سازیهمکاری و شبکه  

هابود همکاریبه های سازمان با سایر اعضای اکوسیستم نوآوریافزایش تعاملات و همکاری   

های فناورانهبهبود فرآیندهای تأمین مواد و منابع با استفاده از نوآوری تقویت زنجیره تأمین  

افزاییایجاد هم  
ها و شرکت در راستای رسیدن به اهداف افزایی بین استارتاپایجاد هم

رکمشت  

های ارتباطیتقویت شبکه  
های های سازمان با سایر نهادها و سازمانافزایش ارتباطات و همکاری

 مرتبط

ها در سطح جهانیالمللی و توسعه همکاریبهبود روابط با نهادهای بین افزایش تعاملات جهانی  
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زش و توسعه مهارتآمو  

های تخصصینیاز به آموزش  
های مختلف برای تقویت دانش های تخصصی در حوزهنیاز به آموزش

ها و کارکناناستارتاپ  

های مدیریتیتوسعه مهارت های مدیریتی شتابدهندههای مدیریتی و رهبری برای تیمآموزش مهارت   

های مرتبط با مدیریت آموزش
 ریسک

های فناورانههای مرتبط با شناسایی و مدیریت ریسکزشبرگزاری آمو  

هاهای تحلیل بازار و شناسایی نیازهای آن برای استارتاپآموزش روش توانمندسازی در تحلیل بازار  

های فنی آموزش مهارت
 پیشرفته

های فنی مرتبط با نوآوری و فناوریهای پیشرفته در حوزهارائه آموزش  

های مذاکرهارتقای مهارت  
های سازمانی برای تیمهای مذاکره و تعاملات بینآموزش مهارت

 شتابدهنده

 نیاز به آموزش مدیریت نوآوری
های مدیریتی در مدیریت نوآوری و بهبود فرآیندهای توانمندسازی تیم

 نوآورانه

 آموزش کارآفرینی
وکار برای سبهای کارآفرینی و توسعه کهای مرتبط با مهارتارائه آموزش

هااستارتاپ  

ایرشتههای بینتوسعه تیم  
ای برای افزایش کارایی و توانمندی در رشتههای بینآموزش و توسعه تیم

هاشتابدهنده  

های مالی و آموزش
گذاریسرمایه  

هاهای جذب سرمایه و مدیریت مالی برای استارتاپآموزش روش  

های حقوقی و قانونیآموزش  
های مرتبط با مسائل حقوقی و قانونی برای ها و آموزشری کارگاهبرگزا

هااستارتاپ  

فرهنگیتقویت ارتباطات میان  
فرهنگی در آموزش و توانمندسازی کارکنان برای ارتباطات میان

المللیهای بینهمکاری  
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ها و منابعحمایت  

ارتباط با دولت و نهادهای 
 قانونی

نهادهای قانونی و دولتی برای تسهیل ایجاد روابط و همکاری با 
های شتابدهندهفعالیت  

های مالی و معنویایجاد ارتباط با نهادهای حامی و جذب حمایت شناسایی نهادهای حمایتی  

سازی و ارتباطاتشبکه  

های ارتباطی برقراری شبکه
 جدید

زایش های جدید با نهادها و بازیگران اکوسیستم نوآوری برای افایجاد شبکه
 تعاملات

المللیایجاد ارتباطات بین  
المللی برای افزایش دسترسی به ها و ارتباطات با نهادهای بینایجاد شبکه

های جدیددانش و فناوری  

گذارانتعامل با سرمایه هاها و استارتاپگذاران بالقوه برای تأمین مالی پروژهایجاد روابط با سرمایه   

های حوزهارتباط با متخصصان 
 جدید

برداری از های جدید و نوظهور برای بهرهایجاد ارتباط با متخصصان حوزه
هادانش آن  

تقویت همکاری با شرکای 
 خارجی

هاگیری از تجربیات آنهای خارجی و بهرهبرقراری همکاری با شرکت  

 تعامل با اکوسیستم محلی
ری محلی برای افزایش ایجاد و تقویت روابط با بازیگران اکوسیستم نوآو

 تعاملات

صنعتیتوسعه ارتباطات بین صنعتی برای تبادل دانش و فناوری بین صنایع مختلفهای بینایجاد شبکه   

های داخلیتقویت شبکه  
های داخلی بین واحدهای مختلف سازمان برای تقویت روابط و شبکه

 هماهنگی بهتر

ارتباط با نهادهای توسعه 
 فناوری

اری همکاری با مراکز و نهادهای توسعه فناوری برای افزایش دسترسی برقر
 به دانش و منابع

 همکاری و تبادل دانش

ها و مراکز تعامل با دانشگاه
 تحقیقاتی

برداری از ها و مراکز علمی جهت بهرهبرقراری ارتباط و همکاری با دانشگاه
 دانش روز

های تخصصینیاز به مشاوره  
های فنی و مدیریتی از سوی متخصصان برای بهبود مشاوره گیری ازبهره

هاعملکرد شتابدهنده  

گیری از تجربه دیگرانبهره های دیگرهای موفق شتابدهندهتبادل تجربه و یادگیری از نمونه   

گذاری منابع و اطلاعاتاشتراک گذاری منابع و اطلاعات با سایر نهادها و شرکای شتابدهندهاشتراک   

هایادگیری از شکست  
های ناموفق و اشتباهات گذشته برای بهبود تحلیل و یادگیری از پروژه
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هاتامین منابع و زیرساخت  

های شتابدهیتامین منابع مالی پایدار برای اجرای برنامه ساختار مالی پایدار  

هاهای فنی و مدیریتی برای استارتاپن مشاورهفراهم کرد ارائه مشاوره تخصصی  

های فناوری مناسبزیرساخت  
های فناورانه مورد نیاز برای پشتیبانی از روزرسانی زیرساختتامین و به

هااستارتاپ  

دسترسی به منابع مالی و 
 پشتیبانی

هاامکان دسترسی به منابع مالی و خدمات پشتیبانی برای استارتاپ  

هایی ارائه مشوقتوانا هاهای مالی و غیرمالی برای افزایش انگیزه استارتاپایجاد مشوق   

 استفاده از مشاوران خبره
ای و با تجربه برای هدایت گیری از تخصص مشاوران حرفهبهره

هااستارتاپ  

 وجود تیم پشتیبانی قوی
به  های فنی و مدیریتیهای پشتیبانی قوی برای ارائه کمکوجود تیم

هااستارتاپ  

 رهبری و پشتیبانی مدیریت

 تعهد و پشتیبانی مدیران ارشد برای موفقیت شتابدهنده حمایت مدیریت ارشد

 تیم مدیریتی باتجربه
وجود تیم مدیریت با دانش و تجربه کافی برای پشتیبانی و هدایت 

 شتابدهنده

پذیری مدیریتریسک های مرتبط با نوآوریریسک آمادگی مدیریت برای پذیرش و مدیریت   

های شفافاهداف و استراتژی های روشن و قابل دستیابی برای شتابدهندهتعیین اهداف و استراتژی   
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 شناسایی و مدیریت مخاطرات بالقوه در فرآیندهای شتابدهی شناسایی مخاطرات

سازی و تعاملاتشبکه  

مکاری با سایر نهادها و شرکای تجاریهای ارتباطی و هایجاد شبکه ایجاد ارتباطات قوی  

گذارانارتباطات موثر با سرمایه هاگذاران برای تأمین مالی استارتاپایجاد ارتباطات و جلب توجه سرمایه   

 ایجاد ارتباط مستمر و قوی با مشتریان برای جلب اعتماد و ایجاد رضایت ارتباط موثر با مشتریان

های فرهنگ و ارزش
 سازمانی

های آموزشی مستمربرنامه های استارتاپیهای آموزشی برای توانمندسازی تیمارائه دوره   

 تقویت فرهنگ سازمانی برای پذیرش نوآوری و تغییر فرهنگ نوآوری

های شتابدهیهای پایداری محیطی و اجتماعی در فعالیتتوجه به جنبه تعهد به پایداری  

هایندهای شفاف و تعریف دقیق مراحل برای استارتاپایجاد فرآ شفافیت در فرآیندها  

هاتقویت فرهنگ کارآفرینی در بین کارکنان و استارتاپ فرهنگ کارآفرینی  

مدیریت دانش و بهبود 
 مستمر

هاانتخاب صحیح استارتاپ  
های با پتانسیل بالا برای برنامه دقت در شناسایی و جذب استارتاپ

 شتابدهی

ریزیدر برنامهپذیری انعطاف  
ریزی شتابدهنده بر اساس نیازها و تغییرات پذیری در برنامهتطابق و انعطاف

 محیطی

های شتابدهیها و تیمگذاری دانش و تجربیات بین استارتاپبه اشتراک مدیریت دانش  

 ارزیابی مداوم عملکرد شتابدهنده و شناسایی نقاط ضعف و قوت ارزیابی مستمر عملکرد

هاادگیری از شکستی های ناموفق برای بهبود و یادگیری بیشترتحلیل و بررسی پروژه   

هاروزرسانی استراتژیبه های شتابدهنده براساس تغییرات بازارروزرسانی استراتژیبازنگری و به   

صولات و خدماتهای بازار به منظور تطابق بهتر محتحلیل نیازها و خواسته تحلیل و شناسایی نیازهای بازار  

هااصلاح و بهبود فرآیندهای داخلی شتابدهنده براساس بازخوردها و تجربه بهبود فرآیندهای درونی  

بینانهتنظیم زمانبندی واقع های موجودها و اهداف با توجه به منابع و توانمندیتنظیم برنامه   
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و ارزیابیبهبود فرآیندها   

هااصلاح و بهبود فرآیندهای ارزیابی عملکرد شتابدهنده و استارتاپ بهبود فرآیندهای ارزیابی  

سازی ارزیابی مداومپیاده  
های بازخورد و ارزیابی مداوم برای سنجش و بهبود ایجاد سیستم

های شتابدهندهفعالیت  

وریها و افزایش بهرهرای کاهش هدررفتمدیریت بهینه منابع شتابدهنده ب بهبود مدیریت منابع  

های شفافتدوین چارچوب  
های شفاف برای فرآیندها و دسترسی به اطلاعات در ایجاد چارچوب

 شتابدهنده

 تحلیل تجربیات موفق و ناموفق گذشته برای بهبود فرآیندهای جاری یادگیری از تجربیات قبلی

وریافزایش بهره سازی فرآیندهاشتابدهنده از طریق بهینه وریارتقای سطح بهره   

تر ارزیابی و انتخاب دقیق
هااستارتاپ  

ها و نیازهای ها براساس پتانسیلبهبود فرآیندهای انتخاب استارتاپ
 شتابدهنده

سازی فرآیندهای بهینه
گیریتصمیم  

گیری برای افزایش سرعت در انجام سازی فرآیندهای تصمیمتسریع و بهینه
رامو  

 پشتیبانی و تامین منابع

هاارتقای کیفیت مشاوره هاشده به استارتاپهای ارائهافزایش کیفیت و تخصص مشاوره   

های آموزشیتوسعه برنامه ها و کارکنانهای آموزشی برای توانمندسازی استارتاپافزایش و بهبود دوره   

های جدیدارائه مشوق  
بخشی به برای تشویق و انگیزههای مالی و غیرمالی ایجاد مشوق

هااستارتاپ  

هاهای مالی برای استارتاپتامین منابع مالی پایدار و افزایش حمایت تقویت پشتیبانی مالی  

 استفاده از مشاوران با تجربه
های تخصصی برای راهنمایی گیری از مشاوران باتجربه در زمینهبهره

هااستارتاپ  

برای های جدید ایجاد فرصت
هااستارتاپ  

ها در ورود به بازارهای جدیدهای جدید و کمک به استارتاپارائه فرصت  
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ها و ارتباطاتتقویت شبکه  

های ارتباطیتقویت شبکه  ایجاد و تقویت روابط با نهادها و بازیگران جدید در اکوسیستم نوآوری 

سازمانیافزایش همکاری بین  
ها و نهادهای مرتبط برای تقویت نها با سایر سازماگسترش همکاری

 شتابدهنده

المللیتقویت ارتباطات بین  
المللی برای دسترسی به منابع و دانش گسترش ارتباطات با نهادهای بین

 بیشتر

 تقویت پلتفرم همکاری
های های فیزیکی و دیجیتالی برای تسهیل همکاریایجاد و تقویت پلتفرم

 استارتاپی

ها و توسعه زیرساخت
 فناوری

های فناوریبهبود زیرساخت  
های های فناوری مورد نیاز برای فعالیتروزرسانی و توسعه زیرساختبه

 شتابدهنده

هااستفاده از تحلیل داده  
های عملکردی شتابدهنده و استفاده از نتایج آن برای بهبود تحلیل داده

 عملکرد

های نوینکارگیری فناوریبه  
روز برای ارتقای سطح خدمات و عملکرد های نوین و بهاوریاستفاده از فن

 شتابدهنده

های گیری از فناوریبهره
 اطلاعات

ها و فرآیندهای شتابدهندهاستفاده از فناوری اطلاعات برای مدیریت داده  

پذیرینوآوری و انطباق  

هاارزیابی و تنظیم استراتژی  
ه با تغییرات محیطی و نیازهای های شتابدهندبازنگری و تطبیق استراتژی

 بازار

 تقویت فرهنگ پذیرش نوآوری و تغییر در سطح سازمان و شتابدهنده ارتقای فرهنگ نوآوری

پذیریافزایش انعطاف پذیری شتابدهنده در تطبیق با شرایط و نیازهای جدیدافزایش انعطاف   

 تحلیل نیازهای بازار
های شتابدهنده زار و تنظیم برنامهبررسی و تحلیل مستمر نیازهای با

 براساس آن

 مدیریت و کاهش ریسک
های های مدیریت ریسک برای شناسایی و کاهش ریسککارگیری روشبه

 مربوط به نوآوری

های توانایی جذب استارتاپ
 ممتاز

های برتر و باپتانسیل بالاایجاد شرایط جذب و حفظ استارتاپ  
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گرایی و تمرکز تخصص
 صنعتی

های تخصصیرشد شتابدهنده  
های سبز و های خاص مانند فناوریهای متمرکز بر حوزهتوسعه شتابدهنده

 سلامت

ایتمرکز بر بازارهای منطقه ای و کشورهای همسایهها بر بازارهای منطقهافزایش تمرکز شتابدهنده   

های دیجیتالشتابدهنده رشد های دیجیتالهای مبتنی بر فناوریتمرکز بیشتر بر شتابدهنده   

های بومیتمرکز بر فناوری های بومی و کاربردی در صنایع داخلیسازی فناوریتوسعه و تجاری   

های صنعتیتوسعه شتابدهنده  
های صنعتی و تولیدی برای حمایت از ها در بخشگسترش شتابدهنده

های جدیدفناوری  

 توانمندسازی و آموزش

 ارتقای کیفیت خدمات شتابدهی
سازی در حمایت از بهبود کیفیت خدمات شتابدهی و افزایش تخصصی

هااستارتاپ  

 تقویت فرهنگ نوآوری و خلاقیت در سطح ملی و سازمانی ارتقای فرهنگ نوآوری

های آموزشیگسترش فرصت  
های های تیمآموزشی برای توسعه توانمندی هایها و فرصتارائه دوره

 شتابدهی

هاجذب و نگهداری استعدادهای جوان و توانمند در شتابدهنده جذب استعدادهای برتر  

های نوآورانهگسترش پژوهش های مبتنی بر پژوهشهای علمی و توسعه نوآوریتقویت پژوهش   

ها و توسعه زیرساخت
های قانونیحمایت  

های دولتیمایتافزایش ح  
های دولتی برای تقویت اکوسیستم نوآوری و ها و سیاسترشد حمایت

هاتوسعه شتابدهنده  

های بخشی به مدلتنوع
وکارکسب  

هاوکار برای درآمد پایدار در شتابدهندههای جدید کسبتوسعه مدل  

هایت از رشد شتابدهندهایجاد ساختارهای حمایتی و مقرراتی برای حما توسعه ساختارهای حمایتی  



 
 1404، زمستان4شمارۀ ، 4دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     

 

18 

 توضیحات مضامین فرعی مضامین اصلی ابعاد

هاهای شتابدهندهاصلاح و بهبود مقررات برای تسهیل فعالیت تنظیم مقررات کارآمدتر  

تقویت بازار داخلی برای 
هااستارتاپ  

های بیشتر برای رشد و توسعه گسترش بازار داخلی و ایجاد فرصت
هااستارتاپ  

های دیجیتالیتقویت زیرساخت  
های های فناوری اطلاعات برای حمایت از فعالیتبهبود زیرساخت

های فناورانهشتابدهنده  

ها و گسترش شبکه
هاهمکاری  

های نوآوریگسترش شبکه های نوآوری و سایر نهادهاها با شبکهافزایش همکاری و تعامل شتابدهنده   

المللیگذاران بینورود سرمایه گذاران خارجیاطات با سرمایهالمللی و ایجاد ارتبهای بینجذب سرمایه   

های مشترکرشد شتابدهنده  
برداری از منابع ها برای بهرههای مشترک بین سازمانتوسعه شتابدهنده

 مشترک

المللیهای بینتقویت همکاری  
های المللی برای انتقال فناوری و توسعه شبکههای بینافزایش همکاری

 ارتباطی

ایقهایجاد مراکز نوآوری منط  
تأسیس و گسترش مراکز نوآوری در مناطق مختلف کشور برای دسترسی 

 به نوآوری

 بهبود روابط و تعامل با مشتریان برای پذیرش محصولات و خدمات نوآورانه افزایش تعامل با مشتریان

ها و گسترش روابط با دانشگاه
 مراکز تحقیقاتی

های علمیبرداری از پژوهشها برای بهرهها با دانشگاهافزایش همکاری  

نوآوری و استفاده از 
های پیشرفتهفناوری  

های پیشرفتهاستفاده از فناوری  
های نوین مانند هوش مصنوعی و بلاکچین در گیری از فناوریبهره

 فرآیندهای شتابدهی

توجه به پایداری و مسئولیت 
 اجتماعی

های شتابدهینامهمحیطی و پایداری در برتوجه بیشتر به مسائل زیست  

تکگذاری جمعی و فینگذاری مانند سرمایهتوسعه ابزارهای مالی و سرمایه استفاده از ابزارهای مالی جدید  

های فناوری جدیدورود به حوزه های زیستی، نانو، و رباتیکهای نوظهور مانند فناوریتمرکز بیشتر بر حوزه   

 
های شرکتی در ایران مستلزم توجه همزمان به دهد که استقرار موفق شتابدهندهن میهای این پژوهش نشاتحلیل عمیق یافته

های ایرانی در مسیر ها نشان داد که سازمانخبره و تحلیل عمیق داده 25چندین بعد کلیدی است. نتایج حاصل از مصاحبه با 
بندی است. در سطح اول، سه سطح قابل دستههای متعددی روبرو هستند که در های شرکتی با چالشسازی شتابدهندهپیاده

های فنی و فناورانه، و فقدان سازمانی قرار دارند که شامل مقاومت فرهنگی در برابر تغییر، عدم آمادگی زیرساختهای درونچالش
سازی و فرهنگشوندگان بر اهمیت درصد مصاحبه 70دهد که بیش از ها نشان میشود. تحلیل دادهحمایت کافی مدیران ارشد می

های بزرگ و سنتی که ویژه در شرکتاند. این موضوع بهاندازی شتابدهنده تأکید داشتههای مناسب قبل از راهایجاد زیرساخت
 .برانگیزتر استساختارهای سازمانی خشک و غیرمنعطف دارند، چالش

های با امل دشواری در جذب و نگهداشت استارتاپهای مربوط به تعامل با اکوسیستم نوآوری قرار دارد که شدر سطح دوم، چالش
های مؤثر برای ارزیابی و انتخاب های فناورانه، و عدم وجود مکانیزمهای قراردادی و حقوقی در همکاریکیفیت، پیچیدگی

ستانداردی های بزرگ ایرانی دارای فرآیندهای مشخص و ادرصد از شرکت 25دهد که تنها شود. نتایج نشان میها میاستارتاپ
ها به نتایج ها برای همکاری با استارتاپها هستند. این موضوع باعث شده تا بسیاری از تلاشبرای ارزیابی و همکاری با استارتاپ

 .های همکاری منجر شودمطلوب نرسد و حتی در برخی موارد به شکست کامل پروژه

های های قانونی و مقرراتی، عدم وجود مشوقمل محدودیتهای محیطی و اکوسیستمی قرار دارند که شادر سطح سوم، چالش
دهد ها نشان میشود. بررسیسازی میان بازیگران مختلف اکوسیستم نوآوری میهای فناورانه، و ضعف در شبکهکافی برای همکاری

ها مکاری با استارتاپهای جدی در زمینه قوانین و مقررات مربوط به ههای مورد مطالعه با چالشدرصد شرکت 60که بیش از 
های مالکیت فکری، قراردادهای همکاری، و تسهیم منافع حاصل از نوآوری بیشتر نمود ویژه در حوزهها بهمواجه هستند. این چالش

 .کندپیدا می
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جی و های شرکتی نیازمند یک رویکرد تدریدهد که موفقیت در استقرار شتابدهندهها همچنین نشان میتر یافتهتحلیل عمیق

اند در این مسیر موفق عمل کنند، ابتدا به ارزیابی دقیق هایی که توانستهای است. بر اساس نتایج به دست آمده، شرکتمرحله
اند. این های لازم اقدام کردهآمادگی سازمانی خود پرداخته و سپس با یک برنامه مدون، به تقویت نقاط ضعف و توسعه زیرساخت

های کارکنان در حوزه نوآوری باز، و طراحی فرآیندهای منعطف های چندتخصصی، توسعه مهارتیجاد تیمها با تمرکز بر اشرکت
 .اند به تدریج فرهنگ نوآوری باز را در سازمان خود نهادینه کنندها، توانستهبرای همکاری با استارتاپ

های تحقیق و توسعه خود د به طور میانگین هزینهانهای موفق در این زمینه توانستهدهد که شرکتنتایج کمی پژوهش نشان می
ها تر کنند. علاوه بر این، این شرکتدرصد کوتاه 40درصد کاهش دهند و زمان ورود محصولات جدید به بازار را تا  35را تا 

جه برسانند که این میزان ها به نتیهای نوآورانه خود را از طریق همکاری با استارتاپدرصد از پروژه 45اند به طور متوسط توانسته
دهد که موفقیت در استقرار ها نشان میدرصد( قابل توجه است. همچنین، تحلیل داده 25در مقایسه با میانگین صنعت )

های موجود در های شرکتی به شدت وابسته به توانایی سازمان در ایجاد توازن میان نیازهای نوآورانه داخلی و فرصتشتابدهنده
 .تارتاپی استاکوسیستم اس

اند با ایجاد یک های شرکتی، توانستههای موفق در زمینه استقرار شتابدهندهدهد که شرکتهای پژوهش همچنین نشان مییافته
 های کلیدی عملکردها با استفاده از شاخصسیستم ارزیابی و پایش مستمر، عملکرد خود را به طور مداوم بهبود بخشند. این شرکت

(KPIs)  های فناورانه، های مشترک، و نرخ موفقیت همکاریگذاری در پروژههای جذب شده، میزان سرمایهتعداد استارتاپمانند
 20تا  15اند سالانه با ها توانستهاند فرآیند شتابدهی را به صورت اثربخش مدیریت کنند. به طور متوسط، این شرکتتوانسته

 .انددرصد به قراردادهای بلندمدت همکاری دست یافته 30د استارتاپ همکاری کنند و از این تعداد، حدو

 

 :پیشنهادات ارائه و گیری.نتیجه5
ای تحت فشارهای رقابتی، محیطی و فناوری طور فزایندهها بههای اقتصادی، فناوری و صنعتی، سازمانبا تحولات سریع در عرصه

های سنتی و بسته مدیریت نوآوری به سوی رویکردهای جدید و ا از روشکند تها را مجبور میاند. این فشارها سازمانقرار گرفته
دهد تا با ها این امکان را میسازی رویکرد نوآوری باز است که به سازمانراهکارهای نوین در این زمینه، پیاده. باز حرکت کنند

. یشتری در مواجهه با تغییرات محیطی دست یابندهای بیشتری ایجاد کنند و به چابکی بهای بیرونی، نوآوریتکیه بر منابع و ایده
های فناورانه و استفاده از های شرکتی که به عنوان بستری برای تسهیل همکاریسازی شتابدهندهبه طراحی و پیاده از این رو، نیاز

با استفاده از مدل نوآوری توانند های شرکتی میشود. شتابدهندههای خارجی عمل کنند، بیش از پیش احساس میها و نوآوریایده
 های رقابتی کنونی باشند .ساز رشد پایدار در محیطها را تقویت کنند و زمینهباز، ظرفیت نوآوری سازمان

های اند؛ اما به دلایلی چون تفاوتهای سازمانی تأکید کردههای پیشین به طور کلی بر اهمیت نوآوری باز در ارتقای نوآوریپژوهش
سازی عملی این مدل در ایران و نتایج حاصل از آن هنوز به طور کامل بررسی نشده است. ادی، چگونگی پیادهفرهنگی و اقتص

طور مستقیم در اند که بهیافته پرداخته و الگوهای استانداردی را ارائه دادهبسیاری از مطالعات در این زمینه به کشورهای توسعه
سازی نوآوری باز تمرکز ها و موانع پیادهلشها، بر چاای از پژوهشش عمدههمچنین، بخ ایران و شرایط مشابه قابل اجرا نیستند .

اند .بنابراین، های شرکتی در کشورهای در حال توسعه پرداختهسازی شده برای شتابدهندههای بومیاند و کمتر به طراحی مدلداشته
یاتی بومی و متناسب با ساختارهای سازمانی و شرایط اقتصادی و مدل عمل ، با ارائه یکاین پژوهش به دنبال پر کردن این خلأ

 های شرکتی به تحقق نوآوری باز در این بستر کمک کند.فرهنگی ایران است تا بتواند از طریق شتابدهنده

های بالادستی رکتهای شرکتی و شبا استفاده از رویکرد کیفی و با استفاده از ابزار مصاحبه با خبرگان حوزه شتابدهندهاین پژوهش 
ها پرداخته است و در نهایت با استفاده از روش تحلیل تم آنالیز، کدهای مربوط به سوالات مصاحبه هر یک از این شتابدهنده

های اصلی بر اساس مدل ساختار یافته به صورت جداگانه احصا شده است. پس از احصای کدهای اولیه، کدهای ثانویه و تمنیمه
ای، به صورت بصری نیز نمایش داده شده است. رو طراحی و تدوین شده و در نهایت در قالب یک مدل سه لایهنوآوری باز چسب

اندازی شتابدهنده شرکتی، بندی شده در راستای ارزیابی آمادگی راهکد استخراج شده و به صورت دسته 250در این پژوهش، بیش از 
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های شرکتی ایران ارائه شده برای نوآوری باز در شتابدهندهسازیرآیندی بومیدر نهایت، این پژوهش یک مدل فارائه شده است. 
 سازی نوآوری باز، ایجاد بسترهای همکاری فناورانه و ارزیابی مداوم است .دهد که شامل مراحل ارزیابی آمادگی سازمانی، پیادهمی

های شرکتی و استقرار نوآوری باز در زی شتابدهندهسادهد که موفقیت در پیادههای این پژوهش نشان میتحلیل عمیق یافته
های ایرانی، مستلزم توجه همزمان به ابعاد مختلف سازمانی، فنی و فرهنگی است. نتایج حاصل از مصاحبه با خبرگان و سازمان

های یافته، با چالشهای ایرانی در مقایسه با همتایان خود در کشورهای توسعهدهد که سازمانها نشان میتجزیه و تحلیل داده
های فناورانه های لازم برای همکاریها، فقدان زیرساختترین این چالشمنحصر به فردی در این مسیر روبرو هستند. یکی از مهم

درصد موارد مورد مطالعه به عنوان مانعی جدی شناسایی شده است. این موضوع زمانی اهمیت بیشتری  70است که در بیش از 
های بزرگ ایرانی دارای فرآیندهای مشخص و استانداردی برای ارزیابی و همکاری درصد از شرکت 25که بدانیم تنها کند پیدا می

 .ها هستندبا استارتاپ

دهد که موفقیت در این حوزه به شدت وابسته های شرکتی در کشورهای در حال توسعه نشان میمطالعات اخیر در حوزه شتابدهنده
های این های موجود در اکوسیستم استارتاپی است. یافتهدر ایجاد توازن میان نیازهای نوآورانه داخلی و فرصتبه توانایی سازمان 

اند با ایجاد یک سیستم ارزیابی های موفق در این زمینه توانستهدهد که شرکتکند و نشان میپژوهش نیز این موضوع را تأیید می
استارتاپ  20تا  15اند سالانه با ها به طور متوسط توانستهاوم بهبود بخشند. این شرکتو پایش مستمر، عملکرد خود را به طور مد

اند که این آمار در مقایسه با میانگین درصد به قراردادهای بلندمدت همکاری دست یافته 30همکاری کنند و از این تعداد، حدود 
 .شتر به این حوزه استدهنده فاصله قابل توجه و لزوم توجه بیدرصد( نشان 45جهانی )

های فناورانه سازی و تغییر نگرش مدیران ارشد نسبت به همکاریهای این پژوهش، اهمیت فرهنگنکته قابل توجه دیگر در یافته
اند، میزان های نوآوری باز داشتهتری از برنامههایی که مدیران ارشد حمایت قویدهد که در سازمانها نشان میاست. تحلیل داده

های مطالعات اخیر در سایر کشورهای درصد بیشتر بوده است. این موضوع با یافته 60های شرکتی تا وفقیت در استقرار شتابدهندهم
نیاز دهد که تغییر فرهنگ سازمانی و ایجاد بستر مناسب برای پذیرش نوآوری باز، پیشدر حال توسعه همخوانی دارد و نشان می

 .تاصلی موفقیت در این حوزه اس

اند مدل پیشنهادی این پژوهش را به درستی هایی که توانستهدهد که شرکتاز سوی دیگر، بررسی تجربیات موفق نشان می
درصد کاهش در زمان ورود محصولات  40های تحقیق و توسعه و درصد کاهش در هزینه 35سازی کنند، به طور متوسط پیاده

ها های شرکتی در بهبود عملکرد نوآورانه سازماندهنده پتانسیل بالای شتابدهندهاوردها نشاناند. این دستجدید به بازار را تجربه کرده
های مالکیت فکری و تسهیم منافع، همچنان به عنوان موانع جدی ویژه در حوزههای قانونی و مقرراتی، بهاست. با این حال، چالش

های جدی در این زمینه مواجه های مورد مطالعه با چالشدرصد شرکت 60اند. بیش از ها باقی ماندهدر مسیر توسعه این همکاری
 .های حقوقی مناسب استگذاران و تدوین چارچوباند که نیازمند توجه ویژه سیاستبوده

های شرکتی نیازمند یک رویکرد سیستماتیک و جامع است دهد که موفقیت در استقرار شتابدهندهدر نهایت، این پژوهش نشان می
های های فرهنگی، انسانی و مدیریتی نیز توجه ویژه داشته باشد. تجربه شرکتعلاوه بر توجه به ابعاد فنی و زیرساختی، به جنبه که

تواند به افزایش احتمال ای مدل پیشنهادی، همراه با ارزیابی و بهبود مستمر، میسازی تدریجی و مرحلهدهد که پیادهموفق نشان می
های ایرانی در مسیر حرکت به سمت نوآوری تواند راهنمای مناسبی برای سازمانها میر کمک کند. این یافتهموفقیت در این مسی

 .های موجود در اکوسیستم استارتاپی باشدگیری مؤثر از ظرفیتباز و بهره

شرکتی در ایران ارائه کرده  هایسازی نوآوری باز از طریق شتابدهندهاین پژوهش نتایج قابل توجهی در زمینه و اثرگذاری پیاده
های شرکتی و پذیرش رویکرد نوآوری باز های بزرگ و پیشرو ایرانی با ایجاد شتابدهندهدهد که سازماناست. نتایج نشان می

های تحقیق و توسعه، دسترسی به منابع دانشی جدید، بهبود سرعت نوآوری و افزایش توانند به نتایج مهمی چون کاهش هزینهمی
اندازی شتابدهنده شرکتی به شرح زیر را مورد بررسی بعد مختلف برای راه 10به صورت کلی، این پژوهش،  وری دست یابند .بهره

 قرار داده است:
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 ها و منابع داخلی سازمان، سنجی آمادگی شرکت برای استقرار شتابدهنده شرکتی: در این بخش، توانمندیارزیابی و امکان

شوند. آمادگی شرکت برای ورود های فناوری، و مدیریت منابع مالی، بررسی میخصص، زیرساختمانند نیروی انسانی مت
های توان به موفقیت شتابدهندهشود که بدون توجه به آن نمیترین عامل ورودی تلقی میعنوان مهمبه این مدل به

 شرکتی امید بست.

 فناورانه با رویکرد شتابدهنده شرکتی: این فرآیندها شامل ها برای استقرار همکاری فرآیندهای جدید مورد نیاز شرکت
های مدیریتی لازم برای پشتیبانی از همکاری فناورانه پذیر و زیرساختایجاد فرهنگ نوآوری، ساختارهای سازمانی انعطاف

های جدید تطابق صورت هدفمند فرآیندهای داخلی خود را بازنگری کنند تا بتوانند با نوآوریها باید بههستند. شرکت
 یابند.

 های شرکتی: در این بخش، به عواملی مانند حمایت مدیران ارشد، تخصیص عوامل مؤثر بر عملکرد و موفقیت شتابدهنده
ها اشاره شده است. این عوامل نه تنها برای بهبود ها و استارتاپهای آموزشی برای تیممنابع مالی کافی و تدوین برنامه

 یجاد اعتماد و پایبندی به اهداف نوآوری باز نیز اهمیت دارند.عملکرد بلکه برای ا

  فرآیندهای کلیدی در همکاری فناورانه در بستر نوآوری باز: این فرآیندها شامل شناسایی، جذب و اشتراک دانش و فناوری
دی کسب کنند. های داخلی را جبران و نقاط قوت جدیکند تا محدودیتها کمک میاز منابع خارجی است که به شرکت
ها نمایان ها و استارتاپهای قوی است که در تعاملات بین سازمانپذیری و شبکههمکاری فناورانه نیازمند انعطاف

 شود.می

 های های همکاری فناورانه شرکت جهت استقرار شتابدهنده شرکتی: برای موفقیت در نوآوری باز، باید عوامل و مؤلفهمولفه
کنند ها کمک میها به شرکتهای مالی شناسایی و تقویت شوند. این مؤلفهمدیریت ریسک، و انگیزهکلیدی مانند اعتماد، 

 های فناورانه به شکل بهتری در مسیر نوآوری گام بردارند.گیری از همکاریتا با بهره

 ها و ارتقاء سطح هندهاندازی شتابدهنده شرکتی: برای رشد و توسعه شتابدهای جدید مورد نیاز جهت راهروابط و آموزش
های تخصصی نیاز دارند. این ها به ایجاد روابط قوی با سایر نهادهای نوآوری و همچنین ارائه آموزشنوآوری باز، شرکت

ها را در موقعیت های نوین کمک کرده و آنها در دسترسی به دانش و فناوریتوانند به شرکتها و روابط میآموزش
 دهند.بهتری برای رقابت قرار 

 ترین نتایج، تسهیل فرایند نوآوری و افزایش اندازی شتابدهنده شرکتی: یکی از مهمها جهت راهنتایج و پیامدهای شرکت
گیری از نتایج همکاری فناورانه، جایگاه خود در توانند با بهرهها میسرعت ورود به بازار محصولات جدید است. شرکت

 ی خود را افزایش دهند.بازار را ارتقاء داده و توان رقابت

 های عملکردی مانند سازی نوآوری باز: این معیارها شامل شاخصمعیارهای ارزیابی همکاری فناورانه شرکت برای پیاده
های جدید است که به ارزیابی دقیق و ها و میزان دسترسی به فناوریها، سطح رضایت استارتاپنرخ موفقیت پروژه

 کنند.ورانه کمک میمستمر از عملکرد همکاری فنا

 های های آتی شامل توسعه شتابدهندههای شرکتی ایران: استراتژیهای آتی مورد نیاز برای شتابدهندهاستراتژی
المللی است که به ایجاد و تثبیت جایگاه ایران در عرصه نوآوری تخصصی، تمرکز بر پایداری، و گسترش روابط بین

شود تا بتوانند از سوی مسیرهای جدید هدایت کرده و باعث میها را بهشرکت ها،کند. این استراتژیجهانی کمک می
 های خارجی برای توسعه خود بهره بگیرند.ظرفیت
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