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Objective: This study aimed to examine the impact of entrepreneurs' characteristics on financial 

performance, considering the mediating role of financial flexibility. 

 

Method: In terms of purpose, the research is applied, and in terms of data collection, it is a survey-

descriptive study. The statistical population included managers of growing businesses located in the 

Khorasan Science and Technology Park in the Mashhad area, of whom 90 individuals were selected 

using the convenience sampling method. The research instrument consisted of a questionnaire with 

21 items for the independent variable components, a questionnaire with 13 items for the mediating 

variable, and a questionnaire with 10 items for the dependent variable, all using a five-point Likert 

scale. The validity and reliability of the instruments were examined and confirmed in this study. 

 

Findings: Data analysis was conducted using structural equation modeling (SEM) through SmartPLS 

software. The results indicated that the research hypotheses were supported. 

 

Conclusion: Financial flexibility plays a mediating role in the effect of entrepreneurs' characteristics 

on financial performance. Furthermore, entrepreneurs’ competency, financial knowledge, and risk 

tolerance significantly affect their financial flexibility. 
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  ها:واژهکلید

تحمل  ،یمال یریپذانعطاف
 ،یستگیشا ،یدانش مال سک،یر

 یعملکرد مال

 پذیری مالی بود. های کارآفرینان بر عملکرد مالی با توجه به نقش میانجی انعطافیپژوهش بررسی تاثیر ویژگ این هدف:

 

مدیران توصیفی بوده است. در این تحقیق جامعه آماری شامل -ها پیمایشیتحقیق از جهت هدف، کاربردی، از جهت جمع آوری داده روش:

نفر به روش در دسترس بعنوان نمونه در  90در حوزه مشهد بود که در پارک علم و فناوری خراسان های درحال رشد ، واقع کسب و کار
  گویه 13، برای متغیر میانجی، پرسشنامه ای با هیگو 21با  ، پرسشنامه ایمستقل ریمتغهای ی مولفهبرامطالعه شرکت کردند. ابزار تحقیق 

د که روایی و پایایی آن در این مطالعه  مورد بررسی و تایید بو کرتیل یا نهیگز 5 اسیدر مق هیگو 10با  پرسشنامه ایوابسته  ریمتغ یو برا
 قرار گرفته است. 

 

انجام شد. نتایج نشان داد که   SmartPLSافزار ها با استفاده از روش مدلسازی معادلات ساختاری توسط نرمتحلیل داده یافته ها:

 فرضیات تحقیق مورد تایید بودند.
 

های کارآفرینان بر عملکرد مالی نقش میانجی داشته و همچنین شایستگی، دانش مالی و در تاثیر ویژگیپذیری مالی انعطاف نتیجه گیری:

 پذیری مالی آنها تاثیرگذار است. تحمل ریسک کارآفرینان بر انعطاف
 

 یریپذانعطاف یانجیبا توجه به نقش م یبر عملکرد مال ننایکارآفر یهایژگیو ریتاث یبررس(. 1405) غفوریان شاگردی، امیر، بهبودی، امید و صادقی، قاسم :استناد 
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 مقدمه.1
)سلیمانی نیا  باشندهای جهان مدیران و رهبران سازمانی در پی ارتقا و بهبود عملکرد سازمانهای خویش میه در اکثر سازمانهموار

های تجاری، رهبری موثر، مدیریت منابع و (. عملکرد مناسب کارآفرینان نیز به بهبود عملکرد نوآوری، برنامه1400و محمدیان، 
ها، عملکرد مالی های مالی در سازمانترین مسئلههم اکنون از مهم (.2016، 1تگی دارد )اینکینندانش و رفتار کارآفرینانه بس

ها و موسسات ها تا چه مقدار در زیاد نمودن منافع سهام داران خود کوشش نموده اند، بانکباشد. این امر که سازمانها میسازمان
ها در پاداش دادن به مدیران چه را مورد توجه دارد، صاحبان سازمان هاییها چه مشخصهمالی در دادن تسهیلات به سازمان

ای ها به چه نکتههای دولتی به ملزومات قانونی در ارتباط با شرکتهایی را مورد توجه داشته و در انتها با توجه اینکه مرجعویژگی
های کلیدی کارآفرینان برای نشان دادن تأثیر گیدر این راستا، یک مطالعه عمیق در مورد ویژ (.1390کنند )محمودی، توجه می

دانش مالی یک کارآفرین، سواد مالی در مورد کارآفرینی و مدیریت ریسک را برای  آنها بر عملکرد مالی ضروری تلقی شد؛ چرا که
کنند که نتیجه آن می با استفاده از شایستگی کارآفرینی، کارآفرینان توان تصمیم گیری را پیدا کند وبازدهی بالاتر فراهم می

 (.2021و همکاران،  2تواند عملکرد مالی باشد )خانمی
دانش مالی توانایی فرد برای  گذاری خود نیاز به دانش مالی کافی دارند.ها و بازده سرمایهکارآفرینان برای تجزیه و تحلیل ریسک

برای  پیامدهایی است که ممکن است رخ دهد و به دست آوردن، درک و ارزیابی اطلاعات مربوطه برای تصمیم گیری با درک
در کنار دانش مالی، عامل مهم  های مالی را توسعه داده و استفاده از ابزارهای مالی را یاد گرفت.داشتن دانش مالی باید مهارت

حساس شده است تجربه فرد رویدادی است که در گذشته یا در حال حاضر تجربه، زندگی و ا دیگر شایستگی فرد است. شایستگی و
های کارآفرینان دارند، اگرچه (. همچنین محققان بینش کمتری نسبت به سواد مالی و تحمل ریسک بعنوان ویژگی2021، 3)منافی

 (. 2021و همکاران،  4که نقشی اساسی در زندگی تجاری کارآفرینان دارند )آوایز

گذاری است که به بهبود عملکرد مدیران هنگام استفاده مایهپذیری مالی یکی از موضوعات اساسی در مدیریت مالی و سرانعطاف
کند. به طور کلی هر واحد تجاری که گذاری را فراهم میهای رشد منجر میشود و زمینه ورود شرکت به بازارهای سرمایهاز فرصت

ادبیات نظری نقش (. 2015،  5شود )چوی مالی بیشتری برخوردار است، در مجموع با مخاطره کمتری روبرو میاز انعطاف پذیر
و همکاران  6اند. حمیدپذیری مالی مورد بررسی قرار دادههای اجتماعی و جمعیت شناختی را در تأثیرگذاری بر انعطافویژگی

و همکاران  10( و لوساردی2022و همکاران ) 9(، سالیناک2022و همکاران ) 8هانا(، کاس2019و همکاران ) 7بلیث حسین (،2023)
پذیری  مالی در جنسیت، سطح درآمد، سطح تحصیلات، وضعیت شغلی، مناطق زندگی، شهرنشینی، دریافتند که انعطاف (2011)

  قومیت و تعداد افراد وابسته در خانواده متفاوت است.
ملکرد های نوپا در سطح شهر مشهد و نیز کمک به افزایش عبنابراین، این مطالعه برای پر کردن شکاف نظری در زمینه شرکت

های گذشته در این مطالعه های معنوی در پژوهشهای میانجی بهرهچون اطلاعات ناکافی در مورد نقش .شودمالی انجام می
های نوآورانه به طور مستقیم با عملکرد مالی مرتبط شده است. ضمن اینکه مطالعات در مورد عملکرد مرتفع شده است و ویژگی

هایی وجود دارد. از همین د و در این زمینه هم در بین کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه شکافانها کمتر انجام شدهاستارتاپ
های نوپا در  های کارافرینان بر عملکرد مالی شرکتتاثیر ویژگیدر پذیری مالی انعطافرو در این مطالعه به بررسی نقش میانجی 

ری موجود، در نهایت راهکارهایی برای بهبود عملکرد مالی از طریق شود تا ضمن کاستن از شکاف نظشهر مشهد پرداخته می
ها منجر به آنها ارائه گردد چرا که شناسایی عوامل موثر بر عملکرد مالی در استارتاپپذیری مالی انعطافهای کارآفرینان و ویژگی

دهد، نوپا را بر کسب و کارشان افزایش می های، کنترل مدیران این شرکتدهدمی آنهاد به نای که دارتری از ایدهدرک عمیق
 های آسیب رسان به استارتاپ نیز موثر است.تخصیص بودجه را هدفمندتر کرده و در پیش بینی مشکلات و ضعف
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 .مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
ی وجوه اضطراری از منابع مختلف برای پذیری مالی را به عنوان توانایی افراد برای جمع آور( انعطاف2011لوساردی و همکاران )

های تأثیرگذار بر اقتصاد کلان یک ابزاری برای کنترل ریسکمالی پذیری اند. انعطافاستفاده از آن در صورت نیاز، تعریف کرده
و  های مربوطه خود است )قاسمیپذیری مالی توانایی یک مؤسسه مالی برای کنترل ریسککشور است. از طرف دیگر، انعطاف

پذیری مالی نقش مهمى در بازگشت به تعادل اولیه یا رسیدن به تعادل سطح بالاتر دارد و از این رو، انعطاف (.1403همکاران،
پذیری در ادبیات مدیریت به کار رفته است. های اخیر نیز مفهوم انعطافکند. در سالسازگارى مثبت وموفق را در زندگى فراهم می

ها و فجایع گسترش یافته توأم با توانایی بازیابی و بازگشت به شرایط عبارت است از مقاومت در برابر شوکو یک بیان ساده از آن 
های اخیر به ها است که در سالپذیری در مفهوم شرکتی به معنی توانایی مقاومت در برابر بحران و آشفتگیباشد. انعطافاولیه می

ریزی کسب های راه اندازی و تاسیس، مدیریت ریسک و بحران و برنامهبا فعالیتیک کلمه کلیدی تبدیل شده است، این مفهوم 
کند که در هر شرایطی بتوانند به فعالیت ادامه دهند )سلاح وکار و مدیریت استراتژیک مرتبط است و به کسب و کارها کمک می

 (. 1403 ورزی و همکاران،
به چند مورد از آنها اشاره  ریکند. در زرا موفق می ینید دارد که کارآفروجو یمشخص یهایژگی. وستندیموفق ن نانیهمه کارآفر

در جهت  عاقلانههای گیرینظور تصمیمم به عنوان توانایی ارزیابی و مدیریت مؤثر امور مالی شخصی بهشده است: دانش مالی 
(. . این دانش در نتیجه 1400و محمدیان،  شده است )سلیمانی نیا رسیدن به اهداف زندگی و دستیابی به وضعیت مالی خوب تعریف

های کارآفرینانه ها در تشخیص فرصتفرد، سطح تحصلات، آموزش، محیط و غیره قرار داشته که این دانستهتجربه کاری و عمومی
(.  0172، 1نمایند. در جهت استفاده از این نوع دانش، هر دو نوع دانش ضمنی و صریح نیاز است )ورای و یورکموفق عمل می
شجاع باشد و بتواند  دیبا نیکارآفر کی ن،یشکست است. بنابرا سکیر یمستلزم مقدار قابل توجه دیجد یگذارهیشروع هر سرما

 ریسک را معکوس ریسک گریزیتحمل  .(2021، 2)واگنچوانز است نیکارآفر کی یبخش ضرور نیکند، که ا سکیکند و ر یابیارز
های مختلف بپذیرند کند خطرات را در زمینهکه به افراد کمک می یک استعداد ژنتیکی استو  یک ویژگی ذهنیکنند. تعریف می

در شغل محوله است و فردی  فردعملکرد برتر  دهنده نشان کندکهمی الگویی را ارائه هاشایستگی(. 1395)آقاسی و همکاران، 
 به م شغل برخوردار باشد و بتواند مسائل و وظایف شغل رامهارت و توانایی لازم برای انجا دارد که از دانش، ایحرفه شایستگی

)خواجه علی و عبدالهی،  برای آینده حوزه کاری خود را داشته باشدریزیو توان و تمایل برنامه دادهپذیرانجام انعطاف مستقل و طور
های متنوع مدیریتی )فنی، انسانی و های مختلفی همچون: مهارتهایی در زمینهیک کارآفرین موفق باید دارای شایستگی(. 1399

های ارتباطی و گرایی و....(؛ مهارتپذیری، تحولهای کارآفرینانه فردی )نوآوری، ریسکگیری، مهارتهای تصمیمعالی(؛ مهارت
 (. 2020و همکاران،  3غیره باشد )هند

رشد سهام شرکت ها، حاشیه سود عملکرد مالی نشان دهنده رشد شرکت از نظر فروش و سودآوری، وضعیت سهام و نرخ 
در  خود مالی سهام دارانهای هدفبه  سازمانکه ی میزان(. 2022)هوانگ و همکاران،  خالص و حاشیه سود عملیاتی و غیره است

 یکل تیکامل از وضع یابیارز. (1397و همکاران،  اسدی)نامیده است عملکرد مالی کنند، را کسب میافزایش ثروت آنان  راستای
 .ی را عملکرد مالی گویندکل یها، درآمد و سودآورنهیها، حقوق صاحبان سهام، هزیها، بدهییمانند دارا ییهاشرکت در دسته کی

 یشود. برایم یبررس ارها،یمع ریسا انیمربوطه، در م یهاشرکت گاهیرفاه و جا نییتع یبرا یعملکرد مال ،یکاربران داخل یبرا
شرکت ارزش آن را دارد،  کی ایآ نکهیا نییبالقوه و تع یگذارهیسرما یهافرصت نشان دادن یبرا یعملکرد مال ،یکاربران خارج

وجود دارد، اما همه اقدامات  یعملکرد مال یریگاندازه یبرا یادیز یهاروش .(2017، 4)یولاس و کسکین شودیم لیو تحل هیتجز
و  اتیحاصل از عمل ینقد انیجر ای یاتیدرآمد عمل ات،یل از عملمانند درآمد حاص یدر مجموع انجام شوند. از اقلام خط دیبا

 یمال یهاگذار ممکن است بخواهد به صورتهیسرما ای لگریتحل ن،یتوان استفاده کرد. علاوه بر ایفروش کل واحدها م نیهمچن
جنبه تمرکز  نیبر ا گمایش سش یهادر حال کاهش باشد. روش یهر گونه بده ای هیتر نگاه کند و به دنبال نرخ رشد حاشقیعم

                                                 
1. Wry & York 
2. Wagenschwanz 
3. Hand 
4. Ulas & Keskin 
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کنند. های مالی با استفاده از معیارهای مختلف، عملکرد شرکت را ارزیابی میکنندگان گزارشستفادها .(2020، 1)یلدیز دارند
های های حسابداری و مدلها را به دو دسته مدلتوان آنهای متعددی برای ارزیابی عملکرد وجود دارد. بطور کلی میروش

 .(1399زاده و نوبری، )نبی اقتصادی تقسیم کرد

عبارت بودند از بهره گیری از منابع مالی  مالیپذیری  راهبردهای تدافعی برای انعطاف( در یافتند که 1401) قربانی و همکاران
ای های کوچک و تضمین وام برهای نقدی وامو تحقق بودجه شهرداری برای فعالیتهای اقتصادی خاص، تقویت کمک

ها و توجه مدیران و برنامه ریزان شهری به پذیری   تقویت بنیان در آمد و توانایی اقتصادی خانوارها و کاهش هزینهانعطاف
گری که سرمایه اجتماعی داخلی بانقش میانجی در مطالعه خود دریافتند( 1401رحیمی و همکاران ) .های اقتصادی مولدسیاست

جدید استراتژی برعملکرد مالی سازمان تاثیر مثبت ومعناداری دارد. سرمایه اجتماعی خارجی نوآوری درخدمات وقدرت ریسک وت
گری نوآوری درخدمات وقدرت ریسک وتجدید استراتژی برعملکرد سازمان تاثیر مثبت ومعناداری دارد.بنابراین بانقش میانجی

( 1400) تفتیان و میرجلیلی .رینانه تاثیر مثبت ومعناداری داردهای کارآفگری فعالیتسرمایه اجتماعی برعملکرد مالی با نقش میانجی
ریزی بین جنسیت و دانش مالی و عوامل مربوط به آن و همچنین بین سطح تحصیلات با توانایی مالی و برنامهنشان دادند 

مالی در عملکرد سازمانی پرداخته ( در مطالعه خود به بررسی نقش سواد 1400نیا و محمدیان )سلیمانی بازنشستگی ارتباط وجود دارد.
عامل شامل  9که  ( دریافتند1399شیرکوند و همکاران ) .و دریافتند سواد مالی کارکنان بر عملکرد سازمانی تأثیر بسزایی دارد

 های قانونی، وضعیت حکمرانی دولت، عمق بازار سرمایه، ابزارهایهای شخصی کارآفرین، حمایتهای شخصیتی و تواناییویژگی
وکار و روابط اکوسیستم تأمین مالی در دسترسی کارآفرینان به منابع مالی های فعالیت کارآفرینی، فضای کسبتأمین مالی، ویژگی

( در مطالعه خود نشان دادند هویت سازمانی در رابطه بین رهبری معنوی با عملکرد سازمانی 1398عباسی و برزگر ) .انددار بودهمعنی
های فردی بر عملکرد کارکنان ( نیز دریافتند رفتار شهروندی در تاثیر تعهد وشایستگی1397رد. کرد و مکوندی )گری دانقش میانجی

 نقش میانجی دارد. 

حمید  دهد.افزایش سواد مالی به طور قابل توجهی شکنندگی مالی خانوارها را کاهش می( نشان دادند 2024)و همکاران  چن
پذیری  مالی بیشتر مرتبط است. شمول مالی بیشتر از نظر داشتن نش مالی بیشتر با احتمال انعطافدا( دریافتند 2023) و همکاران

پذیری پذیری  مالی مرتبط است. همچنین انعطافهای بانکی بیشتر و نگهداری محصولات مالی بیشتر با احتمال انعطافحساب
( 2022) 2. یائو و دااد، منطقه زندگی، جنسیت و سن متفاوت استهای اجتماعی و جمعیتی مانند تحصیلات، نژمالی در برخی ویژگی

( 2021در مطالعه خود نشان دادند قصد کارآفرینی، بهزیستی مالی و هوش مالی بر عملکرد مالی تاثیرگذار است. خان و همکاران )
ن و عملکرد مالی پرداخته و نشان های کارآفرینادر مطالعه خود به بررسی نقش میانجی کانون کنترل و معنویت در تاثیر ویژگی

های کارآفرینان )دانش مالی، شایستگی، تحمل ریسک( و عملکرد مالی نقش میانجی دادند کانون کنترل و معنویت در تاثیر ویژگی
فتار ( در بررسی اثر دانش مالی، تجربه مالی و هوش معنوی بر ر2021کند.  منافی )داشته و بهره عاطفی این رابطه را تعدیل می

گذاری کارکنان تاثیر های کارکنان شامل دانش مالی، تجربه مالی و هوش معنوی بر رفتار سرمایهگذاری دریافتند ویژگیسرمایه
( در مطالعه خود نشان دادند دانش مالی و تحمل ریسک مالی بر عملکرد مالی 2021معناداری دارد. همچنین آوایز و همکاران )

 کند.ویت این رابطه را تعدیل میتاثیر معنادار دارد و معن

 

 .روش شناسی3
جامعه  است؛ توصیفی-پیمایشیها داده ی گردآوریشیوه نظر شود و ازتحقیق حاضر از لحاظ هدف، تحقیق کاربردی تلقی می

خراسان  های در مرحله رشد (، واقع در پارک علم و فناوریهای نوپا )کسب و کارمدیران کسب و کار شامل تحقیق حاضرآماری 
ی در دسترس بعنوان نمونه در تحقیق واحد بود؛ مدیران عامل از هر شرکت به شیوه 118باشد که تعداد آنها می در حوزه مشهد

 نفر تعیین شد.   90لذا برحسب جدول مورگان، حجم نمونه  شرکت نمودند )یک نفر بعنوان جامعه آماری از هر شرکت(.

                                                 
1. Yildiz 
2. Yao & Da 
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( اقتباس شده است. 2021برای متغیر دانش مالی، شایستگی، تحمل ریسک از خان و همکاران )ابزار استفاده شده در این تحقیق 

بعنوان  شد که دهی( سنج2021و همکاران ) خانپرسشنامه استاندارد  یهاهیگو قی، از طرهای مستقلریبه عنوان متغ این سه متغیر
و درک آنها از  سی ماهیانه صورت های مالی توسط مدیریتتهیه صورت های مالی، برر رینظ یابعاد گویه 4مثال دانش مالی با 

درست  لیو تحل ییشناساگویه ابعادی مانند  8. شایستگی با دهدیرا پوشش م ینسبت سود ناخالص شرکت و سهم آن در سود کل
گویه  2تحمل ریسک با  می دهد؛ همچنینو دادن انگیزه به کارکنان را پوشش بر اعتماد مبتنی بلندمدت نظر مشتریان، ایجاد روابط

به  دنیرس یکوتاه مدت برا یضررها سکیرو نیز پذیرفتن  شتریبازده و سود ب جادیا ینوسانات بالا برا سکیرمشتمل بر پذیرش 
( نیز استفاده شده 1402که در مطالعه صادقی و همکاران ) (2021و همکاران ) می باشد.  پرسشنامه خان سود بلند مدت یبازده

 یبرا نیشیآن در مطالعات پ ییایو پا ییروا دییو تا یابزار، اعتبار علم نیانتخاب ا لی. دلگردیداستفاده  یان پراکسبه عنواست، 
 اهیم مذکور است.مف قیسنجش دق

مدیریت کمبود ، داشتن کنترل پولیگویه و ابعادی نظیر  13( با 2023پذیری مالی از پرسشنامه حمید و همکاران )برای انعطاف
که در مطالعه نیک بخت و  (2023و همکاران ) . پرسشنامه حمیددهدیرا پوشش م ریزی مالیبرنامهو  هاوجه به هزینهت، مالی

و  ییروا دییو تا یابزار، اعتبار علم نیانتخاب ا لی. دلگردیداستفاده  یبه عنوان پراکس( نیز استفاده شده است، 1403آذربرهمان )
اهیم مذکور است. همچنین برای متغیر عملکرد مالی از پرسشنامه هوانگ و مف قیسنجش دق یبرا نیشیآن در مطالعات پ ییایپا

. دهدینرخ رشد سهام را پوشش م سهم بازار، افزایش رضایت مشتریان ورشد فروش، گویه و ابعادی مانند  10( با 2022همکاران )
استفاده  یبه عنوان پراکس( نیز استفاده شده است، 1402که در مطالعه صادقی و همکاران ) (2022و همکاران ) پرسشنامه هوانگ

 اهیم مذکور است.مف قیسنجش دق یبرا نیشیآن در مطالعات پ ییایو پا ییروا دییو تا یابزار، اعتبار علم نیانتخاب ا لی. دلگردید
نظرهای خبرگان  گزینه ای لیکرت اقتباس گردید. روایی صوری در این تحقیق با کمک گفتن از نقطه 5همگی در مقیاس 

ها را به لحاظ بررسی شده است. به این معنا که محقق پرسشنامه ای که ترجمه گردیده را در اختیار آنان بگذارد و آنان نیز سوال
ها و کژتابی سوالات پرسشنامه را بررسی و اصلاح نمودند. در راستای بررسی روایی نماید و ابهاممحتوایی و ظاهری بررسی می

باشد گویه مورد نظر از   ± 5/0ای  کمتر از حلیل عاملی تأییدی استفاده شد و در صورتی که مقدار بار عاملی برای گویهسازه از ت
، 766/0، تحمل ریسک 722/0برای پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که برای دانش مالی  شود. فرآیند تحلیل حذف می

های جمع آوری شده به صورت جداول بدست آمد. سپس داده 909/0و عملکرد مالی  927/0پذیری، ، انعطاف898/0شایستگی، 
ارائه شده و در مرحله دوم که تجزیه و تحلیل استنباطی است، با استفاده   SPSS.24آمارتوصیفی و نمودارهای مربوطه در نرم افزار 

 قیق مورد آزمون قرار گرفتند.فرضیات تح  SmartPLS3از روش مدلیابی معادلات ساختاری در نرم افزار 

 

 .یافته ها4
دهندگان را تشکیل درصد از جمعیت پاسخ 6/75هستند که  مرداندهندگان ترین تعداد پاسخبیشآمار توصیفی جنسیت نشان داد 

 20ین درصد ب 20درصد بوده است. به لحاظ سنی مشخص شد  4/24اند نیز گویی شرکت داشتهاند. درصد زنانی که در پاسخداده
سال سن داشتند. از جهت  50درصد بیشتر از  8/7سال و  50تا  41درصد بین  3/13سال،  40تا  31درصد بین  9/58سال،  30تا 

درصد کارشناسی  9/38درصد کارشناسی،  2/32درصد فوق دیپلم،  1/1درصد دارای تحصیلات دیپلم و پایین تر،  4/4تحصیلات نیز 
سال سابقه 10تا  6درصد بین  7/36سال و  5درصد کمتر از  3/63اند. بررسی سابقه کاری نشان داد بودهدرصد دکترا  3/23ارشد و 

 1جدول و واریانس در  آمار توصیفی متغیرهای پژوهش مانند میانگین، مینیمم، ماکریمم، مد، انحراف معیاراند. داشتهکسب وکار 
 توصیف نمودن متغیرهای پژوهش .1جدول                                                 گزارش شده است.

 واریانس انحراف معیار مد ماکزیمم مینیمم میانگین متغیر

 527/0 726/0 00/5 00/5 08/2 700/3 پذیری مالیانعطاف
 250/1 117/1 00/5 00/5 00/1 650/3 تحمل ریسک

 499/0 706/0 00/4 00/5 50/1 752/3 دانش مالی
 662/0 813/0 00/5 00/5 00/1 679/3 شایستگی

 669/0 817/0 00/5 00/5 70/1 955/3 عملکرد مالی
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ها دارای توزیع نرمال باشند امکان برای بررسی وضعیت نرمال بودن متغیرها از ازمون کولموگروف اسمیرنف استفاده شد. اگر داده
 شرط این برقراری آزمون ناپارامتریک استفاده شود. برایهای پارامتریک وجود دارد و در غیر این صورت باید از استفاده از آزمون

  .باشد 05/0 از بیشتر داریمعنی سطح باید
 بودن متغیرها. بررسی نرمال2جدول 

 
پذیری انعطاف

 مالی
 عملکرد مالی شایستگی دانش مالی تحمل ریسک

Z 108/0 198/0 141/0 113/0 210/0 

داری سطح معنی
(Sig) 

012/0 000/0 000/0 000/0 000/0 

 غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال نتیجه

 
های مربوط به هریک از متغیرها با توزیع نرمال توان گفت که توزیع دادهداری متغیرها و کل سوالات، میبا بررسی سطح معنی

ها برای آزمون فرضیه 3اس الافزار پیها از نرمنرمال بودن دادهکمتر است(. با توجه به غیر  05/0داری از متفاوت است )سطح معنی
، مقادیر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر آورده شده است. بر اساس نتایج حاصل، به 3در جدول  استفاده شده است. 

 گرای خوبی برخوردارند.ی همتر است از روایبیش 5/0شده از این علت که تمامی مقادیر میانگین واریانس استخراج
 

 . میانگین واریانس استخراج شده3جدول 

 (AVEمیانگین واریانس استخراج شده ) متغیر
 536/0 پذیری مالیانعطاف

 802/0 تحمل ریسک
 529/0 دانش مالی

 583/0 شایستگی

 537/0 عملکرد مالی

 
 هستند، بیشتر خود ستون و سطر در اعداد تمام از قطراصلی روی داعدا. است شده ، آورده4 جدول در واگرا روایی به مربوط نتایج

 .است برقرار واگرا روایی گفت توانمی لذا
 

 (روش فورنل و لارکر) واگرا ییروا .4 جدول
عملکرد 

 مالی
دانش  شایستگی

 مالی
تحمل 
 ریسک

پذیری انعطاف
 مالی

 

پذیری انعطاف 732/0    
 مالی

 تحمل ریسک 410/0 896/0   

 دانش مالی 701/0 299/0 728/0  

 شایستگی 686/0 268/0 550/0 763/0 

 عملکرد مالی 389/0 319/0 293/0 298/0 733/0

 

 را داشته باشند، بارعاملی قابل قبول خواهد بود. 5/0زمانی که بار عاملی هر کدام از متغیرهای مشاهده پذیر حداقل مقدار 
 بوده و از روایی مناسبی برخوردار است.  5/0ست. تمامی بارهای عاملی متغیرها بالاتر از ، آورده شده ا5بارهای عاملی در جدول 
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 تحلیل عاملی تأییدی. 5 جدول

 بار عاملی گویه بار عاملی گویه بار عاملی گویه بار عاملی گویه

1Q 689/0 11Q 781/0 21Q 701/0 31Q 704/0 

2Q 745/0 12Q 720/0 22Q 809/0 32Q 776/0 

3Q 684/0 13Q 757/0 23Q 796/0 33Q 750/0 

4Q 788/0 14Q 725/0 24Q 738/0 34Q 698/0 

5Q 944/0 15Q 733/0 25Q 676/0 35Q 749/0 

6Q 844/0 16Q 733/0 26Q 793/0 36Q 686/0 

7Q 737/0 17Q 739/0 27Q 802/0 37Q 653/0 

8Q 747/0 18Q 563/0 28Q 797/0   

9Q 834/0 19Q 614/0 29Q 817/0   

10Q 689/0 20Q 772/0 30Q 676/0   

 ضرب با استفاده از مجذور حاصل یارمع ین. اشودیاستفاده م (GOF)برازش  ییبه نام نکو یاریاز مع یکل مدل برازش یبررس یبرا
 داشت: یماساس خواه ینقابل محاسبه است. بر هم 2Rو  AVE میانگین

238/0 =AverageAVE Average x 2R 

487/0 √R2Average × AVEAverge = 
معرفی شده است و حصول مقدار  GOFمتوسط و قوی برای  که به عنوان مقادیر ضعیف، 36/0و  25/0، 01/0با توجه به سه مقدار 

 مدل دارد. قوی ، نشان از برازش GOFبرای  487/0
 

 آمار استنباطی.1.4
درصد صورت خواهد  95ها بر این شکل در سطح اطمینان ضیهدهد. اساس رد یا تأیید فرمی ی تی را نشانمقدار آماره 1شکل 

 گرفت. 

 
 (t یآماره) ریمس بیضرا یمعنادار .1 شکل
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متغیرهای ی روابط مستقیم بین دهنده. ضرایب مسیر مثبت )بتای مثبت( نشانضرایب مسیر ساختاری را نشان داده است ،2شکل 
ی روابط معکوس بین متغیرهای پنهان دهندهیب مسیر منفی )بتای منفی( نشانباشد. در مقابل ضرازا میزا و برونپنهان درون

ی میزان تأثیر هر متغیر بر متغیر دهندهضرایب تخمین استاندارد، نشان (.1393زاده و همکاران، باشد )سیدعباسا میززا و بروندرون
 دهد.دیگر را نشان می

 
 . ضرایب مسیر ساختاری2شکل 

 
 آورده شده است. 6، در جدول 2و  1ها بر طبق اعداد حاصله در شکل ه آزمون  فرضیهی نتیجخلاصه

 
 هاهیفرض آزمون یجهینت  .6 جدول

 نتایج سطح اطمینان ضریب مسیر t آماره هافرضیه ردیف
 تأیید %95 305/0 810/3 عملکرد مالی  ⟵پذیری مالی انعطاف  ⟵های کارآفرینان ویژگی 1

 تأیید %95 426/0 126/4 پذیری مالیانعطاف  ⟵دانش مالی  2

 تأیید %95 175/0 295/2 پذیری مالیانعطاف  ⟵تحمل ریسک  3

 تأیید %95 405/0 620/3 پذیری مالیانعطاف  ⟵شایستگی  4

 تأیید %95 389/0 419/4 عملکرد مالی  ⟵پذیری مالی انعطاف 5

 
رای بررسی اثرات میانجی استفاده شده است. براساس اطلاعات ارائه شده در از تکنیک بوت استرپینگ ب 3در اسمارت پی ال اس 

 توان اینگونه توضیح داد که ضریب اثر ویژگی های کارآفرینان بر عملکرد مالی با توجه به معنویت، می6و جدول  2و  1شکل 
توان باشد میبیشتر می 96/1ن عدد از حاصل شده است و به علت اینکه ای 810/3باشد. در این اثر ضریب معناداری می 305/0

اثر معناداری دارد.  پذیری مالیهای کارآفرینان بر عملکرد مالی از راه انعطافدرصد، مشخصه 95بیان نمود که در سطح اطمینان 
مطابق  و  426/0 پذیری مالیانعطافضریب اثر دانش مالی کارآفرینان بر گردد. همچنین ی اصلی پژوهش تأیید میبنابراین فرضیه
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تر بیش 96/1حاصل شده و به این دلیل که مقدر آن از  126/4ی تی ضرایب معناداری است میزان آماره که نشان دهنده 2شکل 

 .دارد درصد اثر معناداری 95در سطح اطمینان  پذیری مالیانعطافتوان بیان نمود که دانش مالی کارآفرینان بر باشد میمی
ضرایب معناداری است ی که نشان دهنده 2مطابق شکل  و  175/0 پذیری مالیانعطافکارآفرینان بر  تحمل ریسکضریب اثر 
تحمل ریسک توان بیان نمود که باشد میمی تربیش 96/1حاصل شده و به این دلیل که مقدر آن از  295/2ی تی میزان آماره

پذیری انعطافکارآفرینان بر شایستگی . ضریب اثر دارد ثر معناداریدرصد ا 95در سطح اطمینان  پذیری مالیانعطافکارآفرینان بر 
حاصل شده و به این دلیل که  620/3ی تی ضرایب معناداری است میزان آمارهی که نشان دهنده 2مطابق شکل  و  405/0 مالی

درصد  95در سطح اطمینان  ری مالیپذیانعطافکارآفرینان بر شایستگی توان بیان نمود که باشد میمی تربیش 96/1مقدر آن از 
ضرایب ی که نشان دهنده 2مطابق شکل  و  389/0کارآفرینان بر عملکرد مالی  پذیری مالیانعطاف. ضریب اثر دارد اثر معناداری

که  توان بیان نمودباشد میمی تربیش 96/1حاصل شده و به این دلیل که مقدر آن از  419/4ی تی معناداری است میزان آماره
 .  دارد درصد اثر معناداری 95در سطح اطمینان کارآفرینان بر عملکرد مالی  پذیری مالیانعطاف

 

 :پیشنهادات ارائه و گیری.نتیجه5
های به نتایج حاصل از تکنیک بوت استرپینگ برای بررسی اثرات میانجی  در نرم افزار پی ال اس مشخص شد ویژگی توجهبا 

تاثیر معناداری داشته است. در واقع دانش مالی، پذیرش ریسک و شایستگی  پذیری مالیمالی از طریق انعطاف کارآفرینان بر عملکرد
توانند در های کارافرینان فعال در حوزه صنایع و خدمات کارآفرینانه، میدر سطح شهر مشهد بعنوان ویژگینوپا های شرکتمدیران 
های آنها تاثیرگذار باشد. به بیانی دیگر دانش مالی، شایستگی و ریسک لکردی شرکتپذیری مالی این افراد و نیز سطح عمانعطاف

ترین تصمیمات مناسبکه  ندقرارده یتیو موقع طیخود را در شراشود که این افراد به این نتیجه برسند که میتوانند پذیری موجب می
 یریگمیقدرت تصم شوند،درمانده نمیها وفصل آنملیاتی و حلهای بزرگ مالی و عدر برابر شوک یوقتمالی را داشته باشند و نیز 

گذاری شرکت و نیز استفاده از از منابع مالی ؛ در نتیجه بازده سرمایهرسدیبالاتر م یبه سطح مالی یهادر مسائل و انتخاب شان
( اما 305/0حدودی ضعیف است )تا  پذیریانعطافگری متغیر یابد؛ اگرچه که سطح میانجیشرکت به نحو احسن افزایش می

نتایج حاصل توان گفت بررسی ادبیات نظری نشان داد که بهرحال این تاثیرگذاری وجود داشته و نیازمند توجه است. در پایان می
د ( بوده و نتایج آنها همراستاست. هر چن2021( و آوایز و همکاران )2021خان و همکاران )از این فرضیه مشابه با نتایج پژوهش 

 شود.پذیری نوآوری این تحقیق محسوب میکه بررسی نقش میانجی انعطاف
وکارهای پذیری مالی مدیران در کسبطور معناداری با افزایش انعطافدهد که دانش مالی کارآفرینان بههای پژوهش نشان مییافته

قطعیت کند تا در شرایط عدمالی به مدیران کمک مینوپا مرتبط است. این رابطه حاکی از آن است که آگاهی از مفاهیم و ابزارهای م
گیری ریزی مالی، ارزیابی ریسک، و بهرهتری اتخاذ کنند. دانش مالی موجب ارتقای توان برنامهموقع و منعطفاقتصادی تصمیمات به
تغییرات محیطی روبرو هستند،  ها اغلب با محدودیت منابع وشود. در پارک علم و فناوری خراسان، که شرکتبهتر از منابع مالی می

کند. کارآفرینانی که دارای سواد مالی بالاتری هستند، توان بهتری در استفاده از ابزارهای تأمین این قابلیت اهمیت مضاعفی پیدا می
از فروپاشی در شود و مانع ها منجر میآوری مالی شرکتگیری در لحظات بحرانی دارند. این امر به بهبود تابمالی متنوع و تصمیم

 یمال یریپذخود را از کانال انعطاف ریتاث ،یدانش مال رینظ ییهایژگیآن است که و انگریموضوع ب نیا. گرددبرابر نوسانات بازار می
ای مبتنی بر تقویت های توسعهمبنایی برای طراحی سیاست، . نتایج پژوهش از نظر کاربردیکنندیمنتقل م یبه عملکرد مال

 .سازدای مالی مدیران نوپا فراهم میهشایستگی
وکارهای نوپا رابطه پذیری مالی بیشتر در مدیریت کسبدهد که تحمل ریسک بالاتر در میان کارآفرینان با انعطافها نشان مییافته

های خلاقانه و های مالی و تجاری هستند، تمایل بیشتری به اتخاذ تصمیممثبت و معناداری دارد. کارآفرینانی که پذیرای ریسک
های تر و استراتژیپذیر، مدیران را به استفاده از ابزارهای مالی متنوعقطعیت دارند. این نگرش ریسکغیرسنتی در شرایط عدم

های پویایی چون پارک شود. در محیطپذیری مالی محسوب میدهد که خود عامل مهمی در ارتقای انعطافتر سوق میجسورانه
ان، توان تطبیق سریع با تغییرات بازار و شرایط اقتصادی برای بقا و رشد ضروری است. مدیرانی که تحت علم و فناوری خراس

های تامین مالی، و مدیریت نقدینگی از کنند، انعطاف بیشتری در ساختار هزینه، سیاستپذیر عمل میهدایت کارآفرینان ریسک
دهد. از منظر ها کاهش میوکارها را در مواجهه با بحرانلی کسبپذیری مادهند. این رویکرد، میزان آسیبخود نشان می
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های تواند عاملی کلیدی در توسعه پایدار شرکتهای کارآفرینی میپذیری هدفمند در آموزشگذاری، تقویت روحیه ریسکسیاست
 سازد. هوشمند فراهم میهای مالی نوپا باشد. این نتیجه، چارچوبی برای حمایت از فرهنگ پذیرش ریسک در کنار کنترل

پذیری مالی مدیران ایفا های چندبعدی کارآفرینان نقش مهمی در ارتقای انعطافدهد که شایستگیتأیید این فرضیه نشان می
توانند شرایط گیری استراتژیک، و توانمندی حل مسئله هستند، بهتر میهای مدیریتی، تصمیمکند. کارآفرینانی که دارای مهارتمی

شود مدیران بتوانند منابع مالی را متناسب با ها موجب میپذیر طراحی کنند. این شایستگیهای انعطافحلرا تحلیل و راه مالی
برداری کنند. در پارک علم و فناوری خراسان که محیطی پویا و مبتنی های جدید بهرهتغییرات محیطی تخصیص دهند و از فرصت

شود. های بازار میقطعیتآوری مالی در مواجهه با عدمهایی موجب افزایش تابیبر نوآوری است، وجود چنین شایستگ
سازی مؤثر، دسترسی به منابع متنوع تأمین مالی را تسهیل های کارآفرینان همچنین با ارتقای بینش مالی و توان شبکهشایستگی

ها تأکید ک و هماهنگ با اهداف رشد اتخاذ کنند. یافتهصورت چابکند تا تصمیمات مالی را بهکند. این امر به مدیران کمک میمی
های ترکیبی )فنی، رفتاری و مدیریتی( تمرکز کنند. از این های توانمندسازی کارآفرینان باید بر توسعه مهارتکنند که برنامهمی

دی است. بنابراین، تقویت های تخصصی کلیها و مشاورههای علم و فناوری در طراحی مسیرهای رشد شایستگیمنظر، نقش پارک
بعلاوه بررسی ادبیات نظری  .سازدبنیان فراهم میهای نوپای دانشها مسیری مستقیم برای ارتقای انعطاف مالی شرکتشایستگی

حمید و همکاران و  (1400تفتیان و میرجلیلی )، (1401قربانی و همکاران ) نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج پژوهشنشان داد که 
 مشابه و همراستاست. (2023)

های شخصیتی کارآفرینان  را بعنوان های دولتی مربوطه، ویژگیارگان گردد کهها پیشنهاد میبر اساس این نتایج و تحلیل
وکارهای نوپا تقویت ها و تعادل معنوی جهت ارتقاء عملکرد مالی کسبدهنده مهارتکننده ریسک، توسعهگیرنده مالی، کنترلتصمیم

های آموزشی مالی و مطالعه مستمر دانش مالی خود را ارتقا داده و به روز نگه دارند؛ با ایجاد نند؛ کارآفرینان با شرکت در دورهک
های مرتبط با کارآفرینی و تلاش شخصی برای خارج شدن از منطقه امن و مواجهه با های ارتباطی جدید، شرکت در دورهحلقه
شده های فناوری باید محیطی امن برای آزمون و خطاهای حسابپارک یرش ریسک را ارتقا دهند.توانند تحمل و پذها میترس

شود کارآفرینان به اهداف استراتژیک شرکت و نیز ایجاد انگیزه در کارکنان برای رسیدن به این پیشنهاد میبعلاوه  .مهیا کنند
پذیری های شان بر انعطافیریت منابع انسانی، از طریق شایستگیهای صحیح مداهداف توجه داشته باشند و با بهره گیری از روش

گذاری مفاهیمی مانند مدیریت پول، نحوه پس انداز و مدیریت خرید و برنامهریزی برای سرمایهمالی خود تاثیر بگذارند. همچنین 
پذیری مالی در بزرگسالی ت در انعطافباید از سنین پایین در مدارس آموزش داده شود تا به نهادینه شدن این مفاهیم جهت موفقی

تر مورد بررسی و آزمون قرار داده و نیز ارتباط توانند مدل مفهومی این تحقیق را در سطح کلانمحققان آتی نیز می کمک کند.
 بودن صاصیو و اخت قیتحق ی زمان انجاممقطعهای کارآفرینان با عملکرد مالی را نیز در نظر قرار بگیرد. چرا که مستقیم ویژگی

 . شودهای آتی میبه زمان جینتا میتعم تیقابلنسبت به یک جامعه آماری محدود، موجب کاهش 
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