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Objective: The objective of this study is to identify, refine, and prioritize the factors influencing the 

emergence of windows of opportunity for technical knowledge transfer within the context of the 

development of the New Silk Road. 

 

Methods: The research adopts a mixed-method approach structured in three phases. In the first phase, 

semi-structured interviews were conducted with 25 subject-matter experts, from which 60 initial 

factors were extracted through thematic analysis using NVivo software. In the second phase, the same 

experts conducted a quantitative assessment using a Likert scale and the TOPSIS method, resulting 

in the identification of the top 20 factors with the highest preference scores. In the third phase, these 

selected factors were hierarchically analyzed using a combined fuzzy DEMATEL and ANP approach. 

First, causal relationships among the factors were examined using DEMATEL, and the influence 

threshold was determined based on the mean impact value. Subsequently, based on the resulting 

significant relationships, fuzzy pairwise comparisons were conducted within the ANP framework. 

 

Results: The key causal and driving factors shaping these windows of opportunity were identified as 

strategic technology development planning, national industrial policies, and the establishment of 

technology absorption institutions. In contrast, academic innovation, targeted public investment, and 

regional capacity were found to be more effect-driven and reactive in nature. 

 

Conclusion: By integrating qualitative and quantitative methodologies and employing a causality-

driven analytical framework, this research contributes a novel conceptual model for technology 

transfer in the context of regional cooperation. The findings underscore the necessity of foresight-

oriented policymaking, the development of soft infrastructure, and the establishment of intermediary 

institutions to enhance technology absorption capacity. 
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  ها:واژهکلید

پنجره فرصت  ،یانتقال فناور
 لیتحل ن،ینو شمیفناورانه، جاده ابر

جذب  تیظرف اره،یچندمع یعلّ
 .یفناور

 

در چارچوب  یفرصت انتقال دانش فن یهاپنجره یریگعوامل مؤثر بر شکل یبندتیو اولو شیپالا ،ییپژوهش، شناسا نیهدف ا هدف:

 است. نینو شمیجاده ابر یریگشکل
 

 25ساختاریافته با های نیمهگیری از مصاحبهرویکرد پژوهش از نوع آمیخته و در سه مرحله تدوین شده است. در گام نخست، با بهره :روش

فاده استخراج شد. در مرحله دوم، با است NVivo افزارعامل اولیه از طریق تحلیل مضمون و با کمک نرم 60های مربوط، تن از خبرگان حوزه
عامل برتر با بیشترین امتیاز ترجیح شناسایی شدند. در  20از طیف لیکرت و روش تاپسیس، ارزیابی کمی از سوی همان خبرگان انجام شد و 

تحلیل شدند. ابتدا روابط علّی و معلولی  ANP گیری از روش ترکیبی دیمتل فازی ومراتبی و با بهرهصورت سلسلهمرحله سوم، عوامل به
وامل از طریق دیمتل تحلیل و آستانه تأثیرگذاری بر اساس میانگین تعیین شد. سپس، با استفاده از خروجی روابط معنادار، مقایسات میان ع

 .اجرا شد ANP زوجی فازی در ساختار
 

های سیاست»، «برنامه استراتژیک توسعه فناوری»های فرصت شامل گیری پنجرهران در شکلترین عوامل علیّ و پیشمهم: هایافته

توان »و « گذاری دولتی هدفمندسرمایه»، «نوآوری دانشگاهی»هستند. در مقابل، عوامل « ایجاد نهادهای جذب فناوری»و « صنعتی ملی
 .بیشتر نقش معلول و تأثیرپذیر دارند« ایمنطقه

 

ر تحلیل، گامی نوین در جهت تدوین چارچوب گیری از رویکرد علیّت دهای کیفی و کمی و بهرهاین پژوهش با ترکیب روش: گیرینتیجه

نگری، توسعه گذاری مبتنی بر آیندهای برداشته است. نتایج بر ضرورت تمرکز بر سیاستهای منطقهنظری انتقال فناوری در بستر همکاری
 .های نرم و ایجاد نهادهای میانی برای افزایش ظرفیت جذب فناوری تأکید داردزیرساخت
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 مقدمه.1
وری صنعتی ز عناصر حیاتی در توسعه ملی، رشد نوآوری و ارتقای بهرهدر دوران گذار به اقتصاد دانشی، انتقال دانش فنی یکی ا

مساعدی در ابعاد سیاسی، « پنجره فرصت»پذیر است که حال، چنین انتقالی تنها زمانی امکانشود. بااینکشورها محسوب می
شود که طی آن، هایی اطلاق میبازهدر ادبیات نوآوری به « های فرصتپنجره»المللی گشوده شود. مفهوم نهادی، فناورانه و بین

 .سازدگیری از دانش خارجی را فراهم میهای داخلی، امکان بهرهزمانی شرایط خارجی و ظرفیتهم

گیری چنین ای پویا برای شکلشدن به زمینهاز سوی چین مطرح شد، ظرفیت تبدیل 2013که در سال « کمربند و جاده»ابتکار 
فقط در کشور را در چهار قاره به یکدیگر پیوند دهد، نه 140را دارد. این ابتکار که قرار است بیش از هایی در سطح فراملی پنجره
 بنیان نیز تأثیرگذار استهای انتقال فناوری، تبادل علمی و سرمایه انسانی دانشهای زیرساختی و تجاری، بلکه در حوزهحوزه

(Yellinek, 2022; Khan, 2025).  با اعطای سالانه هزاران بورس تحصیلی، گسترش مؤسسات کنفوسیوس و  ، چین2015از سال
های علمی دوجانبه، مدلی ترکیبی از دیپلماسی آموزشی و انتقال دانش فنی را به کار گرفته است؛ مدلی که به نامهامضای توافق

 .(Gamage, 2024; Shawamreh, 2025) سازی سیاست خارجی، اقتصاد دانشی و قدرت نرم استراستادنبال هم

نظیری برای های کمعنوان کشوری با موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز در قلب مسیر جاده ابریشم نوین، از ظرفیتدر این میان، ایران به
های علمی گسترده، مجاورت با مسیرهای ها برخوردار است. برخورداری از سرمایه انسانی، زیرساختبرداری از این پنجرهبهره

فناورانه بالقوه در ساختار کشورهای حوزه  و دانشی گره یک به را ایران که هستند عواملی از همگی انرژی، منابع و غربی–شرقی
 .(Conduit and Akbarzadeh, 2019; Butch, 2021) سازندکمربند و جاده بدل می

ال، از کشورهای حوزه کمربند و جاده ریزی فعدهد که بسیاری از کشورها با برنامهتحلیل ساختاری از ادبیات موجود نشان می
که در مورد ایران، تحلیل سیستماتیکی از برند؛ درحالیعنوان فرصتی برای نوسازی فناورانه و جذب دانش فنی خارجی بهره میبه

 گذاری اثربخش در این بستر جهانی صورت نگرفته استها و چگونگی سیاستگیری این پنجرهعوامل مؤثر بر شکل

(Sheikhneshin, Vakili et al., 2020). 
گیری ندرت سازوکارهای عینی شکلاند، اما بهنگر نقش چین در انتقال فناوری پرداختهمطالعات پیشین بیشتر به بررسی کلان

 .(Wu, Yuan et al., 2022) اندهای فرصت در کشورهای مسیر، مانند ایران، مورد تحلیل میدانی قرار گرفتهپنجره

شده مطرح شده و به برخی از ابعاد و مسائل مربوط تازگی انجامودِ بههای معدهای مهمی که در برخی پژوهشد و فرصتیکی از ابعا
های موجود در این به چگونگی مواجهه با ابتکار کمربند و جاده در ایران، چگونگی کسب موفقیت در پیوستن به آن و فرصت

دهد. با درنظرگرفتن این های انتقال فناوری را تشکیل میکه بخشی از نیازمندیهای آموزشی است چارچوب پرداخته است، فرصت
های آموزشی میان نکته که ابتکار کمربند و جاده هنوز در ایران جایگاهی جدی از نظر عملی نیافته است، عوامل و موانع همکاری

شده برای کشورهایی با های بومیفقدان چارچوب .(Rashidi et al., 2025) اندکشورهای این کمربند با محوریت ایران بررسی شده
سازد. پژوهش های ترکیبی علیّ در این حوزه، خلأیی جدی در ادبیات را نمایان میساختار نهادی خاص، مانند ایران، و نبود تحلیل

 .کوشد این شکاف را پر کندای میحاضر با تکیه بر تحلیل میدانی چندمرحله

های فرصت گیری پنجرهبندی عوامل مؤثر بر شکلکردن این شکاف دانشی، درصدد شناسایی و اولویتپژوهش حاضر با هدف پر
انتقال دانش فنی برای ایران در چارچوب جاده ابریشم نوین است. برای دستیابی به این هدف، از رویکردی ترکیبی بهره گرفته 

 ANP معیاری با دیمتل فازی وتاپسیس و تحلیل روابط میانبندی ای، رتبهشده است که شامل روش غربالگری دلفی دومرحله

 .است

 

 مبانی نظری.2

 هاگیری آنهای پنجره فرصت و شرایط شکلمفهوم و نظریه. 1.2

شود که در آن، شرایط بیرونی و درونی های زمانی محدودی اطلاق میگذاری و نوآوری به بازهپنجره فرصت در ادبیات سیاست
شود. این مفهوم ابتدا توسط شوند که امکان وقوع تغییرات کلان یا پذیرش یک فناوری جدید فراهم مینگ میآهای همگونهبه

مطالعات  در 2گانه سیاست عمومی معرفی شد و سپس توسط پژوهشگرانی مانند فرانک گیلزهای سهدر نظریه جریان1جان کینگدان 
 .یافتهای نوآوری گسترش انتقال فناورانه و تحولات نظام

                                                 
1 John Kingdon 
2 Frank W. Geels 
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ها و جریان شود که سه جریان مستقل، یعنی جریان مسائل، جریان سیاستدر نگاه کینگدان، پنجره فرصت زمانی گشوده می
پوشانی پیدا کنند و امکان تغییر ساختاری یا سیاستی فراهم شود. جریان مسائل به زمان با یکدیگر همصورت همگذاران، بهسیاست

گذاران به اراده و توجه های فنی ـ سیاستی، و جریان سیاستحلها به وجود راهها، جریان سیاستآمدیها یا ناکارشناسایی بحران
 .(Geels, 2011) سیاسی اشاره دارد

های مبتنی بر دولت، همچون ابتکار کمربند و جاده چین، نیازمند گذاریویژه در زمینه سیاستهای فرصت فناورانه، بهمفهوم پنجره
 :دهند. بر اساس مدل چندسطحی، این تغییرات شامل موارد زیر هستندت که در محیط کلان رخ میتغییراتی اس

 های دیجیتال و هوش مصنوعی؛تحولات فناورانه سریع، مانند ظهور فناوری 

 تحولات نهادی، مانند اصلاحات سیاسی و اصلاحات آموزشی یا پژوهشی؛ 

 ای؛های منطقهها یا رکودتحولات اقتصادی جهانی، نظیر بحران 

 های همکاری در چارچوب جاده ابریشمالمللی، مانند طرحهای بیننامهتحولات ژئوپلیتیکی یا توافق. 

های نهادی داخلی تلاقی پیدا کنند، پنجره فرصت برای انتقال فناوری یا تغییر ساختار زمانی که این فشارهای محیطی با ظرفیت
 .(Geels et al., 2017) گیردشکل می

 :توان به سه دسته تقسیم کردهای فرصت را مینجرهپ

سازی آن وجود داشته گیرد که فناوری جدیدی در دسترس قرار گرفته و امکان جذب یا بومیزمانی شکل می :پنجره فناورانه
 .های صنعتی ایرانباشد؛ برای مثال، ورود اینترنت اشیا به بخش

کند؛ مانند قررات یا اراده حاکمیتی اشاره دارد که مسیر را برای تحول باز میگذاری، مبه تغییرات در سیاست :پنجره نهادی
 .بازنگری در سیاست جذب نخبگان یا اصلاحات در بودجه پژوهشی

گیرد که تقاضای جدیدی در بازار داخلی یا خارجی ایجاد شده باشد که مستلزم نوآوری یا زمانی شکل می :پنجره بازارمحور
 .های تجدیدپذیر؛ مانند رشد بازار خودروهای برقی یا انرژیارتقای فناوری است

 .(Geels, 2011) کنندگیری پنجره فرصت را تسریع میکنند و شکلصورت ترکیبی عمل میاین سه نوع پنجره معمولاً به

ارد؛ چراکه این کشورها ویژه در حوزه انتقال فناوری، اهمیت حیاتی دهای فرصت، بهگیری پنجرهدر کشورهای در حال توسعه، شکل
های گذرا برای جذب دانش فنی های بومی کافی برای خلق فناوری هستند و نیازمند استفاده از موقعیتمعمولاً فاقد ظرفیت

 .اندخارجی

 WTO هایی، اعم از عضویت درهای گذشته از چنین پنجرهاند که کشورهایی مانند چین، هند و برزیل در دههمطالعات نشان داده

اند. در مقابل، کشورهایی سازی فناوری استفاده کردهها، برای تثبیت نظام نوآوری داخلی و بومیگذاری خارجی در زیرساختیا سرمایه
 .(Gosens, Lu et al., 2013) اندها را از دست دادهاند، این فرصتکه فاقد راهبرد و نهادهای جذب فناوری بوده

 

 گانه کینگدانجره فرصت: مدل سههای مفهومی تحلیل پنمدل. 2.2

های فرصت است که در های تحلیلی برای بررسی گشودگی پنجرهترین چارچوب(، یکی از برجسته1984گانه کینگدان )مدل سه
 :گذاری و نوآوری نیز کاربرد یافته است. این مدل بر سه جریان مستقل تأکید داردحوزه سیاست

 
: مدل مفهومی پنجره فرصت1جدول  

حشر  جریان 

 مسائل افزایش آگاهی عمومی یا تخصصی از یک چالش حیاتی

شدههای فنی و نهادینهحلدر دسترس بودن راه هاسیاست   

گیریدهی در فضای تصمیمشرایط سیاسی مساعد و اولویت گذارانسیاست   

پذیر ر آن، تغییرات ساختاری یا فناورانه امکانشود که دای گشوده میراستا شوند، پنجرهزمان همشکل همزمانی که این سه جریان به
 .(Foxon and Pearson, 2008; Geels, 2011) گرددمی
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 انتقال دانش فنی: مفاهیم، سطوح و سازوکارها. 3.2

انش های خاص مورد نیاز است. این دسازی فناوریبرداری، تعمیر، توسعه یا بومیشود که برای بهرهدانش فنی به دانشی اطلاق می
شود، دانش فنی ها و مقالات منتشر میصورت صریح در کتابعمدتاً ضمنی است؛ یعنی برخلاف دانش عمومی یا دانشگاهی که به

های عملی و زمینه سازمانی در عمل، تجربه، مشاهده مستقیم و تعاملات شغلی نهفته است. به همین دلیل، انتقال آن به مهارت
 .(Takii, 2004) پذیر نیستزش رسمی یا مطالعه امکاننیاز دارد و تنها از طریق آمو

 :شودانتقال فناوری در سه سطح عمده انجام می

یافته به گذاری خارجی یا انتقال مجوزها از کشور توسعههای مشترک، سرمایهدر این سطح، دانش فنی از طریق پروژه :المللیبین
 .شودکشور در حال توسعه منتقل می

 .شودهای محلی منتقل می، فناوری از یک سازمان پیشرو در داخل کشور به سایر نهادها یا شرکتدر این سطح :ملی

در این سطح، فرآیندهای داخلی یک سازمان برای جذب، انباشت و بازتولید دانش فنی، مانند آموزش نیروی انسانی یا  :سازمانی
 .گیردمدیریت دانش، مورد توجه قرار می

 ,Osabutey) های چندملیتی، نقشی حیاتی دارندها و شرکتح، نهادها و عوامل واسط، مانند دولت، دانشگاهدر هر یک از این سطو

Williams et al., 2014). 
 :هاستهای انتقال دانش فنی شامل طیفی از روشمکانیسم

 های رسمی و مهارتی برای نیروهای بومی؛آموزش 

 خارجی و داخلی؛ هایهای مشترک تحقیق و توسعه بین شرکتپروژه 

 کند؛گذاری مستقیم خارجی که فناوری را به همراه زیرساخت منتقل میسرمایه 

 های تحصیلی و اعزام دانشجویان به کشور مبدأ فناوری؛بورس 

 ها یا مراکز تحقیقاتی مشترکها از طریق کنسرسیومالمللی دانشگاهمشارکت بین. 

 ,.Foos, Schum et al) های تشویقی و نهادهای توانمندساز ترکیب شونداستاند که با سیها در صورتی موفقاین مکانیسم

2006; Narteh, 2008).  ها به صنعت، نقش مهمی ای حیاتی در انتقال فناوری از دانشگاهعنوان مرحلهسازی بههمچنین، تجاری
های حمایتی دولت، تأثیر بسزایی اسب و سیاستهای منهای مالی، زیرساختدهند که عواملی مانند حمایتها نشان میدارد. یافته

 .(Sofi, Mirabi et al., 2025) سازی دارنددر موفقیت تجاری
 

 موانع انتقال فناوری در کشورهای در حال توسعه.4.2

 :روست، از جملهانتقال دانش فنی در کشورهای در حال توسعه با موانع متعددی روبه

 ای فناوری، کمبود نیروی انسانی ماهر یا ناپایداری اقتصادی؛هنظیر ضعف زیرساخت :موانع ساختاری 

 مانند بوروکراسی، نبود قوانین روشن در زمینه مالکیت فکری یا ناکارآمدی نهادهای واسط؛ :موانع نهادی 

 تفاوت در زبان و سبک مدیریتی یا نبود اعتماد میان شرکای فناورانه :موانع فرهنگی. 

ه اصطکاک در فرآیند یادگیری فناورانه شوند و حتی در صورت انتقال رسمی فناوری، مانع از جذب آن توانند منجر باین موانع می
 .(Gilsing, Bekkers et al., 2011; Gunawansa and Kua, 2011) شوند

ته و نقش بنیان پرداخهای دانشهای مدل بلوغ نوآوری باز در شرکتبه بررسی مؤلفه (Kanan, Manteghi et al., 2023) کانا
دهند که عواملی مانند شدت فناوری، های باز مورد تحلیل قرار داده است. نتایج تحقیق نشان میانتقال فناوری را در توسعه نوآوری

 .های اصلی در بلوغ نوآوری باز هستندادغام فناوری و دفاتر انتقال فناوری، از مؤلفه
 

 سازی فناوریعوامل موفقیت در جذب و بومی.5.2

 :اندسازی شود، چند عامل کلیدی ضروریصورت مؤثر جذب و بومیی آنکه فناوری واردشده به کشور در حال توسعه بهبرا

 میزان توانایی یادگیری، تطبیق و بازتولید فناوری؛ :ظرفیت جذب فناورانه

 های تحقیقاتی؛های مالیاتی یا کمکهای صنعتی، معافیتاز طریق سیاست: پشتیبانی دولتی

 که بتواند فناوری را پشتیبانی و ارتقا دهد؛ :ره تأمین محلی توانمندزنجی

 ارتباطات مستمر میان دانشگاه، صنعت و دولت؛
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 .(Sikombe and Phiri, 2019) راستایی با نیازهای بازار داخلی که فناوری واردشده را سودآور و پایدار سازدو، در نهایت، هم
 

 عنوان زمینه انتقال فناوری در جاده ابریشم نوینهدیپلماسی آموزشی و قدرت نرم ب.6.2

مطرح شد و به ظرفیت یک کشور برای تأثیرگذاری بر دیگران از  1ی ژوزف نا بار توسطمفهومی است که نخستین« قدرت نرم»
المللی، آموزش بینهای اقتصادی. ها و نهادهای آموزشی اشاره دارد؛ نه از طریق اجبار یا پاداشهای فرهنگی، ارزشطریق جذابیت

ویژه در های علمی و آموزشی، بهاند. از دیدگاه راهبردی، همکاریترین ابزارهای قدرت نرمزبان، علم و تبادلات آکادمیک از مهم
ای برای نفوذ تدریجی گفتمان و فناوری ایجاد سطح دانشگاهی، قادرند تصورات عمومی درباره یک کشور را تغییر دهند و زمینه

 .(Perez-Garcia and Nierga, 2021; Khan, 2025) کنند

به استفاده هدفمند از آموزش عالی در خدمت سیاست خارجی اشاره دارد؛ ابزاری که از طریق جذب « دیپلماسی آموزشی»اما 
ناورانه، های تبادل، به تثبیت حضور فالمللی، اعطای بورسیه، تأسیس مؤسسات آموزشی خارج از کشور و برنامهدانشجویان بین

گیری نخبگان همسو با شود، بلکه به شکلتنها موجب ارتقای برند ملی میکند. این رویکرد نهفرهنگی و نرم یک کشور کمک می
عنوان ابزاری المللی بهدهند که کشورهایی نظیر چین از آموزش بینها نشان میکند. پژوهشمنافع کشور فرستنده نیز کمک می

 .(Chou and Demiryol, 2024) گیرنداوری در کشورهای در حال توسعه بهره میبرای تثبیت هژمونی فن

هزار  90عنوان بازوی نرم این راهبرد بهره گرفته است. بیش از در چارچوب ابتکار کمربند و جاده، چین از دیپلماسی آموزشی به
اند و های چین تحصیل کردهز بورسیه در دانشگاهدانشجو از کشورهای عضو و کشورهای حوزه کمربند و جاده تاکنون با استفاده ا

ای از اند. هدف چین از این اقدامات، علاوه بر ارتقای تصویر جهانی، ایجاد شبکهها کشور تأسیس شدهمؤسسات کنفوسیوس در ده
که در کنار هستند « دیپلماسی دانشی چین»ها بخشی از نخبگان وفادار و پذیرای انتقال فناوری چینی است. این برنامه

 .(Lo and Pan, 2021; Gamage, 2024) سازندسازی فناوری را نیز مستقر میهای سخت، زیرساخت نرم بومیگذاریسرمایه

توان زیرساخت نرم انتقال فناوری نامید؛ زیرا از طریق پرورش منابع انسانی توانمند، ارتقای ظرفیت المللی را میآموزش عالی بین
های برداری مؤثر از فرصتها و صنایع، امکان بهرههای تعاملی میان دانشگاهترک تخصصی و ایجاد کانالجذب، توسعه زبان مش
زمان با اند که کشورهایی که همها در زمینه کشورهای حوزه کمربند و جاده نشان دادهآورد. پژوهشفناورانه را فراهم می

تر ظاهر سازی فناوری موفقاند، در جذب و بومیگذاری کردهنیز سرمایهافزاری، روی آموزش و همکاری علمی گذاری سختسرمایه
 شرطی ساختاری برای انتقال فناوری پایدار استتنها ابزاری فرهنگی، بلکه پیشدهد که آموزش نهاند. این امر نشان میشده

(Chiebuka, Janet et al.; Kuah, 2018). 
 

 جاده برای حرکت در مسیر توسعهآفرینی کشورهای حوزه کمربند و تحول.7.2

ها و اتصال تجاری بین آسیا، اروپا توسط چین معرفی شد، ابتدا با تمرکز بر توسعه زیرساخت 2013ابتکار کمربند و جاده که در سال 
ابعاد راهبردی  های علمی، آموزشی و فناورانه تبدیل شد. یکی ازای چندبعدی برای همکاریتدریج به زمینهو آفریقا آغاز شد، اما به

گذاری در مراکز آموزش عالی در کشورهای های نرم، مانند دیپلماسی علمی، تبادل دانشگاهی و سرمایهاین ابتکار، توسعه زیرساخت
عنوان ای فیزیکی، بلکه بهعنوان پروژهفقط بهاند که کشورهای حوزه کمربند و جاده نهکننده است. مطالعات نشان دادهمشارکت
 ,.Zhang, Tlili et al) اندبرای گسترش قدرت نرم چین و تسهیل دسترسی متقابل به دانش و نوآوری نیز عمل کردهابزاری 

 .تواند در تحول و توسعه کشورهای عضو کمربند و جاده تأثیر بسزایی داشته باشداین امر می  .(2022
 

 نقش کشورهای حوزه کمربند و جاده در ایجاد فرصت. 8.2

های متعددی برای کشورهای در حال ند و جاده با ایجاد اتصال فیزیکی، ارتباطات دیجیتال و مشارکت علمی، فرصتابتکار کمرب
های تحقیقاتی دسترسی های نوین، دانش فنی و زیرساختتوسعه در مسیر این ابتکار فراهم کرده است تا از طریق آن به فناوری

ری نه از طریق فروش صرف تجهیزات، بلکه از مسیر آموزش نیروهای محلی، ایجاد پیدا کنند. در بسیاری از موارد، انتقال فناو
گیرد. چین در این زمینه تلاش کرده است تا با های مهندسی مشترک صورت میاندازی پروژهمراکز تحقیقاتی مشترک و راه

رار کند و مدل نوینی از توسعه مبتنی بر صورت هدفمند همکاری فناورانه برقکشورهای آسیای مرکزی، جنوب آسیا و خاورمیانه به
 .(Amineh, Linck et al., 2022; Rezaeinejad, Peyma et al., 2023) اشتراک دانش ارائه دهد
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 تجارب برخی کشورهای حوزه کمربند و جاده و وضعیت ایران.9.2

ایجاد مراکز آموزش مهندسی، تبادل استاد و  ای از ابتکار کمربند و جاده، زمینهعنوان شاخهبه CPEC در پاکستان، پروژه عظیم
هایی که در برنامه بورس تحصیلی لانکا نیز دانشگاههای تحصیلی میان چین و پاکستان را فراهم کرده است. در سریبورس

اند. ل شدههای چینی تبدیهای محلی برای ترویج زبان، فرهنگ و فناوریاند، به هابکشورهای حوزه کمربند و جاده مشارکت داشته
آهن هوشمند، همراه با تأسیس مراکز آموزش دیجیتال، تجربه موفقی های ارتباطی و راهدر قزاقستان، همکاری در زمینه زیرساخت

 ,Masood, 2019; Gamage, 2024; Nadin) شوداز پیوند فناوری و آموزش در چارچوب ابتکار کمربند و جاده محسوب می

Mami et al., 2024). 
حال، شود؛ بااینبا توجه به موقعیت ژئوپلیتیکی خاص خود، عضوی کلیدی در مسیر زمینی ابتکار کمربند و جاده محسوب می ایران،

که کشورهایی چون پاکستان و مشارکت ایران در ابعاد علمی و انتقال فناوری این ابتکار همچنان محدود و پراکنده است. درحالی
گیری حداکثری از راه یکپارچه برای بهرهمی و آموزشی با چین دارند، ایران فاقد نقشههای مشخص علنامهقزاقستان توافق

های همکاری حال، ظرفیتبااین .(Rashidi et al., 2025) های کشورهای حوزه کمربند و جاده در حوزه انتقال دانش استظرفیت
 تواند مغفول بمانداند و بدون راهبرد ملی، این فرصت میدههای علمی هنوز فعال نشهای فنی و زیرساختدر زمینه انرژی، دانشگاه

(Amineh, Linck et al., 2022; Rezaeinejad, Peyma et al., 2023). 
 

 ها و الزامات سیاستیتحلیل ساختاری ـ نهادی انتقال فناوری در چارچوب جاده ابریشم نوین: چالش.10.2

های توسعه گذاری قرار دارند ــ از جمله برنامهه از عواملی که در سطح کلان سیاستهای جاده ابریشم نوین، آن دستدر بستر پروژه
یابند. این غلبه رویکرد بالا به پایین در های صنعتی و نهادسازی فناورانه ــ بیش از سایر متغیرها برجستگی میفناوری، سیاست
ری باشد، بازتابی از تمرکزگرایی ساختاری و فقدان حکمرانی معنای پویایی نظام انتقال فناوها، بیش از آنکه بهطراحی سیاست

 Casadella and Liu, 2019; Cuevas-Vargas and) بوم علم و فناوری کشورهایی چون ایران استچندسطحی در زیست

Cortés-Palacios, 2025; Lin and Wu, 2025). 
، پیوندهای نهادی و تعهد فرهنگی، با وجود اهمیت نظری، در ایسازی منطقهای نظیر ظرفیتبرندهدر چنین شرایطی، عوامل پیش

 Rezaeinejad, Peyma et) آیندعمل از پشتوانه اجرایی یا حمایت نهادی کافی برخوردار نیستند و در نتیجه، کمتر به چشم می

al., 2023; Gamage, 2024). ای ل فناوری است، بلکه نشانهتنها بیانگر خلأ نهادهای واسط مؤثر در فرآیند انتقااین وضعیت نه
 ,Chou and Demiryol) روداز نبود انسجام راهبردی میان بازیگران اصلی، همچون دولت، دانشگاه و صنعت، به شمار می

2024). 
های از این منظر، شکاف تاریخی میان آموزش عالی و نیازهای فناورانه کشور، و نیز ناهماهنگی میان نهادهای اجرایی و سیاست

کنند. بنابراین، در المللی، مانند جاده ابریشم نوین، عمل میهای بینگیری از فرصتعنوان موانعی بنیادین در بهرهالادستی، بهب
سطحی و تحلیل انتقال فناوری در کشورهای دارای ساختار متمرکز، لازم است علاوه بر عوامل کلان، به اصلاح نهادهای میان

 .یز توجه شودای نتقویت پیوندهای منطقه

جانبه محور با ساختار سهاندازی مراکز مهارتی منطقههای سنجش تعهد نهادی به فناوری، راهپیشنهادهایی مانند تدوین شاخص
ساز تحول توانند زمینههای تمرکزگرا میسازی دیپلماسی علمی و بازنگری در سیاست)دانشگاه ـ صنعت ـ حکمرانی محلی(، فعال

شوند، تنها بالفعل نمیهای فراملی نههای انتقال فناوری در قالب پروژهبوم باشند. در غیر این صورت، فرصتتدریجی این زیست
 .(Li, Van Assche et al., 2022) المللی بینجامندبلکه ممکن است به وابستگی فناورانه و بازتولید نابرابری بین

 

های ریشم نوین: تمایزها و اقتضائات در مقایسه با روشچارچوب مفهومی انتقال فناوری در بستر جاده اب.11.2

 گذاری خارجیسرمایه

سازی فناوری در کشورهای در حال های متعددی برای تحلیل سازوکارهای جذب و بومیدر ادبیات مربوط به انتقال فناوری، مدل
ری مستقیم خارجی است که عموماً توسط گذاهای رایج، انتقال فناوری از طریق سرمایهتوسعه ارائه شده است. یکی از مدل

پذیری و صرفه اقتصادی، عوامل های سودآوری، رقابتشود. در این الگو، انگیزههای خصوصی و در بستر بازار آزاد انجام میشرکت
 .گیری روابط فناورانه هستنداصلی شکل



 
 1405، تابستان2شمارۀ ،5دورۀ  ،یو نوآور ینیکارآفر یپژوهش ها     

 

24 

جای منطق صرفاً اقتصادی، دهد که بهنتقال فناوری ارائه مییا همان جاده ابریشم نوین، مدلی از ا« کمربند و جاده»در مقابل، ابتکار 
 ,.Chou and Demiryol, 2024; Liu, Yan et al) بر حکمرانی دولتی، اهداف ژئوپلیتیکی و دیپلماسی فناورانه مبتنی است

مشترک علمی و  ای و تأسیس نهادهایدولتی، همکاری دانشگاهی در سطح ملی و منطقهدر این چارچوب، روابط بین .(2025
« های فرصت فناورانهپنجره»شوند که تحلیل های نهادی و سیاستی موجب میکنند. این تفاوتزیرساختی، نقش کلیدی ایفا می

 .گذاری خارجی باشدهای مبتنی بر سرمایهدر بستر ابتکار کمربند و جاده، نیازمند چارچوب مفهومی متفاوتی از مدل

گذاری مستقیم خارجی که عمدتاً مبتنی بر منطق بازار آزاد، منافع اقتصادی و خلاف الگوهای سرمایهالگوی جاده ابریشم نوین، بر
دولتی، دیپلماسی آموزشی و حمایت هدفمند نهادی هایی چون حکمرانی دولتی، روابط بینبازیگران خصوصی هستند، دارای ویژگی

های اقتصادی صرف باشد، در بستر این الگو، بیش از آنکه تابع انگیزه شوند که فرآیند انتقال فناوریها سبب میاست. این ویژگی
های فرصت در این زمینه مستلزم در چارچوب اهداف ژئوپلیتیکی، قدرت نرم و نهادسازی فناورانه معنا یابد. بنابراین، تحلیل پنجره

گیرند؛ عواملی عمولاً مورد غفلت قرار میهای کلاسیک مشناخت دقیق عوامل نهادی، فرهنگی و ساختاری است که در سایر مدل
 .مانند ظرفیت جذب فناورانه، تعهد فرهنگی به توسعه علم و فناوری و حضور نهادهای واسط میان دولت، دانشگاه و صنعت

نیادینی با گری، تفاوت بهای تنظیمهای ابتکار کمربند و جاده، از نظر ماهیت دولتی و ویژگیاز سوی دیگر، نوع بازیگران در پروژه
های چینی معمولاً تحت حمایت مستقیم های پیمانکار در پروژهعنوان نمونه، شرکتگذاری خارجی دارد. بهبازیگران فعال در سرمایه

 .(Lo and Pan, 2021) کنندها و منابع ایفا میدولتی نقش مهمی در تخصیص پروژهدولت چین قرار دارند و روابط سیاسی بین

شود عوامل غیراقتصادی، همچون تعهد نهادی، فرهنگ سازمانی، نظام آموزشی و ظرفیت جذب سیاسی ـ میاین وضعیت سبب 
، الگوهای جاده ابریشم نوین 2های کلیدی در موفقیت یا شکست انتقال فناوری عمل کنند. در جدول عنوان مؤلفهاجتماعی، نیز به

 .اندمقایسه شدهطور کامل با یکدیگر گذاری مستقیم خارجی بهو سرمایه

، به ANP های دیمتل فازی وگیری از روشکند تا با بهرهبر این اساس، پژوهش حاضر با اتخاذ رویکردی ترکیبی تلاش می
های مرتبط با الگوی جاده ابریشم نوین به ایران، شناسایی و تحلیل دقیق عواملی بپردازد که در زمینه انتقال فناوری از مسیر پروژه

های علّی و چندمعیاره استوار است، تنها بر پایه تحلیلشده در این پژوهش نهکنند. چارچوب مفهومی طراحیایفا مینقش کلیدی 
های جاده ابریشم نوین و سایر بلکه از دیدگاه نظری نیز مبتنی بر درک تمایزهای ساختاری و سیاستی میان منطق حاکم بر پروژه

 .گذاری مستقیم خارجی، تنظیم شده استسرمایه الگوهای کلاسیک انتقال فناوری، مانند
 

 گذاری مستقیم خارجیجاده ابریشم نوین با الگوی سرمایه الگوهای های تحلیلیشاخص مقایسه: 2جدول

 منبع علمی گذاری مستقیم خارجیسرمایه الگوی جاده ابریشم نوین الگوی شاخص تحلیلی

 بازار محور –خصوصی  یاسیگری ستنظیم –دولتی بین –دولتی  نوع حکمرانی
(Chou and Demiryol 

2024) 

 هاها، دولتهای دولتی چین، دانشگاهشرکت نوع بازیگران
گذاران بخش های چندملیتی، سرمایهشرکت

 خصوصی
(Liu, Yan et al. 2025) 

 (Gamage 2024) وری سرمایهسودآوری، مزیت رقابتی، بهره قدرت نرم، دیپلماسی آموزشی، اهداف ژئوپلیتیک گذاریمنطق سیاست

نوع روابط انتقال 
 فناوری

دولتی، دیپلماسی علمی، تأسیس همکاری بین
 نهادهای تحقیقاتی مشترک

گذاری با انگیزه اقتصادی، انتقال از سرمایه
 طریق مالکیت فناوری یا قرارداد لیسانس

(Rezaeinejad, Peyma 

et al. 2023) 

 ساختار نهادی
تمرکز بر نهادهای دولتی، مؤسسات تحقیقاتی 

 های هدفمندمشترک، دانشگاه
تمرکز بر قراردادهای تجاری و مالکیت 

 خصوصی
(Gilsing, Bekkers et 

al. 2011) 

 مدل یادگیری فناورانه
یادگیری سازمانی، تربیت نخبگان، تربیت نیرو از 

 صنعت-طریق بورسیه، اتصال آموزش
سازمان، وابسته به انتقال صریح دانش، درون

 روابط قراردادی
(Osabutey, Williams 

et al. 2014) 

تأثیرپذیری از زمینه 
 نهادی کشور میزبان

 گذاری خارجیبیشتر تابع قانون سرمایه –کمتر  نیازمند ظرفیت جذب نهادی بالا –بسیار بالا 
(Cuevas-Vargas and 

Cortés-Palacios 2025) 

 پیوند با پنجره فرصت
المللی مبتنی بر دیپلماسی آموزشی و فشار بین

 های کلانراستاسازی با سیاستهم
مبتنی بر شرایط بازار، آزادسازی اقتصادی و 

 تقاضای فناوری
(Geels 2011) 

 
دهند که توسعه ظرفیت های فناورانه در کشورهای عضو ابتکار کمربند و جاده نشان میمطالعات موجود درباره وضعیت ظرفیت

های زیرساختی، ناکارآمدی روست. بیشتر کشورها با ضعف در شاخصانتقال فناوری در این منطقه با ناهمگونی شدیدی روبه
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طور مستقیم به مسائل ساختاری و تاریخی، از جمله ها بهاند. این تفاوتص مواجهنهادهای علمی و کمبود منابع انسانی متخص

 .(Casadella and Liu, 2019) اندهای علمی، نسبت داده شدهاستعمارزدایی ناکامل، ناپایداری نهادی و فقر زیرساخت

ادهای محلی اغلب فاقد ظرفیت کافی برای دهند که نهها نشان میهای انتقال فناوری، پژوهشرغم پیشرفت در برخی پروژهعلی
اند. جای ایجاد یادگیری عمیق، منجر به وابستگی فناورانه شدههای فناورانه، بهجذب دانش ضمنی هستند. در مواردی نیز همکاری

صنعت و  ها و پژوهشگران محلی و نارسایی در پیوند میانسازی فناوری، عدم مشارکت فعال دانشگاههای بومیفقدان چارچوب
 .(Li, Su et al., 2021) اندهای تکرارشونده در این حوزهعلم، از چالش

های میدانی و تجربی در سطح اند که بیشتر مطالعات در این حوزه فاقد دادهمند نشان دادههای فراتحلیلی و مرورهای نظامپژوهش
درصد از مطالعات کشورهای حوزه  26که تنها حدود  دهدگزارش می Xu (2021)طور مثال، کشورهای در حال توسعه هستند. به
های میدانی بومی، مانند که دادهاند؛ درحالیهای ثانویهها مبتنی بر تحلیل دادهاند و بیشتر آنکمربند و جاده ماهیت تجربی داشته

ناخت عمیق از سازوکارهای واقعی اند. این کمبود، ششدت نایابمصاحبه با مسئولان محلی، نخبگان فناور یا بازیگران صنعتی، به
 .انتقال فناوری را تضعیف کرده است

های ملی جذب فناوری وجود دارد. برخلاف گذاری نیز، شکاف مهمی در درک چگونگی طراحی و اجرای سیاستدر سطح سیاست
های فناورانه کشورهای های اجرایی مشخص برای مشارکت در پروژهکشورهایی مانند پاکستان یا قزاقستان که دارای چارچوب

های فرصت راه راهبردی برای استفاده هدفمند از پنجرهویژه ایران، فاقد نقشهحوزه کمربند و جاده هستند، بسیاری از کشورها، به
 .(Schulhof, Hartley et al., 2025) فناورانه هستند

اند و تحلیل دقیقی از اند، عمدتاً نظری باقی ماندهختهمطالعاتی که به پیوند سیاست خارجی، قدرت نرم و دیپلماسی فناورانه پردا
های که کشورهای مسیر ابتکار کمربند و جاده ظرفیتاند. درحالیها در کشورهای جنوب جهانی ارائه ندادهسازوکارهای اجرایی آن

 ـصای برای بهرهبالقوه  اندتوسعه و پراکندهها هنوز کمنعتی آنگیری از دیپلماسی علمی دارند، نهادهای اجرایی و تعاملات دانشگاهی 

(Cong, Hashim et al., 2025). 
رغم افزایش توجه به نقش کشورهای حوزه کمربند و جاده در تسهیل انتقال فناوری، دهد که علیدر مجموع، مرور پیشینه نشان می

 :های موجود وجود داردهنوز چندین خلأ مشخص در پژوهش

 شده برای کشورهای در حال توسعه؛سازیمیهای مفهومی بوفقدان مدل .1

 های میدانی چندمنظوره؛کمبود مطالعات تجربی عمیق با داده .2

 های فرصت فناورانه؛گذاری ملی در خلق پنجرهنبود تحلیل پیوسته از نقش سیاست .3

 .ر کمربند و جادهغیبت چارچوبی برای تحلیل تعاملات میان فرهنگ، دیپلماسی آموزشی و انتقال فناوری در قالب ابتکا .4

نگر، این های نظری انتقال فناوری، ظرفیت جذب، دیپلماسی نرم و تحلیل چندمعیاره آیندهکوشد با ترکیب مدلپژوهش حاضر می
های فرصت انتقال فناوری در چارچوب جاده ابریشم گیری پنجرهبندی عوامل مؤثر بر شکلها را از طریق شناسایی و اولویتشکاف

 .نوین پر کند

شده در ادبیات، روشن است که انتقال موفق فناوری در کشورهای مسیر ابتکار کمربند و های تحلیلی شناساییبا توجه به شکاف
ای از متغیرهای نهادی، فرهنگی، زیرساختی، فناورانه جاده تنها در گروی یک عامل منفرد نیست، بلکه حاصل کنش متقابل مجموعه

تر، عوامل مؤثر بر فرآیند اند تا با رویکردی جامعبه این پیچیدگی، برخی از مطالعات اخیر تلاش کردهالمللی است. در پاسخ و بین
المللی روز بینهای عاملی بر اساس تحلیل منابع بهترین این خوشهبندی کنند. در ادامه، مهمبندی و اولویتانتقال فناوری را طبقه

 .ی طراحی چارچوب نظری پژوهش حاضر فراهم شودشود تا مبنایی براارائه می 2025تا سال 

 گذاری کلان، تخصیص اند که سیاستمطالعات جدید نشان داده ی:کننده فناوررتبط با کشور دریافتعوامل م
ویژه، کشورهایی که اند. بهسازی شرایط جذب فناوریهای اصلی فراهمبودجه برای تحقیق و توسعه و ثبات نهادی، پایه

 Casadella) سازی کنندهای وارداتی را بومیاند فناوریاند، بهتر توانستهبوده« جذب فناورانه نهادی ظرفیت»دارای 

and Liu, 2019).  گذاری مستمر نوآورانه تأیید شده استدر سیاست« نگرنظام اداری توانمند و آینده»همچنین، نقش 

(Cuevas-Vargas and Cortés-Palacios, 2025). 
  مطالعه سیستماتیک ی:کارگیربا جذب و بهعوامل مرتبط Wang, Shuib et al. (2025) دهد که نشان می

های تحقیقاتی مؤثر، تبادل دانشگاهی و تربیت فناورانه مدیران، نقش اساسی در جذب دانش ضمنی دارند. همچنین، شبکه
قال دانش از دانشگاه به بازار معرفی شده عنوان محور انتگذار بهیافته بین دانشگاه، صنعت و سیاستوجود ارتباط ساخت

 .است
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 پژوهش :عوامل فرهنگی Gambi and Debackere (2025)  اصلاح نظام ارزشی»، «نزدیکی فرهنگی»نقش مهم »
های مبتنی بر یادگیری ویژه، فرهنگکند. بهرا در موفقیت انتقال فناوری برجسته می« تعهد اجتماعی به فناوری»و 

 .اندسازی فناوری فراهم کردهتری برای نهادینهفرهنگی، بستر مناسببینمشارکتی و تعامل 

 دهند که وجود رهبران محلی کارآفرین و مطالعات تطبیقی بین کشورهای در حال توسعه نشان می: عوامل ساختاری
کننده دارند. کردن آن نقش تعیینهای طراحی مهندسی خصوصی، در سازگاری فناوری با محیط محلی و کاربردیسازمان

 .(Hameed, Von Staden et al., 2018) ماندیافته اغلب در سطح مونتاژ باقی میدر غیر این صورت، فناوری انتقال

 المللی، های مشترک تحقیقاتی بینو مشارکت در پروژه« دیپلماسی فناورانه»های اخیر، مفهوم در سال: عوامل جهانی
به اهمیت  Singh, Salwan et al. (2025) ای ازانش معرفی شده است. مقالهعنوان مجرای مهمی برای انتقال دبه

های چندملیتی دولتی، دسترسی به اسناد فناورانه و آزادی تجاری در اثربخشی انتقال دانش توسط شرکتروابط بین
 .پرداخته است

 محور، در های پژوهشانشگاهزیرساخت فیزیکی و دیجیتال، زیرساخت فناوری اطلاعات و وجود د ی:عوامل زیرساخت
کنار نظام مالی حامی نوآوری، عوامل کلیدی در موفقیت بلندمدت فناوری هستند. همچنین، مطالعات اخیر بر ضرورت 

-Cuevas) اندضروری« ظرفیت جذب ملی»گیری اند که برای شکلتوسعه زیرساخت اجتماعی و فرهنگی تأکید داشته

Vargas and Cortés-Palacios, 2025). 
 پژوهش ه:عوامل فناوران Liu, Yan et al. (2025) دهد که پیچیدگی فناوری، زبان مستندسازی و درجه نشان می

هایی که با نیازهای داخلی انطباق پشتیبانی شرکت فرستنده فناوری، بر نرخ موفقیت انتقال تأثیر مستقیم دارند. فناوری
 .اندتر جذب شدهاند، موفقتر مستندسازی شدهداده شده و ساده

گیری پرسشنامه آمده از مبانی نظری و پیشینه تحقیق، مدل مفهومی پژوهش برای شکلدستبندی مطالب بهبر این اساس و با جمع
 .ارائه شده است 1ساختاریافته دلفی در شکل نیمه

: مدل مفهومی پژوهش1شکل   

 

 روش پژوهش.3
 سه( است. پژوهش در کمی–کیفی) آمیخته رویکرد با تحلیلی–، توصیفیاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش

 :مرحله انجام شده است

 یافته در قالب روش دلفیساختهای نیمهمرحله کیفی با استفاده از مصاحبه .1

 .بندی عواملبا استفاده از پرسشنامه و تحلیل تاپسیس برای غربال و اولویت کمی-دوم دلفی مرحله  .2

انتخاب  لعوام نهایی بندیبرای غربال و اولویت ANP+فازی دیمتلتفاده از پرسشنامه و تحلیل با اس سوممرحله  .3
 .شده

پنجره های 
فرصت انتقال
دانش فنی 

درجاده ابریشم 
نوین

عوامل مرتبط با •
کشور دریافت کننده 

فناوری

عوامل مرتبط با •
جذب و به کارگیری

عوامل فرهنگی•

عوامل زیرساختی•

عوامل تکنولوژیکی•
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 جامعه آماری و نمونه

گذاری علمی بوده است. در این تحقیق، جامعه آماری شامل خبرگان حوزه انتقال فناوری، آموزش عالی، دیپلماسی فناورانه و سیاست
 :های زیر بودندانتخاب شده است که دارای یکی از ویژگی تن 25به تعداد برفی گلولهبا کمک روش ای هدفمند و نمونه

 المللیهای بینگیری در نهادهای علمی یا فناوری مرتبط با همکاریسابقه فعالیت یا تصمیم 

 طرح ابتکار کمربند و جاده  های مرتبط باگذاری یا اجرای پروژهتجربه مشارکت در سیاست 

 پژوهی، یا مطالعات تکنولوژیهای نوآوری، آیندهخصص در حوزهت 

 
: مشخصات خبرگان شرکت کننده در روش دلفی2جدول  

بندیدسته ویژگی  درصد از کل )%( تعداد افراد 

 رشته تخصصی

گذاریمدیریت/نوآوری/استراتژی/سیاست نفر 11   44% 

الملل/جغرافیای انسانیای/روابط بینعلوم منطقه نفر 6   24% 

ها(مهندسی )صنایع، فناوری، زیرساخت نفر 5   20% 

نفر 3 اقتصاد و توسعه  12% 

 محل اشتغال

ها و مؤسسات آموزش عالیدانشگاه نفر 14   56% 

گذارها و نهادهای دولتی/سیاستسازمان نفر 6   24% 

ها و مراکز فناور و خصوصیشرکت نفر 5   20% 

 مرتبه شغلی

استاد / دانشیارهیئت علمی دانشگاه /  نفر 10   40% 

نفر 8 مدیران پروژه / نوآوری / آموزش در صنعت  32% 

گران ارشد سیاستیمشاوران یا تحلیل نفر 5   20% 

ایپژوهشگران یا کارشناسان حرفه نفر 2   8% 

 سابقه کاری مرتبط

سال 10کمتر از  نفر 6   24% 

سال 14تا  10بین  نفر 13   52% 

سال 14بیشتر از  نفر 6   24% 

 

 هاابزار گردآوری داده

عامل اولیه از طریق بررسی ادبیات و تحلیل کیفی  60در این مرحله،  .ساختاریافته )دلفی، مرحله اول(مرحله نخست: مصاحبه نیمه
 :ها با خبرگان استخراج شد. محورهای مصاحبه شامل موارد زیر بودمصاحبه

 نطقه؛تجارب عملی انتقال فناوری در ایران یا م 

 موانع نهادی، فرهنگی یا ساختاری؛ 

 های طرح ابتکار کمربند و جاده در حوزه آموزش، علم و فناوریفرصت. 

پرسشنامه مرحله دوم  .مرحله دوم و سوم: پرسشنامه طیف لیکرت، غربالگری با تاپسیس و پرسشنامه مقایسات فازی عوامل نهایی
طراحی شــد. نتایج با «( خیلی زیاد»تا « خیلی کم»ای )از درجه 5لیکرت شــده بود و بر اســاس طیف عامل شــناســایی 60حاوی 

سیس تجزیه ستفاده از روش تاپ شد و در نهایت، ا سپس این عوامل  20وتحلیل  شدند.  عامل کلیدی با بالاترین اولویت انتخاب 
سه شارکت 10های فازی زوجی، به برای انجام مقای شدندنفر از م سال  ست که این کنندگان مرحله اول ار نفر  10. لازم به ذکر ا

 .کنندگان مرحله اول انتخاب شدندصورت تصادفی از میان مشارکتبه
 

 هاروش تحلیل داده

صاحبه دلفی نیمه ست: م های انتقال نفر از خبرگان حوزه 25در این مرحله، با  .NVivo ساختاریافته و تحلیل تماتیک بامرحله نخ
ست سیا شی و همکاریگذاری علم و فنفناوری،  سی آموز صاحبههای بیناوری، دیپلما شد. های نیمهالمللی، م ساختاریافته انجام 
عامل  60و به روش تحلیل تماتیک، کدگذاری و تحلیل شــد که به اســتخراج  NVivo افزارها با اســتفاده از نرممحتوای مصــاحبه

های مفهومی از دیدگاه خبرگان در حوزه فناوری ناسایی شاخصاولیه مؤثر انجامید. استفاده از تحلیل تم در مرحله نخست برای ش
ست سیا سطو  ست. این رویکرد تو شده ا صیه  های کیفی در برای تحلیل داده Nowell, Norris et al. (2017) گذاری نوآوری تو

 .مطالعات فناوری پیشنهاد شده است
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شده از در ادامه، عوامل استخراج .ها با طیف لیکرتداده عامل خروجی دلفی و تحلیل 60مرحله دوم: طراحی پرسشنامه بر اساس 
صاحبه شنامهم س شد تا میزان اهمیت هر عامل از نظر آنان  25ای برای همان درجه 5ای با طیف لیکرت ها در قالب پر سال  نفر ار

گذاری فناوری برای های ســیاســتطور خاص، در پژوهشعنوان دور دوم روش دلفی عمل کرد و بهســنجیده شــود. این مرحله به
 .(Hsu, 2009) کاهش ابهام و تجمیع نظرات کاربرد دارد

سیس برای غربال عوامل شنامه با روش تاپ س سوم: تحلیل پر سخپس از جمع .مرحله  بندی عوامل ها، برای غربال و رتبهآوری پا
سایی صمیمشنا شد. خروجی این تحلیلشده از تکنیک ت ستفاده  سیس ا عامل برتر با بالاترین اولویت در  20، گیری چندمعیاره تاپ

کار رفته گذاری فناوری بهبندی عوامل در مطالعات ســیاســتطور گســترده برای انتخاب و اولویتانتقال فناوری بود. این روش به
ست و برای تبدیل داده صل از طیف لیکرت به مقادیر تحلیلی قابلا سنجش دقیقهای حا ست و معیار  سب ا سه منا را  تریمقای

 .(Erol and Ferrell Jr., 2004) دهدبندی بر اساس میانگین ساده ارائه مینسبت به روش اولویت

ساختاری با دیمتل فازی و شنامه جدید برای تحلیل  س منظور افزایش دقت و کارآمدی تحلیل، به .ANP مرحله چهارم: طراحی پر
بندی چندمعیاره تاپســـیس بر مبنای طیف لیکرت از روش رتبه عامل اولیه از تحلیل تم، 60در این پژوهش، پس از اســـتخراج 

دلیل حجم بالای تر شـناسـایی و به مرحله تحلیل علیّ وارد شـوند. این انتخاب بهعامل کلیدی 20ها، اسـتفاده شـد تا از میان آن
 .(Kabak, 2013) کنندگان صورت گرفتای و لزوم کاهش بار شناختی مشارکتهای شبکههای زوجی در روشمقایسه

شخیص برای تحلیل نهایی به ANP پس از غربالگری، ترکیب روش دیمتل فازی و شد. روش دیمتل فازی با امکان ت کار گرفته 
با درنظرگرفتن  ANP کهکند؛ درحالیرا فراهم می ANP ای لازم برای تحلیلروابط علیّ و معلولی میان عوامل، ســاختار شــبکه

ــتگی ــبه میهای متقابل، وزن نوابس این ترکیب در ادبیات علمی  .(Jharkharia and Shankar, 2007) کندهایی معیارها را محاس
 .گذاری فناوری، توصیه شده استهای پیچیده، مانند سیاستگیری در سیستمعنوان روشی مناسب برای تصمیمبه

 : خلاصه مراحل تحقیق3جدول

 خروجی روش مرحله
 عامل اولیه 60استخراج  (NVIVOلیل تم )یافته + تحساختمصاحبه نیمه 1

 سنجش وزن عوامل از دید خبرگان پرسشنامه دلفی )لیکرت( 2

 عامل کلیدی 20انتخاب  تاپسیستحلیل  3

 معلولی و وزن نهایی عوامل-تحلیل علیّ  ANPپرسشنامه جدید + دیمتل فازی +  4

 

 ANP+مراحل روش دیمتل فازی

 Mavi and)بر اساس مقاله .شوداختار روابط تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بین عوامل استفاده میروش دیمتل فازی برای شناسایی س

Standing 2018) باشند:های اجرایی به شرح زیر میگام 
شود میزان اثر یک عامل بر عامل دیگر را با مقیاس زبانی بیان کنند )مثلاً از خبرگان خواسته می: س زبانی فازی: تعیین مقیا1گام 

 :شود، ...( که به اعداد فازی مثلثی تبدیل می«متوسط»، «زیاد»، «خیلی زیاد»
 : مقیاس زبانی عددفازی4جدول

 مقدار زبانی (l, m, u) عدد فازی مثلثی
 ون تأثیربد (0.25 ,0 ,0)

 کم (0.5 ,0.25 ,0)

 متوسط (0.75 ,0.5 ,0.25)

 زیاد (1 ,0.75 ,0.5)

 خیلی زیاد (1 ,1 ,0.75)

 محاسبه شده و ماتریس (i,j) خبره، میانگین نظرات برای هر زوج n با استفاده از نظرات: : ساخت ماتریس تصمیم فازی2گام 

(𝑍  .شودساخته می (̃

 محاسبه شده و ماتریس (i,j) خبره، میانگین نظرات برای هر زوج n با استفاده از نظرات: ازی: ساخت ماتریس تصمیم ف2گام 

(𝑍  .شودساخته می (̃



 

 
 ن )رشیدی و ترکاشوند(ینو شمیدرجاده ابر یفرصت انتقال دانش فن یهاپنجره یریگعوامل مؤثر بر شکل ییشناسا
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Fuzzy 𝑍 ماتریس: سازی ماتریس: نرمال3گام    :شود به طوری کهنرمال می ̃

 
 (𝑇̃) : محاسبه ماتریس روابط کلی4گام 

 .شودکه با اعمال جبر فازی مثلثی انجام می

 R و D : محاسبه بردارهای5گام 

 Dمجموع سطرها :(تأثیرگذاری کل) 

 R هامجموع ستون :(تأثیرپذیری کل) 

   D+R: اهمیت کلی 

   D–R:  (معلولی عامل → منفی/  علیّ عامل →نوع عامل )مثبت 

و  درونی بین معیارها هایوابستگیکردن های دیمتل برای مشخصخروجیدیمتل:  روابط اساس بر ایشبکه ساختار : تعریف6 گام
 .ای تعریف شدصورت شبکهمراتبی، بهجای ساختار سلسلهکار رفت. این ساختار بهتعیین اینکه کدام معیار بر کدام اثر دارد، به

 شود.این ماتریس طراحی می D+R: بر اساس خروجی نهایی دیمیتل و مقدار محاسبه شده طراحی مقایسات زوجی فازی:  7 گام
بردارهای وزن سازی شدند و های حاصل با روش بردار ویژه فازی نرمالماتریسزوجی:  هایماتریس سازینرمال و شکیل:  ت8 گام

 .استخراج گردید محلی

قرار گرفتند. سپس با ضرب در  سوپرماتریس بلوکیدست آمده در قالب یک های بهوزن: وزنی و اولیه سوپرماتریس :  ساخت9 گام
 .ساخته شد ماتریس وزنیسوپرها، وزن خوشه

 (Limit Supermatrix) حد سوپرماتریس محاسبه : 10 گام

 Global) و وزن نهایی سوپرماتریس وزنی تا زمانی تکرار شد که به حالت پایدار رسید

Priority) عوامل استخراج شد. 

 اعتبارسنجی 
های علمی برای ای از روشن پژوهش، مجموعهشده در ایهای گردآوریدر راستای تضمین صحت، دقت و قابلیت اعتماد داده

 .اندی اصلی تحقیق به کار گرفته شدهابزارهای مورداستفاده در سه مرحله  و پایایی  سنجش روایی

گذاری های سیاستنفر از خبرگان حوزه 25یافته با ساختهای نیمهدر مرحله نخست، مصاحبه: اعتبارسنجی ابزار دلفی )مرحله اول(
الملل، و انتقال تکنولوژی انجام شد. به منظور سنجش روایی محتوایی، سؤالات مصاحبه بر اساس ادبیات روابط علمی بینفناوری، 

گذاری علم و نوآوری بازبینی و تأیید شد. نظری و مطالعات مشابه طراحی گردید و سپس توسط سه تن از اساتید حوزه سیاست
ها با استفاده ش بازکدگذاری مستقل توسط دو پژوهشگر انجام شد و میزان توافق آنهمچنین برای سنجش پایایی تحلیل کیفی، رو

دهنده سطح توافق بسیار مطلوب است. اشباع نظری نیز در محاسبه گردید که نشان 0.81برابر با   Cohen’s Kappaاز شاخص 
 .سوم حاصل شد، که نشانگر کفایت حجم نمونه استومصاحبه بیست

شده با عامل استخراج 60ای شامل ی خروجی تحلیل تم مرحله اول، پرسشنامهبر پایه: شنامه لیکرت )مرحله دوم(اعتبارسنجی پرس
روایی صوری و محتوایی . ای طراحی و برای ارزیابی اهمیت هر عامل در اختیار همان جامعه خبرگان قرار گرفتدرجه5طیف لیکرت 

نامه توسط دو نفر استاد دانشگاه کنندگان اولیه و بازبینی ساختار پرسشفر از مشارکتن 5پرسشنامه با دریافت بازخورد مستقیم از 
دست آمد؛ این مقدار به 0.91تأیید شد. برای سنجش پایایی ابزار، از شاخص آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار آن برای کل ابزار 

 .دهنده پایایی بسیار بالا استنشان

شده، عامل نهایی غربال 20معلولی بین -در مرحله سوم، برای تحلیل روابط علیّ: متل فازی )مرحله سوم(اعتبارسنجی پرسشنامه دی
های زوجی بین عوامل با استفاده از مقیاس زبانی از پرسشنامه دیمتل فازی استفاده شد. ساختار این پرسشنامه مبتنی بر مقایسه

طراحی گردید. روایی محتوایی این ابزار نیز با همکاری سه نفر از متخصصان «( تأثیر خیلی زیاد»تا « تأثیربی»)از  یسطح 5فازی 
 و بودند بالا تطابق دارای زوجی مقایسات از %87ها، بیش از گیری چندمعیاره تأیید شد. در بررسی همگرایی پاسخدیمتل و تصمیم

 و فازی دیمتل مدل به ورود برای هاداده مناسب راعتبا دهندهنشان که شد گزارش مقایسات از %10 از کمتر در درونی انحراف
ANP است. 
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 هایافته.4

 های دلفیهای مرحله اول: تحلیل تم مصاحبهیافته

گیری از تحلیل تم و یافته با خبرگان حوزه علم و فناوری، با بهرهساختمصاحبه نیمه 25آمده از دستهای بهدر این مرحله، داده
( عوامل مرتبط با کشور 1طبقه اصلی شناسایی شدند: ) 7زیرمعیار در قالب  60شد. در نتیجه این تحلیل،  کدگذاری NVivo افزارنرم

( عوامل زیرساختی، 5( عوامل ساختاری، )4( عوامل فرهنگی، )3کارگیری، )( عوامل مرتبط با جذب و به2کننده فناوری، )دریافت
، «تعهد فرهنگی به موفقیت »»ی تحقیق و توسعه بودجه دولت»وان نمونه، عوامل عن( عوامل تکنولوژیکی. به7( عوامل جهانی، و )6)
در میان مواردی « پیچیدگی فنی تکنولوژی»و « رهبران محلی آگاه»، «المللیبین تحقیق و توسعه همکاری»، «زیرساخت دیجیتال»

مبنای طراحی پرسشنامه مرحله دوم قرار گرفتند تا کنندگان داشتند. این عوامل بودند که بیشترین فراوانی را در اظهارات مشارکت
 است.نمایش داده شده 5ای از کدگذاری در جدول نمونه .انجام شود تاپسیس گری از طریق روشسنجی و غربالاولویت

 

 : نمونه کدهای مرحله اول دلفی5جدول

شدهکد مفهومی استخراج نقل قول از مصاحبه )نمونه واقعی( بندی اصلیطبقه   

ها در ایران بیشتر ما یک استراتژی بلندمدت برای انتقال فناوری نداریم؛ سیاست»
« )هاست.مدت و وابسته به تغییر دولتکوتاه P4) 

نبود سیاست توسعه پایدار 
 فناوری

عوامل مرتبط با کشور 
کنندهدریافت  

وژی اگر مدیران میانی و نهادهای واسط با دانش انتقال فناوری آشنا نباشن، تکنول»
« )مونه.شه یا در حد مونتاژ میوارداتی یا استفاده نمی P11) 

ضعف توانمندی مدیریتی در 
 جذب فناوری

 عوامل مرتبط با جذب و بکارگیری

نگرش جامعه به علم کاربردی باید تغییر کنه؛ هنوز هم نگاه غالب به تحقیق، فقط مقاله »
« )نوشتنه نه نوآوری فناورانه. P19) 

سازی بردیضعف فرهنگ کار
 علم

 عوامل فرهنگی

های اشتراکی قوی های پایه مثل شبکه علمی دیجیتال یا دیتابیسما هنوز زیرساخت»
« )نداریم. اینا خیلی توی تبادل دانش فنی موثره. P8) 

ضعف زیرساخت دیجیتال علم و 
 فناوری

 عوامل زیرساختی

 
 (TOPSIS) تحلیل نتایج مرحله دوم

شامل پرسشنامه ستفاده از طیف لیکرت بین زی 60ای  شد و داده 25رمعیار اولیه با ا گیری های حاصل با روش تصمیمخبره توزیع 
سیس چندمعیاره شاخص نزدیکی به گزینه ایده تاپ شد. بالاتر  (Ci) آلتحلیل گردید. در این روش،  سبه  برای هر زیرمعیار محا

زیرمعیار با بالاترین امتیاز  20ها، است. بر اساس محاسبه این شاخص بودن مقدار این شاخص به معنای اولویت بیشتر آن زیرمعیار
 است.نشان داده شده 6نتایج نهایی در جدول  .برای ورود به مرحله دیمتل فازی انتخاب شدند

 

 : معیارهای نهایی استخراج شده مرحله دوم دلفی با روش تاپسیس6جدول

 ییرتبه نها (CI) آلدهیا نهیگز به یکینمره نزد اریرمعیز

 1 0.647409 یفناور و علوم در یگذاراستیس نظام جادیا

 2 0.607245 هدفمند یدولت یگذارهیسرما

 0.582187 3 (R&D) توسعه و قیبودجه تحق

 4 0.574145 یمل یصنعت یهااستیس

 5 0.5741 یفناور توسعه کیبرنامه استراتژ

 6 0.565877 یتکنولوژ توسعه داریپا نیقوان

 7 0.563293 توانمند یام ادارنظ

 8 0.552163 یفناور جذب یبرا یتیریمد یهامهارت

 9 0.551414 یقاتیتحق مراکز جادیا یبرا یاتوان منطقه

 10 0.545805 یفناور جذب ینهادها جادیا

 11 0.545004 یمل یرسانشبکه اطلاع

 12 0.542813 قیتحق و دیارتباط بخش تول

 13 0.538592 هاشگاهینمااعزام کارشناسان به 
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 14 0.537145 یدارنده فناور یهاارتباط با کارخانه

 15 0.536573 یدانشگاه یهاینوآور

 16 0.533264 یبه فناور ینگرش فرهنگ

 17 0.532119 یمهارت یآموزش ستمیس

 18 0.521637 انتقال تیبه موفق یتعهد فرهنگ

 19 0.520218 یتوسعه تکنولوژ یبرا یعزم مل

 20 0.518508 یو صنعت یاشاعه تفکر علم

 
 ANP تحلیل روابط و اولویت نهایی عوامل: دیمتل فازی و

 تحلیل ساختاری عوامل: دیمتل فازی

، از روش دیمتل فازی استفاده شد. در این مرحله، مقایسات تاپسیس زیرمعیار منتخب حاصل از 20برای تحلیل ساختار روابط بین 
خبره انجام شد و ماتریس تأثیرات مستقیم با اعداد فازی مثلثی تکمیل گردید.  25همان  نقر تصادفی از 10زوجی بین عوامل توسط

 .محاسبه شد (T) زدایی با روش مرکز ثقل، ماتریس نهایی تأثیرگذاریپس از فازی
 

 : خروجی نهایی روش دیمتل فازی7جدول

 نوع نقش (D−R) یمعلول/یلّنقش ع (D+Rتعامل ) یزانم (R) یریاثرپذ (D) یاثرگذار کد

 علّی 1.0 24.5 11.7 12.7 تعهد فرهنگی به موفقیت انتقال

 علّی 0.8 23.7 11.4 12.3 سیستم آموزشی مهارتی

 علّی 0.8 24.5 11.9 12.7 ای برای ایجاد مراکز تحقیقاتیتوان منطقه

 علّی 0.7 24.0 11.6 12.3 گذاری در علوم و فناوریایجاد نظام سیاست

 علّی 0.7 24.6 12.0 12.7 هاعزام کارشناسان به نمایشگاها

 علّی 0.5 24.2 11.8 12.3 های صنعتی ملیسیاست

 علّی 0.4 24.2 11.9 12.3 نظام اداری توانمند

 علّی 0.4 23.3 11.4 11.8 ایجاد نهادهای جذب فناوری

 علّی 0.3 23.3 11.5 11.8 رسانی ملیشبکه اطلاع

 علّی 11.6 11.6 23.2 0.1 (R&Dسعه )بودجه تحقیق و تو

 معلولی 0.0 24.5 12.3 12.3 قوانین پایدار توسعه تکنولوژی

 معلولی 0.2- 23.6 11.9 11.7 نگرش فرهنگی به فناوری

 معلولی 0.2- 22.9 11.6 11.3 ارتباط بخش تولید و تحقیق

 معلولی 0.4- 24.2 12.3 11.9 عزم ملی برای توسعه تکنولوژی

 معلولی 0.6- 24.0 12.3 11.7 تفکر علمی و صنعتیاشاعه 

 معلولی 0.6- 23.9 12.2 11.7 های مدیریتی برای جذب فناوریمهارت

 معلولی 0.6- 23.7 12.2 11.6 گذاری دولتی هدفمندسرمایه

 معلولی 0.7- 23.3 12.0 11.3 های دانشگاهینوآوری

 معلولی 1.0- 23.1 12.1 11.1 برنامه استراتژیک توسعه فناوری

 معلولی 1.4- 23.8 12.6 11.2 های دارنده فناوریارتباط با کارخانه
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 تحقیق هاینمودار  اولویت براساس اثرپذیری/اثر گذاری خالص مؤلفه: 2شکل

 

 

        
 های تحقیقبرای مؤلفه دیمتل مختصات دکارتی برونداد : نمودار3شکل 

 
های فرصت گیری پنجرهتل فازی نشان دادند که عوامل دارای بیشترین نقش علیّ در شکلهای بصری حاصل از تحلیل دیمیافته

ای برای ایجاد مراکز توان منطقه»و « سیستم آموزشی مهارتی»، «تعهد فرهنگی به موفقیت انتقال»انتقال دانش فنی، شامل 
کنند. در مقابل، عواملی ری و فرهنگی عمل میهای ساختاعنوان محرکبالایی دارند و به (D−R)هستند که شاخص « تحقیقاتی

اند و بیشتر تحت تأثیر سایر در موقعیت معلولی قرار گرفته« اشاعه تفکر علمی و صنعتی»و « نگرش فرهنگی به فناوری»نظیر 
ر نقش محوری ای عوامل علیّ در ناحیه بالای محور، تأکیدی بها هستند. نمودار پراکندگی نیز نشان داد که تراکم خوشهمؤلفه

گذاری هدفمند و زیرساخت نهادی در ایجاد زمینه مناسب برای انتقال مؤثر فناوری دارد. این الگو، گذاری کلان، سرمایهسیاست
 .سازدخوبی آشکار میهای علم و فناوری را بهساختار تأثیر متقابل و اولویت مداخله در سیاست

 فازی ANPتحلیل 

انتقالتعهد فرهنگی به موفقیت

سیستم آموزشی مهارتی

کز توان منطقه ای برای ایجاد مرا

تحقیقاتی

ایجاد نظام سیاست گذاری در

علوم و فناوری
اه هااعزام کارشناسان به نمایشگ

سیاست های صنعتی ملی
نظام اداری توانمند

ایجاد نهادهای جذب فناوری

شبکه اطلاع رسانی ملی

(R&D)بودجه تحقیق و توسعه 

ولوژیقوانین پایدار توسعه تکن

نگرش فرهنگی به فناوری

یقارتباط بخش تولید و تحق

لوژیعزم ملی برای توسعه تکنو

یاشاعه تفکر علمی و صنعت -0.8

-0.6

-0.4

-0.2

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1
0.8
0.8
0.7
0.7

0.5
0.4
0.4
0.3

0.1

-0.2
-0.2

-0.4
-0.6
-0.6
-0.6
-0.7

-1
-1.4

-2-1.5-1-0.500.511.5

تعهد فرهنگی به موفقیت انتقال

توان منطقه ای برای ایجاد مراکز تحقیقاتی

اعزام کارشناسان به نمایشگاه ها

نظام اداری توانمند

شبکه اطلاع رسانی ملی

قوانین پایدار توسعه تکنولوژی

ارتباط بخش تولید و تحقیق

اشاعه تفکر علمی و صنعتی

سرمایه گذاری دولتی هدفمند

برنامه استراتژیک توسعه فناوری

D-R
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 یلروابط معنادار حاصل از تحل یساز ماتر یه،اول یسسوپرماتر یلتشک یدر مرحله نخست، برادار: وزن محاسبه سوپر ماتریس اولیه و

ها به آن یشمارش شده و وزن مساو یرگذارتأث یهامقصد(، تعداد گره یارهر ستون )مع یمرحله، برا یناستفاده شد. در ا دیمتل فازی
را  یهاول یاحتمالات یسماتر یکامکان ساخت  یسازنرمال ینباشد. ا 1با  که مجموع هر ستون برابر یاگونهبه یافت؛ یصتخص

ها. در ادامه، با هدف در نظر گرفتن بدون دخالت وزن خوشه دهد،یم یشرا نما یارهامع ینب یکه صرفاً ساختار وابستگ کندیفراهم م
عنوان وزن شدند و به یسازنرمال یرمقاد ینشد. ا گرفتهعنوان شاخص شدت تعامل بهره( بهD+Rاز مجموع ) یارها،مع ینسب یتاهم

دار حاصل شود؛ که در آن، وزن یستا سوپرماتر یدضرب گرد یهاول یسها در سوپرماتروزن ینها در نظر گرفته شدند. سپس اخوشه
، ANP سازی درهت مدلبرای تعیین روابط معنادار بین معیارها ج شده است. یبترک یبا شدت اثرگذار هایوابستگ یاساختار شبکه

ای که مقدار آن بیش از این آستانه بود، بود. هر رابطه T از یک آستانه تجربی استفاده شد که برابر با میانگین کل مقادیر ماتریس
ننایج این  9و 8.جدول  (Shafiee 2015)ای مؤثر در نظر گرفته شد و در قالب یک ماتریس ساختاری باینری ثبت شدعنوان رابطهبه

 دهد.محاسبات را نشان می

 
 : سوپر ماتریس بدون وزن8جدول

 

نظام  یجادا
در  گذارییاستس

 یعلوم و فناور

 یدولت گذارییهسرما
 هدفمند

…
. 

به  یتعهد فرهنگ
 انتقال یتموفق

 یبرا یعزم مل
 یولوژتوسعه تکن

اشاعه تفکر 
 یو صنعت یعلم

در  گذارییاستنظام س یجادا
 0/000 0/000 0/000  0/067 0/000 یعلوم و فناور

 0/077 0/077 0/000  0/000 0/077 هدفمند یدولت گذارییهسرما

…       
 یتبه موفق یتعهد فرهنگ

 0/077 0/077 0/000  0/067 0/077 انتقال

توسعه  یبرا یعزم مل
 0/077 0/000 0/000  0/067 0/077 یژتکنولو

 0/000 0/077 0/071  0/067 0/077 یو صنعت یاشاعه تفکر علم

 
 وزن دارشده یسسوپرماتر: 9جدول

 

 نظام جادیا
 در یگذاراستیس

 یفناور و علوم

 یگذارهیسرما
 هدفمند یدولت

به  یتعهد فرهنگ ...
 انتقال تیموفق

 یبرا یعزم مل
 یتوسعه تکنولوژ

فکر اشاعه ت
و  یعلم

 یصنعت

 و علوم در یگذاراستیس نظام جادیا
 0/000 0/000 0/000  0/003 0/000 یفناور

 0/004 0/004 0/000  0/000 0/004 هدفمند یدولت یگذارهیسرما

...       
 0/004 0/004 0/000  0/003 0/004 انتقال تیبه موفق یتعهد فرهنگ

 0/004 0/000 0/000  0/003 0/004 یتوسعه تکنولوژ یبرا یعزم مل

 0/000 0/004 0/004  0/003 0/004 یو صنعت یاشاعه تفکر علم
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 ANPوزن نهایی معیارهای خروجی  : نمودار4شکل

 

 های موجودو مقایسه با تئوریتحلیل نظری 
 نیازیشپ ینترشفاف و بلندمدت مهم یفناور یاستراتژ ، وجود(Mohammadi, Heidary Dahooie et al. 2023)مطابق با پژوهش

برنامه »با رتبه نخست مدل در خصوص  یافته ینعنوان شده است. ا یرساختیز یعدر صنا یانتقال فناور یهاپروژه یتدر موفق
 .کامل دارد یهمخوان «یتوسعه فناور یکاستراتژ

عوامل  ینتراز مهم یدار،پا نیمؤثر و قوان یصنعت گذارییاستشده که س یدتأک  (Kumar, Luthra et al. 2015)یگر،د یامطالعه در
 .دهدیم یحرا در مدل توض «یمل یصنعت هاییاستس»دوم عامل  یگاهکه جا شوند؛یمحسوب م یجذب فناور یبرا کنندهیلتسه

به ضرورت  یران،ا یعدر صنا  ANPدیمتل +  یبیبا استفاده از مدل ترک یزن (Razmi and Pilevari 2014) راستا، پژوهش ینهم در
سه عامل اول قرار داده است؛ که کاملاً با  یاناشاره کرده و آن را در م یفناور سازییجذب و بوم یبرا یتخصص ینهادها یجادا

 .دارد یقرتبه سوم مدل تطب
 ینرم برا یرساختعنوان زمورد توجه قرار گرفته و به (Tran, Nguyen et al. 2024) یاز سو یزن «یمل ینرساشبکه اطلاع» نقش

 .شده است یها و صنعت معرفدر دانشگاه یانتقال فناور دانش و یعتوز
 یپژوهش یتو ذهن ینوآور، گسترش تفکر علم هاییطحدر م یدرباره انتقال فناور (Lai and Tsai 2010) یلدر تحل همچنین

 ست.ا مدل همراستااین عامل  ینمطرح شده که با پنجم یدر انتقال دانش فن یتبر موفق یرگذارتأث یعنوان عنصر فرهنگبه
 

 :پیشنهادات ارائه و گیری.نتیجه5
، به شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی ANP زی وهای دلفی، دیمتل فاگیری از رویکردی ترکیبی شامل روشپژوهش حاضر با بهره

دهد که شده نشان میهای انجامهای جاده ابریشم نوین به ایران پرداخته است. نتایج تحلیلمؤثر بر انتقال فناوری از مسیر پروژه
های در رتبه« وریایجاد نهادهای جذب فنا»و « های صنعتی ملیسیاست»، «برنامه استراتژیک توسعه فناوری»هایی مانند شاخص

برنده را به های مدل دیمتل که نقش پیشاند. در نگاه نخست، این نتایج ممکن است با یافتهنخست اولویت نهایی قرار گرفته
نسبت « ای برای ایجاد مراکز تحقیقاتیتوان منطقه»و « سیستم آموزشی مهارتی»، «تعهد فرهنگی به فناوری»هایی چون شاخص

 .د به نظر برسند؛ اما این تفاوت، ناشی از ماهیت تحلیلی متفاوت دو مدل استداده بود، در تضا

29/470
25/436

17/309
5/091
11/202
45/841

43/825
23/444

40/791
34/675
27/541
19/385

19/410
39/842
5/108

10/223
9/203
7/158
27/617
5/117

برنامه استراتژیک توسعه فناوری

ایجاد نهادهای جذب فناوری

اشاعه تفکر علمی و صنعتی

نوآوری های دانشگاهی

سیستم آموزشی مهارتی

تعهد فرهنگی به موفقیت انتقال

…ایجاد نظام سیاست گذاری در علوم و

(R&D)بودجه تحقیق و توسعه 

قوانین پایدار توسعه تکنولوژی

…توان منطقه ای برای ایجاد مراکز 

فازیANPوزن نهایی تحلیل 
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دنبال ترسیم زنجیره تأثیرگذاری علیّ میان عوامل است و تمرکز آن بر عوامل آغازگر تحولات است. در مقابل، مدل دیمتل به

. از این منظر، ممکن است برخی از عوامل کندها، وزن نهایی هر عامل را تعیین میبر اساس شدت و گستره وابستگی ANP مدل
شوند، به دلیل نبود زیرساخت اجرایی یا حمایت نهادی در بستر نهادی یا فرهنگی، با وجود آنکه نقطه آغاز تغییر محسوب می

وجود گسست میان ای از دهنده تضاد نیست، بلکه نشانهتری بیابند. این ناهمخوانی نه تنها نشانایران، در وزن نهایی جایگاه پایین
گذاری ایران است؛ موضوعی که در کشورهای دارای ساختار سطح نظری اهمیت یک عامل و سطح عملیاتی آن در بافتار سیاست

 .وضوح قابل مشاهده استتمرکزگرا، مانند ایران، به

علم و فناوری در ایران است؛ گذاری ، بازتابی از مرکزگرایی سیاستANP های کلان و بالادستی در نتایجدر واقع، تقدم شاخص
 ایمنطقه مراکز قبیل از_ هاهای ملی وجود دارند اما نهادهای واسط برای اجرای مؤثر آنوضعیتی که در آن اسناد راهبردی و برنامه

 نیحکمرا ضعف با همراه وضعیت، این. هستند توانکم یا غایب _ایرشتهمیان هایشبکه یا فعال، فناوری هایپارک نوآوری،
 نتواند ایران فناوری و علم نظام نوین، ابریشم جاده نظیر المللیبین هایفرصت حضور در حتی که است شده موجب چندسطحی،

روشنی بازتابی ، بهANP نتایج در «دانشگاهی نوآوری» پایین وزن مثال، برای. باشد داشته مؤثر برداریبهره موجود هایظرفیت از
 .ای استشی، ناهماهنگی میان دانشگاه و صنعت، و ضعف دیپلماسی علمی مؤثر در تعاملات منطقهاز نبود سازوکارهای انگیز

اند، اما به های کلان برای پیشبرد انتقال فناوری در ایران ضروریدهد که هرچند سیاستها نشان میبرآیند نهایی این تحلیل
ای صورت گیرد. بازطراحی ساختار نهادی، ی در سطوح میانی و منطقهتنهایی کافی نیستند. برای ایجاد تحول پایدار، باید مداخلات

های تمرکزگرا به نفع حکمرانی چندسطحی از جمله الزامات حیاتی برای تقویت واسط، و بازنگری در سیاستتقویت نهادهای میان
 .ریشم نوین استگیری اثربخش از ابتکارات فراملی چون جاده اببوم علم و فناوری کشور در مسیر بهرهزیست

 :بر اساس نتایج این پژوهش، چند پیشنهاد مشخص و کاربردی قابل ارائه است

 ویژه در ای، بهدر سطح سازمانی و منطقه« تعهد فرهنگی به فناوری»های عملکردی برای سنجش تدوین شاخص
 .هانهادهای دولتی و دانشگاه

 هایپروژه از حمایت برای( محلی حکمرانی–صنعت–دانشگاهجانبه )محور با ساختار سهایجاد مراکز مهارتی منطقه 
 طرح جاده ابریشم نوین  در درگیر کشورهای با مشترک فناورانه

 منظور تمرکززدایی و واگذاری اختیارات فناورانه به سطوح میانی، همراه با تقویت های بالادستی بهبازنگری در سیاست
 .راکز نوآوریهای فناوری و منهادهای میانجی مانند پارک

 چارچوب در مسیرهم هایدانشگاه با تحقیقاتی–سازی دیپلماسی علمی از طریق ایجاد نهادهای مشترک علمیفعال 

 .فناوریهای استراتژیک مانند انرژی، مواد پیشرفته و زیستویژه در حوزه، بهطرح جاده ابریشم نوین

ده است. ترکیب نمونه خبرگان، با غلبه بر اعضای هیئت علمی، ممکن هایی نیز همراه بوبا این حال، پژوهش حاضر با محدودیت
دلیل تمرکز گذاران اجرایی را کمتر بازتاب داده باشد. همچنین بههای میدانی و تجربی بازیگران صنعتی و سیاستاست دیدگاه

ازمند احتیاط و تحلیل بومی جداگانه است. نی جاده ابریشم نوین ها به سایر کشورهای درگیر در پروژهپژوهش بر ایران، تعمیم یافته
تری برای انداز دقیقتواند چشمای کشورهای مشابه میتر و بررسی مقایسههای متوازندر مطالعات آتی، استفاده از نمونه

 .ای فراهم سازدگذاری فناورانه در سطح منطقهسیاست
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